
ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความ
เส่ียงและการควบคุมภายใน ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบไตรมาสท่ี 4

สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องค์การมหาชน)
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แผนภาพประเมินความเส่ียง (Risk Profile)

Red : ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Very High Risk)
Gray : ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk)
Yellow : ความเสี่ยงปานกลาง (Medium Risk)
Green : ความเสี่ยงระดับตํ่า (Low Risk)

ปัจจัยเสี่ยง

• SR1 ความเส่ียงจากการไม่สามารถดําเนินโครงการสร้างเครื่อง
กําเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 GeV ได้ตามเป้าหมาย

• SR2 ความเส่ียงจากการไม่สามารถนําผลงานวจิัยและพัฒนาไปใช้
ประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมได้ตามเป้าหมาย

• OR1 ความเส่ียงจากการไม่สามารถดําเนินการตามแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP)การพัฒนาผู้สืบทอดตําแหน่งงาน (Successor) 
และผู้มีศักยภาพสูง (Talent) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ได้ตามเป้าหมาย

• OR2 ความเส่ียงจากการไม่สามารถพัฒนาระบบงานท่ีสําคัญเพ่ือ
นําไปสู่งองค์กรดิจิทัลได้แล้วเสร็จครบตามเป้าหมาย 

• FR1 ความเส่ียงจากรายได้นอกงบประมาณ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ค่าเร่ิมต้นก่อนบริหารความเสี่ยง

เป้าหมายหลังการบริหารความเสี่ยง

ผลการดําเนินงานไตรมาส 4/2568

FR1

โอกาสของความเสี่ยง (Likelihood)
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ผลการบริหารความเส่ียง ไตรมาสที่ 4/2568

SR1 
ความเสี่ยงจากการไม่สามารถ

ดําเนินโครงการสร้างเคร่ืองกําเนิด
แสงซนิโครตรอนระดับพลังงาน 

3 GeV  ได้ตามเป้าหมาย

SR2
ความเสี่ยงจากการไม่สามารถ
นําผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้

ประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม
ได้ตามเปา้หมาย

OR1
ความเสี่ยงจากการไม่สามารถ

ดําเนินการตามแผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP)การพัฒนาผู้สืบทอดตําแหน่ง

งาน (Successor) และผู้มีศักยภาพสูง 
(Talent) ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ได้ตามเป้าหมาย

OR2
ความเสี่ยงจากการไม่สามารถ
พัฒนาระบบงานที่สําคัญเพ่ือ

นําไปสู่งองค์กรดิจิทัลได้แล้วเสร็จ
ครบตามเป้าหมาย 

FR1
 ความเสี่ยงจากรายได้นอก

งบประมาณ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568
ไม่เป็นไปตามเปา้หมาย

Red : ความเส่ียงระดับสูงมาก (Very High Risk)
Gray : ความเส่ียงระดับสูง (High Risk)
Yellow : ความเส่ียงปานกลาง (Medium Risk)
Green : ความเส่ียงระดับตํ่า (Low Risk)
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SR1 ความเส่ียงจากการไม่สามารถดําเนินโครงการสร้างเครื่อง
กําเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 GeV ได้ตามเป้าหมาย
มาตรการรองรบัความเสีย่งในปัจจบุนั (Mitigation plans) 
MP1 ผลักดันการดําเนินงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งด้านการเสนอเร่ืองต่อคณะรัฐมนตรี และ การบริหารโครงการเงินกู้
MP2 ผลกัดันการติดตามดําเนินงานและรายงานความก้าวหน้าโครงการ 
ส่งเสริมการบริหารจัดการโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ
MP3 ผลกัดันการสร้างการรับรู้ต่อคุณประโยชน์ของโครงการ
MP4 สรุปโครงการสร้างเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอนฯ 3 GeV สําหรับเข้าพบ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)

ต้นปี
Likelihood Impact scoring

5 5 25

ผลการดาํเนนิงาน Q1
Likelihood Impact scoring

5 5 25

ผลการดาํเนนิงาน Q2
Likelihood Impact scoring

4 5 20

ผลการดาํเนนิงาน Q3

Likelihood Impact scoring

3 5 15

ผลการดาํเนนิงาน Q4

Likelihood Impact scoring

2 5 10

Red : ความเส่ียงระดับสูงมาก (Very High Risk)
Gray : ความเส่ียงระดับสูง (High Risk)
Yellow : ความเส่ียงปานกลาง (Medium Risk)
Green : ความเส่ียงระดับตํ่า (Low Risk)

เปรียบเทียบเป้าหมายรายปี

4
หมายเหตุ           เพ่ิมมาตรการรองรับความเส่ียงในการทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2568

เป้าหมายสิน้ปี
Likelihood Impact scoring

1 1 1



SR1 ความเส่ียงจากการไม่สามารถดําเนินโครงการสร้างเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอน
ระดับพลังงาน 3 GeV ได้ตามเป้าหมาย

ผลการดาํเนนิงาน สาระสาํคญัของแผนลดความเสีย่ง

Impact
MP1 ผลักดันการดําเนินงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังด้านการเสนอเร่ืองต่อคณะรัฐมนตรี 
และการบริหารโครงการเงินกู้
• ประสานงานข้อมูลกับสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ และสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ จากกรณีการ

เปลี่ยนแปลงรัฐมนตรีว่าการกระทรวง อว. และ เตรียมการเสนอเร่ืองให้คณะรัฐมนตรีพิจารณา
• ติดตามผลการประชุมร่วมกับ สบน. และ สป.อว. เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ. 2568
MP4 สรุปโครงการสร้างเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอนฯ 3 GeV สําหรับเข้าพบรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)
• จัดทําข้อมูลโครงการตามมาตรา 27 เพ่ือเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณา

Likelihood
MP2 ผลักดันการติดตามดําเนินงานและรายงานความก้าวหน้าโครงการ ส่งเสริมการบริหารจัดการโครงการอย่างมี
ประสิทธิภาพ
• ประชุมเตรียมภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง JICA ในวันท่ี 17 และ 19 กันยายน พ.ศ. 2568 เพ่ืออัปเดตความก้าวหน้าการเสนอเร่ือง

คณะรัฐมนตรีและความพร้อมในการดําเนินโครงการ
• ด้านการประสานงานและติดตามการออกแบบอาคาร เคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอนและระบบลําเลียงแสง ได้ดําเนินการ

ดังน้ิ 1) ผู้ออกแบบได้ส่งแบบก่อสร้างขั้นสมบูรณ์แก้ไขคร้ังท่ี 3 และ 4 2)ท่ีปรึกษาบริหารโครงการก่อสร้างอาคารจัดทํา
แผนการก่อสร้างอาคารและเอกสารจัดจ้างผู้รับเหมา 3) ได้ติดตามการออกแบบเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอนร่วมกับ 
NSRRC โดยอยู่ระหว่างการจัดทํา DDR ฉบับสมบูรณ์ 4) หารือการออกแบบ การจัดซ้ือ งบประมาณ และแผนงานท่ี
เกี่ยวข้องของระบบลําเลียงแสงร่วมกับ Prof. Ishikawa (SPring-8)

• ด้านการประสานงานและติดตามการพัฒนาต้นแบบท่ีสําคัญของโครงการ มีการดําเนินงานดังน้ี 1) การพัฒนาต้นแบบ
แม่เหล็กของวงกักเก็บอิเล็กตรอนได้วัดสนามแม่เหล็กของแม่เหล็กแต่ละชนิดแล้วเสร็จ 2) การพัฒนาต้นแบบท่อ
สุญญากาศอะลูมิเนียม ได้ขึ้นรูปท่ออะลูมิเนียมชิ้นบนและชิ้นล่างแล้วเสร็จ

• ประชาสัมพันธ์ผลการเข้าร่วมงานมหกรรม Sugar EX เม่ือวันท่ี 11-12 กันยายน 2568
• มีการรายงานความคืบหน้าการดําเนินโครงการฯ เสนอต่อคณะกรรมการสถาบันฯ อย่างต่อเน่ือง
MP3 ผลักดันการสร้างการรับรู้ต่อคุณประโยชน์ของโครงการ
• ปรับปรุงและผลิต brochure โครงการแล้วเสร็จ และจัดทํา pop-up และสูจิบัตร งานพิธีเปิดอาคารวิทยนวัตกรรม
• จัดแสดงผลงานและบรรยายพิเศษ ในงาน อว.แฟร์ และงาน Sugar EX

Likelihood = 2

ยังไม่ได้ลงนาม Project Memorandum แต่ผ่านกระบวนการ
พิจารณาเงินงบประมาณรายจ่ายประจําปี 2569 แล้ว

Impact = 5 

ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงานสนับสนุนแผนการ
ดําเนินงานหลัก ร้อยละ 95

5

รายปี

อว. เสนอโครงการต่อ ครม.

Appraisal Mission แล้วเสร็จ

รัฐบาลญ่ีปุ่นประกาศให้กู ้
(pledge)

กค., อว., สซ. และ JICA ลง
นาม Project Memorandum

ลงนามสัญญาเงนิกู้

R4

(Impact)
ความสําเร็จของการดําเนินการตาม 

Critical Path

100 ≥ 80 ≥ 60 ≥ 30 ≥ 10

ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงาน
สนับสนุนแผนการดําเนินงานหลัก 

(Likelihood)



OR1 ความเส่ียงจากการไม่สามารถดําเนนิการตามแผนพัฒนารายบคุคล (IDP)
การพัฒนาผู้สืบทอดตําแหน่งงาน (Successor) และผู้มีศักยภาพสูง (Talent) 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ตามเป้าหมาย เปรียบเทียบเป้าหมายรายปี

มาตรการรองรบัความเสีย่งในปัจจบุนั (Mitigation plans) 
MP1 จัดทําแผนกิจกรรมประจําปี ที่มีรายวิชาให้เข้ารับการอบรมในหลายช่วงเวลา
MP2 กําหนดหลักเกณฑ์การผ่านการวัดผลให้กับ Successor และ Talent ให้เป็นรูปธรรม
MP3 มอบหมายและกําหนดผู้เข้าร่วมกิจกรรมอย่างเปน็ทางการ
MP4 จัดกิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากร
MP5 ออกใบประกาศ (Certificate) เพ่ือใช้แนบประวัติบุคลากร
MP6 มีการติดตามและประเมินผลผู้เข้าร่วมกิจกรรม
MP7 ประชาสัมพันธ์และสร้างความตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรม

ต้นปี
Likelihood Impact scoring

5 5 25

ผลการดาํเนนิงาน Q1
Likelihood Impact scoring

5 5 25
ผลการดาํเนนิงาน Q2

Likelihood Impact scoring
1 4 4

ผลการดาํเนนิงาน Q3
Likelihood Impact scoring

1 3 3
ผลการดาํเนนิงาน Q4

Likelihood Impact scoring
5 2 10

เป้าหมายสิน้ปี
Likelihood Impact scoring

1 1 1
Red : ความเส่ียงระดับสูงมาก (Very High Risk)
Gray : ความเส่ียงระดับสูง (High Risk)
Yellow : ความเส่ียงปานกลาง (Medium Risk)
Green : ความเส่ียงระดับตํ่า (Low Risk)
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OR1 ความเส่ียงจากการไม่สามารถดําเนนิการตามแผนพัฒนารายบคุคล (IDP) การพัฒนาผู้สืบทอดตําแหนง่งาน 
(Successor) และผู้มีศักยภาพสูง (Talent) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ตามเป้าหมาย

ผลการดาํเนนิงาน สาระสาํคญัของแผนลดความเสีย่ง

Impact
MP3 มอบหมายและกําหนดผู้เข้าร่วมกิจกรรมอย่างเป็นทางการ (ดําเนินการเรยีบรอ้ยแล้วเมื่อไตรมาส 1)
MP4 จัดกิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากร
• Digital Skills Program จัดอบรมบรรยายเรื่อง การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี AI, Word, Excel, 

PowerPoint, Canva
• Leadership Program คณะกรรมการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ในคราวประชุมครั้งที่ 17/2568 วันพุธที่ 

13 สิงหาคม 2568 ได้เห็นชอบแนวทางการกําหนดกิจกรรมพัฒนา ใน Leadership Program ที่
สอดคล้องกับความต้องการและช่องว่างสมรรถนะของผู้ที่กําหนดให้เข้าร่วม และมอบหมายใหส้ว่น
ทรัพยากรกําหนดรายละเอียดและแผนการดําเนินงานใหส้อดคลอ้งกับกลุ่มเป้าหมายและวัตถุประสงค์การ
พัฒนาที่เปลี่ยนแปลงจากเดิม “การพัฒนาผู้มีศักยภาพสูงด้านการบริหาร” เป็น “การพัฒนาผู้นําผู้นํารุ่น
ใหม่ที่เป็นตัวแทนสถาบัน” จํานวน 51 คน ต่อไป และให้เลื่อนแผนการจัดกิจกรรมการพัฒนาจากเดมิ  
“ไตรมาสที่ 3-4/2568” เป็น “ไตรมาสที่ 1-2/2569”

MP5 ออกใบประกาศ (Certificate) เพ่ือใช้แนบประวัติบุคลากร 
• ออกแบบและจัดทําใบประกาศ สําหรับผู้เข้าร่วมหลักสูตร Management Program เรียบร้อยแล้ว
MP6 มีการติดตามและประเมินผลผู้เข้าร่วมกิจกรรม
• ดําเนินการประเมินผลการเข้าร่วมกิจกรรมตามเกณฑ์ที่กําหนด ซึ่งจะดําเนินการแล้วเสร็จและรายงานผล

ต่อคณะกรรมการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ในการประชุมครั้งที่ 19/2568 ในวันที่ 30 กันยายน 2568 
MP7 ประชาสัมพันธ์และสร้างความตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรม (ดําเนินการเรยีบรอ้ยแล้วเมื่อ
ไตรมาส 1 และไตรมาส 2)
Likelihood
MP1 จัดทําแผนกิจกรรมประจําปี ที่มีรายวิชาใหเ้ข้ารับการอบรมในหลายช่วงเวลา 
(ดําเนินการเรียบร้อยแล้วเมื่อไตรมาส 1)
MP2 กําหนดหลักเกณฑ์การผ่านการวัดผลให้กับ Successor และ Talent ให้เป็นรูปธรรม 
(ดําเนินการเรียบร้อยแล้วเมื่อไตรมาส 1)

ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผน IDP ปี 2568  ร้อยละ 91
Impact = 2

Likelihood = 5
จํานวน Successor และ Talent ท่ีผ่านการอบรมตาม
หลักเกณฑ์ท่ีกาํหนด  51/0 คน

7

รายปี

80%

90%

100%

70%

60%

(Impact)
ความสําเร็จของการดําเนินการ

ตามแผน IDP ปี 2568

40/20 36/1838/19 34/17 32/16

จํานวน Successor และ Talent ท่ีผ่าน
การอบรมตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนด 

(Likelihood)

R4



SR2 ความเส่ียงจากการไม่สามารถนําผลงานวิจัยและพัฒนา
ไปใช้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมได้ตามเป้าหมาย

เปรียบเทียบเป้าหมายรายปี

มาตรการรองรบัความเสีย่งในปัจจบุนั (Mitigation plans) 
MP1 ผลักดันแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศวิจัยให้เป็นรูปธรรม
MP2 ทบทวนและปรับปรุงโจทย์วิจัยตามความต้องการของภาคเอกชน
และผู้ใช้ประโยชน์ให้ชัดเจน
MP3 เร่งรัดให้มีการรายงานผลความคืบหน้าในการใช้ประโยชน์รายไตรมาส

ต้นปี
Likelihood Impact scoring

5 5 25

ผลการดาํเนนิงาน Q1
Likelihood Impact scoring

1 5 5

ผลการดาํเนนิงาน Q2
Likelihood Impact scoring

1 5 5

ผลการดาํเนนิงาน Q3
Likelihood Impact scoring

1 5 5
ผลการดาํเนนิงาน Q4

Likelihood Impact Scoring

1 1 1

เป้าหมายสิน้ปี
Likelihood Impact scoring

1 1 1

Red : ความเส่ียงระดับสูงมาก (Very High Risk)
Gray : ความเส่ียงระดับสูง (High Risk)
Yellow : ความเส่ียงปานกลาง (Medium Risk)
Green : ความเส่ียงระดับตํ่า (Low Risk)
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SR2 ความเส่ียงจากการไม่สามารถนําผลงานวิจัยและพัฒนา
ไปใช้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมได้ตามเป้าหมาย

ผลการดาํเนนิงาน สาระสาํคญัของแผนลดความเสีย่ง

Impact
MP1 ผลักดันแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศวิจัยใหเ้ป็นรูปธรรม
• ดําเนินงานตามแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศวิจัยให้เป็นรูปธรรม เพ่ือผลักดันให้สามารถนําผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์

ทางเศรษฐกิจและสังคมได้ตามเป้าหมาย ดังน้ี
1. จัดทําคู่มือบริหารงานวิจัย / SP กระบวนบริหารจัดการการวิจัย 
2. พัฒนาระบบติดตามและบริหารจัดการโครงการวิจัย
3. พัฒนาระบบการขึ้นทะเบียนต้นแบบ/นวัตกรรม/เทคโนโลยีจากงานวิจัย เพ่ือเป็นองค์ความรู้ของสถาบันฯ
4. จัดกิจกรรมเวทีนําเสนอผลงานวิจัยท่ีได้รับทุนสนับสนุน
5. กิจกรรมอบรม/ Workshop ให้ความรู้แก่นักวิจัย เพ่ือสนับสนุนการถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจัย 
6. ประชาสัมพันธ์แหล่งทุนอ่ืนเพ่ิมเติม (RU) ผ่านสื่อต่าง ๆ
7. ประชาสัมพันธ์นักวิจัยและผลงานวิจัยท่ีได้รับรางวัล ผ่านสื่อต่าง ๆ

MP2 ทบทวนและปรับปรุงโจทย์วิจัยตามความต้องการของภาคเอกชนและผู้ใช้ประโยชน์ใหช้ดัเจน
• ในไตรมาส 4 งานท่ีรับบริการเข้ามาในระบบจํานวน 124 งาน/โครงการ โดยทางผู้ประสานงานได้มีการทบทวนความต้องการของ

ผู้รับบริการเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ท่ีตรงตามความต้องการมากท่ีสุด โดยมีการสื่อสารท้ังการโทร การแจ้งเตือนผ่านระบบรับงานบริการ 
และการประชุมผ่านออนไลน์

MP4 การจัดกิจกรรมให้นักวิจัยมีโอกาสเข้าพบและหารืองานวิจัยร่วมกับภาคอตุสาหกรรม/หรือผู้ประกอบการรายย่อย
• ดําเนินการหารือโจทย์วิจัยและเข้าพบหารือลูกค้าอย่างต่อเน่ือง เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนนักวิจัยให้ได้พบปะหารือกับบริษัท

โดยตรง รวมถึงการหารือเพ่ือผลักดันให้งานวิจัยสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้จริง โดยมียอดสะสมการหารือท้ังสิ้น 94 คร้ัง
Likelihood
MP3 เร่งรัดให้มีการรายงานผลความคืบหน้าในการใช้ประโยชน์รายไตรมาส
ผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีนําไปใช้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม จํานวน 10 เร่ือง (สะสม) คือ

1. การวิเคราะห์โครงสร้างและคุณภาพของผลิตภัณฑ์โลชั่นบํารุงผิว 
2. การพิสูจน์ประสิทธิภาพการขจัดคราบในขวดนม
3. การทดสอบประสิทธิภาพการทําความสะอาดผิว ในการกําจัดฝุ่น PM 2.5
4. การพัฒนาแชมพูสบู่อาบน้ําเด็กและแป้งเด็ก
5. การพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารขบเคี้ยวเชิงหน้าท่ีจากเศษผักอินทรีย์เหลือท้ิงจากกระบวนการตัดแต่ง
6. อนุภาคซิลเวอร์นาโนบนถ่านกัมมันต์:วัสดุเพ่ือการฆ่าเชื้อและกําจัดคลอโรฟอร์มอย่างยั่งยืน 
7. การพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพร วิสาหกิจชุมชนภูชีวกะ
8. เคร่ืองดื่ม Superfood จากข้าวดอยเพ่ือภูมิคุ้มกันและการฟื้ นฟูสุขภาพ
9. พัฒนายาสีฟนัสมุนไพรป้องกันการเสียวฟนั
10. เคร่ืองดื่มโยเกิร์ตพร้อมดื่มเสริมจุลินทรีย์โพรไบโอติก

Likelihood = 1

ผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีนําไปใช้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม ร้อยละ40
Impact = 1

ระยะเวลาท่ีสามารถนําองค์ความรู้/นวัตกรรม/ต้นแบบท่ีถูก
นําไปใช้ในปี 2568 (กันยายน 2568)
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รายปี

(Impact)
ผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีนําไปใช้ประโยชน์

ทางเศรษฐกิจและสังคม (ร้อยละ)

ก.ย.68 พ.ย.68ต.ค.68 ธ.ค.68 ม.ค.69

≥40%

≥35%

≥25%

≥30%

≥20%

R4



เปรียบเทียบเป้าหมายรายปี

FR1 ความเส่ียงจากรายได้นอกงบประมาณ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
มาตรการรองรบัความเสีย่งในปัจจบุนั (Mitigation plans) 
MP1 มาตรการเตรียมความพร้อมในการให้บริการได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ
MP2 มาตรการส่งเสริมการบริหารจัดการลูกค้าสัมพันธ์
MP3 ขยายฐานลูกค้า และทําการตลาดเชิงรุก
MP4 การจัดกิจกรรมให้นักวิจัยมีโอกาสเข้าพบและหารืองานวิจัยร่วมกับภาคอุตสาหกรรม/
หรือผู้ประกอบการรายย่อย

ต้นปี
Likelihood Impact scoring

5 5 25

ผลการดาํเนนิงาน Q1
Likelihood Impact scoring

5 5 25
ผลการดาํเนนิงาน Q2

Likelihood Impact scoring
5 4 20

ผลการดาํเนนิงาน Q3
Likelihood Impact scoring

3 4 12
ผลการดาํเนนิงาน Q4

Likelihood Impact scoring
1 1 1

เป้าหมายสิน้ปี
Likelihood Impact scoring

1 1 1

Red : ความเส่ียงระดับสูงมาก (Very High Risk)
Gray : ความเส่ียงระดับสูง (High Risk)
Yellow : ความเส่ียงปานกลาง (Medium Risk)
Green : ความเส่ียงระดับตํ่า (Low Risk)
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หมายเหตุ     เพ่ิมมาตรการรองรับความเส่ียงในการทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2568



FR1 ความเส่ียงจากรายได้นอกงบประมาณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ผลการดาํเนนิงาน สาระสาํคญัของแผนลดความเสีย่ง

Impact
MP2 มาตรการส่งเสริมการบริหารจัดการลูกค้าสัมพันธ์
• สถาบันฯ มีการพัฒนางานงานวิจัยตามโจทย์และความต้องการของผู้รับบริการอย่างต่อเน่ือง โดยในไตรมาสท่ี 4 ก็มีการ

ทํางานวิจัยตอบโจทย์เกี่ยวกับการนําของเหลือท้ิงจากกระบวนการผลิตมาพัฒนาปรับปรุงให้มีมูลค่าเพ่ิมมากขึ้น โดยการ
บริการน้ีก็เป็นงานท่ีก่อให้เกิดรายได้กับสถาบันฯ ประมาณ 3.2 แสนบาท 

• ประชุมกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์เทคโนโลยีแสงซินโครตรอน (AUM) ท่ีจัดขึ้นโดยส่วนบริการผู้ใช้ ณ โรงแรมเซ็นทาราลาดพร้าว 
กรุงเทพมหานคร ในวันท่ี 8-9 กันยายน 2568 โดยภายในงานมีการรับฟงัความคิดเห็นจากกลุ่มผุ้ใช้บริการท้ังภาครัฐและ
ภาคเอกชน เพ่ือนํามาพัฒนาปรับปรุง การให้บริการให้สอดคล้องกับความต้องการ อีกท้ังยังมีการบรรยายเกี่ยวกับเทคนิค
แสงซินโครตรอน การพัฒนาระบบลําเลียงแสง การพัฒนาไปสู่เคร่ืองใหม่ (3GeV) การบรรยายเร่ืองการใช้ประโยชน์
เทคโนโลยีแสงซินโครตรอน จากภาคเอกชนเป็นต้น ซ่ึงการดําเนินการต่าง ๆ เหล่าน้ี เป็นการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับกลุ่ม
ผู้ใช้บริการ

MP3 ขยายฐานลูกค้า และทําการตลาดเชิงรุก
• สถาบันฯ ได้หารือร่วมกับบริษัทต่าง ๆ จากหลากหลายอุตสาหกรรม ท้ังในรูปแบบออนไลน์และ on-site สําหรับบริษัทหรือ

องค์กรท่ีเข้าร่วมหารือประกอบด้วยหลากหลายประเภทธุรกิจ ท้ังบริษัทเทคโนโลยี เช่น บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จํากัด 
(มหาชน), บริษัทสํารวจและผลิตปิโตรเลียม เช่น บริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปิโตรเลียม จํากัด, ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และ
พัฒนาท่ีดิน เช่น บริษัท บางกอกแลนด์ จํากัด (มหาชน), รวมถึงธุรกิจด้านการเกษตรและอาหาร เช่น บริษัท มิตรผลวิจัย 
พัฒนาอ้อยและน้ําตาล จํากัด นอกจากน้ี ยังมีการหารือกับสถาบันการศึกษาอย่างมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และสถาบันวิจัย 
เช่น สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) ซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่ากลุ่มผู้ใช้บริการมีความหลากหลาย

Likelihood
MP1 มาตรการเตรียมความพร้อมในการให้บริการได้อย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ
• สถาบันฯ จัดอบรมให้ความรู้วิธีการใช้งานเคร่ืองมือ/อุปกรณ์อย่างสม่ําเสมอ โดยในไตรมาสท่ี 4 ได้มีการจัดอบรม

เชิงทฤษฏีและ Hands on เทคนิค BET 
MP2 มาตรการส่งเสริมการบริหารจัดการลูกค้าสัมพันธ์
• สถาบันฯ ได้ดําเนินงานตามแผนส่งเสริมการสร้างเครือข่ายและรายได้ฯ โดยดําเนินการติดตามผลการดําเนินงานของฝ่ายและ

ส่วนงานต่าง ๆ ท่ีได้รับมอบหมายในการดําเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย และจัดทํารายงานความก้าวหน้า และรายงานรายรับ
จากการให้บริการ ไตรมาสท่ี 3 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยได้รายงานผลการดําเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์ แยกตาม
กลยุทธ์ทางการตลาดท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังการสรุปผลด้านรายรับท่ีเกิดขึ้นในไตรมาสท่ี 3  ท้ังน้ี สถาบันฯ มีรายรับจากการ
ให้บริการและค่าบริหารโครงการจากแหล่งทุนวิจัยต่าง ๆ รวมเป็นมูลค่า 3.1475 ล้านบาท ซ่ึงมีมูลค่าท่ีตํ่ากว่าเม่ือเทียบกับค่า
เป้าหมาย ในไตรมาสท่ี 3 (จํานวน 14.8835 ล้านบาท)

รายได้นอกงบประมาณ 45.5417 ล้านบาท
Impact = 1 

Likelihood = 1
ร้อยละความสําเร็จของกิจกรรมตามแผนการหา
รายได้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ร้อยละ 100
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รายปี

ร้อยละความสําเร็จของกิจกรรมตาม
แผนการหารายได้ในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 (Likelihood)

R4



เปรียบเทียบเป้าหมายรายปี

OR2 ความเส่ียงจากการไม่สามารถพัฒนาระบบงานที่สําคัญเพ่ือนําไปสู่
องค์กรดิจิทัลได้แล้วเสร็จครบตามเป้าหมาย
มาตรการรองรบัความเสีย่งในปัจจบุนั (Mitigation plans) 
MP1 บูรณาการข้อมูลระหว่างผู้ใช้งานและผู้พัฒนาระบบ 
เพ่ือกําหนดการใช้งานที่ชัดเจน
MP2 ศึกษาดูงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของหน่วยงานภายนอกที่ประสบความสําเร็จ 
เพ่ือพัฒนาระบบของตนเองให้สอดคล้องกบัความต้องการและเป้าหมายขององค์กร
MP3 จ้าง Outsource สําหรับโครงการที่สําคัญ
MP4 จัดลําดับความสําคัญของงานเพ่ือจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
MP5 รายงานผลความคืบหน้าและปัญหา/อุปสรรค ในการดําเนินงานตามแผนรายไตรมาส

ต้นปี
Likelihood Impact scoring

5 5 25

ผลการดาํเนนิงาน Q1
Likelihood Impact scoring

1 5 5

ผลการดาํเนนิงาน Q2
Likelihood Impact scoring

1 5 5

ผลการดาํเนนิงาน Q3
Likelihood Impact scoring

1 3 3

Likelihood Impact scoring

1 2 2

เป้าหมายสิน้ปี
Likelihood Impact scoring

1 1 1
Red : ความเส่ียงระดับสูงมาก (Very High Risk)
Gray : ความเส่ียงระดับสูง (High Risk)
Yellow : ความเส่ียงปานกลาง (Medium Risk)
Green : ความเส่ียงระดับตํ่า (Low Risk)
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OR2 ความเส่ียงจากการไม่สามารถพัฒนาระบบงานที่สําคัญเพ่ือนําไปสู่
องค์กรดิจิทัลได้แล้วเสร็จครบตามเป้าหมาย

ผลการดาํเนนิงาน สาระสาํคญัของแผนลดความเสีย่ง

Impact
MP1 บูรณาการข้อมูลระหว่างผู้ใช้งานและผู้พัฒนาระบบ เพ่ือกําหนดการใช้งานท่ีชัดเจน 
(ดําเนินการเรียบร้อยแล้วเม่ือไตรมาส 3)
MP2 ศึกษาดูงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของหน่วยงานภายนอกท่ีประสบความสําเร็จ เพ่ือพัฒนาระบบของตนเองให้
สอดคล้องกับความต้องการและเป้าหมายขององค์กร 
• อยู่ระหว่างประสานงานกับ สํานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (ETDA) เพ่ือศึกษาดูงานระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์

(e-Document) เกี่ยวกับแนวปฏิบัติและการใช้งาน
MP3 จ้าง Outsource สําหรับโครงการท่ีสําคัญ (ดําเนินการเรียบร้อยแล้วเม่ือไตรมาส 1)
MP4 จัดลําดับความสําคัญของงานเพ่ือจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ดําเนินการเรียบร้อยแล้วเม่ือไตรมาส 1)
Likelihood
MP5 รายงานผลความคืบหน้าและปัญหา/อุปสรรค ในการดําเนินงานตามแผนรายไตรมาส
• ระบบลางานออนไลน์และตารางการทํางาน ดําเนินการพัฒนาระบบแล้วเสร็จ
• ระบบติดตามการใชน้ํ้า ดําเนินการพัฒนาระบบแล้วเสร็จ
• จัดหาระบบเครือขา่ยและระบบสือ่สารสาํหรับอาคารประกอบและทดสอบ ดําเนินการส่งมอบงานให้แก่สถาบันฯ เรียบร้อยแล้ว
• กองทุนสํารองเลีย้งชพี ดําเนินการพัฒนาระบบแล้วเสร็จ
• การปฏิบตัิตามเกณฑต์วัชีว้ัด กพร. จากเกณฑ์การประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล ซ่ึงค่าเป้าหมายอยู่ระหว่างรอการ

ชี้แจงจากหน่วยงานเจ้าภาพ ท้ังน้ีสถาบันฯ ได้ดําเนินการให้เจ้าหน้าท่ีสถาบันฯ ตอบแบบสํารวจระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล
หน่วยงานภาครัฐ ประจําปี พ.ศ.2568 เพ่ือประเมินตนเองด้านทักษะดิจิทัลตามตัวชี้วัดทักษะด้านดิจิทัล (Digital
Competency)  และจัดอบรม Digital Program ในหัวข้อต่าง ๆ อาทิ Word , Excel  เป็นต้น

• เกณฑ์การประเมิน ผสซ. ด้าน IT (ลงเวลาและ OT,ใบขอซ้ือ/จ้างออนไลน์) ดําเนินการพัฒนาระบบแล้วเสร็จ
• เพ่ิมประสิทธภิาพการใหบ้รกิารระบบ Private Cloud ดําเนินการจัดซ้ือครุภัณฑ์ระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายเสมือน สําหรับระบบ

Private Cloud เรียบร้อยแล้ว ขณะน้ีอยู่ระหว่างการส่งมอบงานจากผู้ขาย โดยมีแผนดําเนินงานติดตั้ง ทดสอบ ย้ายระบบ
สารสนเทศจากเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่ายท่ีใช้งานอยู่ในปัจจุบัน ไปยังเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่ายเสมือนบนระบบ Private
Cloud ให้แล้วเสร็จ ในช่วงเดือนกันยายน-ตุลาคม 2568

• โครงการพัฒนาความรู้และทักษะด้านดิจทิัลแกบ่คุลากร สถาบันฯ มีการจัดอบรมด้านดิจิทัล 2 หลักสูตร ได้แก่ การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี AI ในวันท่ี 22 กรกฎาคม 2568 และการบรรยาย “Word, Excel”  ในวันท่ี 8 สิงหาคม 2568

ความสําเร็จของการพัฒนาระบบตาม
สถาปัตยกรรมองค์กร ร้อยละ 94

Impact = 2 

Likelihood = 1
ดําเนินกิจกรรมตามแผนงานท่ีกําหนด (กันยายน 2568)

13

รายปี
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พ.ย.68 ธ.ค.68 ม.ค.69ก.ย.68 ต.ค.68
ระยะเวลาของการดําเนินกิจกรรมตามแผนงาน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (Likelihood)

R4

ความสําเร็จของการพัฒนาระบบตาม
สถาปัตยกรรมองค์กร (Impact)
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