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หลกัการและเหตผุล 

ตามที่สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องค์การมหาชน) ได้บริหารจัดการความเส่ียงและการ
ควบคุมภายในขององค์กรตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 รวมถึง
ดําเนินการตามตัวช้ีวัดคํารับรองการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน โดยนําระบบการบริหารความ
เส่ียงและการควบคุมภายในเข้ามาเป็นเครื่องมือในการกํากับดูแลการดําเนินงานของสถาบันฯ เพ่ือให้
การบริหารจัดการองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์สถาบันฯ  

บัดนี้ สถาบันฯ ได้ดําเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เรียบร้อยแล้ว จึงได้มีการสรุปผลการดําเนินงานดังกล่าว เพ่ือเป็น
ข้อมูลประกอบการพัฒนาระบบการดําเนินงานบรหิารความเส่ียงและควบคุมภายในของสถาบันฯ ต่อไป 
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ผลการดาํเนนิงานตามกระบวนการ 
บรหิารจดัการความเสี่ยงและการควบคมุภายใน 

สถาบันฯ ได้ดําเนินงานตามกระบวนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน โดยอ้างอิงตาม
แนวทาง COSO-ERM 2017 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิ บัติการบริหารจัดการความเ ส่ียงสําหรับหน่ วยงานของรัฐ พ.ศ . 2562 หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคมุภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 และ COSO 2013 โดยดําเนินงานตามกระบวนงาน ดังรูปภาพและรายละเอียดด้านล่างนี้ 

1) การระบุปัจจัยเส่ียง (Risk identification)
2) การประเมนิความเส่ียง (Risk assessment)
3) การจัดลําดับความเส่ียง (Risk prioritize)
4) การระบุกิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ (Existing controls)
5) การประเมินประสิทธิผลของความเพียงพอของการควบคุมที่มีอยู่ 
6) การกําหนดวิธีการจัดการความเส่ียง (Risk treatment)

6.1) การจัดการความเส่ียง (Risk mitigation) 
6.2) การควบคุมภายใน (Internal control) 

7) การตดิตามและรายงานผล (Monitoring and report)
8) การทบทวน (Review and revision)
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รูปท่ี  1  ตัวอยางกระบวนงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน 
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1. การระบุปัจจัยเสี่ยง (Risk identification) 
1.1 สถาบันฯ วิเคราะห์ทั้งปัจจัยภายในและภายนอกที่มีผลกระทบต่อการบรรลวัุตถุประสงค์

หรือเป้าหมายในการดําเนินงาน เพ่ือนํามาประกอบการพิจารณาประเด็นความเส่ียง โดย สถาบันฯ 
พิจารณาจากข้อมูลดังต่อไปนี้ 

 แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี 
 แผนปฏิบัติการประจําปี 
 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) 
 ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมาธิการ และคณะอนุกรรมาธิการ 
 ประเด็นจากผู้ตรวจสอบภายใน 
 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 ความเห็นจากผู้ใช้บริการ และแผนการดําเนินงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

1.2 สถาบันฯ ระบุความเส่ียงตามเหตุแห่งความเส่ียง (Sources of Risk) ที่อาจส่งผล
กระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการดําเนินงาน โดยพิจารณาจากความเส่ียงที่มีอยู่ 
(Inherent Risk) และความเส่ียงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) ประกอบการจัดทําแผนการบริหารความ
เส่ียงและการควบคุมภายในของ สถาบันฯ 

1.3 สถาบันฯ ระบุความเส่ียงโดยแยกประเภทของความเส่ียงตามวัตถุประสงค์ในการ
บริหารความเส่ียงที่เช่ือมโยงกับวัตถุประสงค์ขององค์กร 4 ด้าน ดังนี้  

1.3.1 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: SR) 
1.3.2 ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operation risk: OR) 
1.3.3 ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial risk: FR)  
1.3.4 ความเส่ียงด้านกฎระเบียบ (Compliance risk: CR)  

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk assessment) 
สถาบันฯ ประเมินผลกระทบของความเส่ียง (Impact) โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 

(Likelihood) ของทุกประเด็นความเส่ียงทั้งในเชิงคุณภาพ และปริมาณ ซ่ึงแบ่งออกเป็น 5 ระดับ 
ดังนี้  

1.1 ระดับ 5 = สูงมาก 
1.2 ระดับ 4 = สูง 
1.3 ระดับ 3 = ปานกลาง 
1.4 ระดับ 2 = ตํ่า  
1.5 ระดับ 1 = ตํ่ามาก 
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3. การจัดลําดับความเสี่ยง (Risk prioritize) 
3.1 สถาบันฯ ประเมินค่าความรุนแรงของปัจจัยเส่ียง โดยนําผลประเมินผลกระทบของ

ความเส่ียง (Impact) โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) ของแต่ละปัจจัยเส่ียงมาพิจารณา
ร่วมกัน  

โดย “ค่าความรุนแรง = Impact x Likelihood” 
3.2 สถาบันฯ นําค่าความรุนแรงของแต่ละปัจจัยเส่ียงมาพิจารณาด้วยเกณฑ์การกําหนด

ระดับความรุนแรงของปัจจัยเส่ียง ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ 
3.2.1 ระดับสูงมาก (Very High Risk) แทนด้วยสีแดง 
3.2.2 ระดับสูง (High Risk) แทนด้วยสีเทา 
3.2.3 ระดับปานกลาง (Medium Risk) แทนด้วยสีเหลือง 
3.2.4 ระดับตํ่า (Low Risk) แทนด้วยสีเขียว 

3.3 สถาบันฯ จัดลําดับความเส่ียงโดยมีการกําหนดขอบเขตระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้  
(Risk Boundary) ซ่ึงเป็นเส้นแบ่งระหว่าง “ความเส่ียงที่ยอมรับได้” กับ “ความเส่ียงที่ไม่สามารถ
ยอมรับได้” ดังนี้  

 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ คือ ความเส่ียงที่มีระดับความรุนแรง “ปานกลาง” และ “ตํา่”  
ซ่ึงมีระดับคะแนนความเส่ียง (Impact x Likelihood) ตั้งแต่ 1-9 คะแนน 

 ความเส่ียงที่ไม่สามารถยอมรับได้ คือ ความเส่ียงที่มีระดับความรุนแรง “สูง” และ 
“สูงมาก” ซ่ึงมีระดับคะแนนความเส่ียง (Impact x Likelihood) ตั้งแต่ 10-25 คะแนน 

จากนั้น สถาบันฯ กําหนดให้ความเส่ียงที่มีระดับความรุนแรง “สูงมาก” และ “สูง” ซ่ึง
เป็นความเส่ียงที่ไม่สามารถยอมรับได้เป็นความเส่ียงที่สําคัญซ่ึงต้องนําไปบริหารจัดการ โดยมี
เป้าหมายให้สามารถลดระดับความรุนแรงลงมาอยู่ในระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้  

4. การระบุกิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ (Existing controls) 
สถาบันฯ ระบุกิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ในข้ันตอนการจัดทําแผนการบริหารความเส่ียง

และการควบคุมภายใน พร้อมทั้งมีการประเมินประสิทธิผลของการควบคุมที่มีอยู่ เพ่ือเป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาการกําหนดกิจกรรมบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติมจากระบบควบคุมที่มีอยู่ 
หรือปรับเพ่ิมกิจกรรมใหม่กรณีที่ปัจจัยเส่ียงยังไม่มีกิจกรรมควบคุม ซ่ึงกิจกรรมดังกล่าวจะถูกบรรจุ
อยู่ในแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในประจําปี เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถดําเนินการ
ลดความเส่ียงได้ตามเป้าหมายที่กําหนด 

5. การประเมินประสิทธิผลความเพียงพอของการควบคุมทีม่ีอยู่  
สถาบันฯ ประเมินประสิทธิผลความเพียงพอของการควบคุมที่มีอยู่ ซ่ึงดําเนินการใน

ข้ันตอนการจัดทําแผนการริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการ
พิจารณาการกําหนดกิจกรรมบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ิมเตมิจากระบบควบคุมที่มีอยู่ หรือปรับเพ่ิม
กิจกรรมใหม่กรณีที่ปัจจัยเส่ียงยังไม่มีกิจกรรมควบคุม ซ่ึงกิจกรรมดังกล่าวจะถูกบรรจุอยู่ใน
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แผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในประจําปี เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถดําเนินการลด
ความเส่ียงได้ตามเป้าหมายที่กําหนด 

การประเมินประสิทธิผลความเพียงพอของการควบคุมที่มีอยู่พิจารณาจากมุมมอง ดังนี้ 
 ผลการดําเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
 มาตรการควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 การรายงานและการติดตามผลการดําเนินงาน 

6. การกําหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง (Risk treatment) 
สถาบันฯ นําผลการประเมินประสิทธิผลความเพียงพอของการควบคุมที่มีอยู่ ร่วมกับค่า

ผลประเมินผลกระทบของความเส่ียง (Impact) และโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) ของแต่
ละประเด็นความเส่ียงมาพิจารณาร่วมกัน โดยค่าความรุนแรง = Impact x Likelihood เพ่ือเป็น
ข้อมูลประกอบในการจัดทําแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

สถาบันฯ กําหนดแนวทางการจัดการความเส่ียง 4 รูปแบบ ดังนี้ 
6.1 การยอมรับความเส่ียง (Take/Accept) 
6.2 การลดความเส่ียง (Treat/Reduce) 
6.3 การแบ่งปันความเส่ียง (Transfer/Share) 
6.4 การหลีกเลี่ยงความเส่ียง (Terminate/Avoid) 

นอกจากนี้ สถาบันฯ ได้กําหนดค่าระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite: RA) 
และช่วงเบ่ียงเบนของค่าระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance: RT) ในทุกปัจจัยเส่ียง 

7. การติดตามและรายงานผล (Monitoring and report) 
สถาบันฯ ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

ไปยังผู้รับผิดชอบความเส่ียงและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยมีการกําหนดรูปแบบ ข้ันตอน และรายงานผลการ
ดําเนินงานเป็นรายไตรมาส และส่งข้อมูลไปยังเลขานุการ ในคณะทํางานบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายใน เพ่ือสรุปและวิเคราะห์รายงานผลการดําเนินงาน และนําเสนอต่อคณะทํางานบริหารความเส่ียง 
คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์และบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสถาบันฯ พิจารณาเป็นรายไตร
มาสอย่างต่อเนื่อง  
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ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 
 

นอกจากนี้ สถาบันฯ ได้จัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงาน
ของรัฐ ตามเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนดอย่างครบถ้วน ดังนี้ 

 แบบ ปค. 1 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงาน) 
 แบบ ปค. 4 รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 แบบ ปค. 5 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 แบบ ปค. 6 รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบ

ภายใน 
จากนั้น สถาบันฯ ได้จัดส่งรายงานการประเมินข้างต้นไปยังกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ภายในขอบเขตที่กระทรวงการคลังกําหนด 

8. การทบทวน (Review and revision) 
สถาบันฯ ทบทวนผลการดําเนินงานโดยมีการสอบทานวัตถุประสงค์ พร้อมทั้งประเมินสภาพแวดล้อม
ทั้งภายในและภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และความเส่ียงขององค์กร ซ่ึง
สถาบันฯ ได้มีการเสนอขอปรับแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในต่อที่ประชุม
คณะทํางานบริหารความเส่ียง คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์และบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการ
สถาบันฯ เพ่ือพิจารณาปรับแผนฯ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ดําเนินงานปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไป 
และให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริง 

 

รูปท่ี 2 ตัวอยางการติดตามและรายงานผลความเสี่ยงฯ 

รูปท่ี  3 การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
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ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน 
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สถาบันฯ ได้ระบุประเด็นความเส่ียงที่นํามาบริหารความเส่ียง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
จํานวน 6 ประเด็นความเส่ียง จําแนกออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 

ประเดน็ความเสีย่ง ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ผลการดาํเนนิงานตามแผนการบรหิารความเสี่ยง 
และการควบคมุภายใน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ผลการบริหารความเส่ียง 

เป้าหมายการบริหารความเส่ียง 

ประเดน็ความเสีย่ง 
(1) SR1 ความเส่ียงจากการไม่สามารถดําเนนิโครงการสร้างเครื่องกําเนิดแสงซนิโครตรอนระดับพลังงาน3 GeV ได้ตามเป้าหมาย
(2) SR2 ความเส่ียงจากการไม่สามารถนาํผลงานวิจัยและพัฒนาไปใชป้ระโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมได้ตามเป้าหมาย
(3) OR1 ความเส่ียงจากการไม่สามารถจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลได้ตรงตามสมรรถนะประจําตําแหน่งงาน
และแผนสืบทอดตําแหน่งงานที่สําคัญได้
(4) OR2 ความเส่ียงจากการไม่สามารถนําแผน EA ไปสู่การปฏิบัติ
(5) FR1 ความเส่ียงจากรายได้นอกงบประมาณประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
(6) FR2 ความเส่ียงจากการไม่สามารถสํารองเงินได้ตามเป้าหมาย

9



ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

จากการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 จํานวนทั้งส้ิน 6 ประเด็นความเส่ียง พบว่ามีจํานวน 3 ประเด็นความเส่ียง (SR2,OR1,FR1) 
คิดเป็นร้อยละ 60 มีผลการดําเนินงานเป็นไปตามแผน และสามารถดําเนินการบรรลุตามเป้าหมาย
ตัวช้ีวัดที่กําหนด มีประเด็นความเส่ียง 1 ประเด็น (SR1) คิดเป็นร้อยละ 20 ที่ไม่สามารถดําเนินการ
บรรลุตามเป้าหมายตัวช้ีวัดที่กําหนด และมีประเด็นความเส่ียง 1 ประเด็น (OR2) คิดเป็นร้อยละ 20 มี
ผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามแผน อย่างไรก็ตาม ผลการบริหารความเส่ียงทั้ง 5 ประเด็นความเส่ียง
สามารถลดระดับความเส่ียงลงมาอยู่ในระดับตํ่าเรียบร้อยแล้ว  

นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์และบริหารความเส่ียง ครั้งที่ 5/2567 เมื่อ
วันที่ 3 พฤษภาคม 2567 มีความเห็นให้ดําเนินการควบคุมภายในประเด็นความเส่ียง FR2 ความเส่ียง
จากการไม่สามารถสํารองเงินฉุกเฉินได้ตามเป้าหมาย ควบคู่ไปกับกิจกรรมการบริหารความเส่ียงเรื่อง
รายไดซ่ึ้งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

 
ลําดับ ประเด็นความเส่ียง บริหารความเส่ียง (I/L) ผลการดําเนินงาน 

ก่อน หลัง 
1 SR 1 ความเ ส่ียงจากการไม่สามารถ

ดําเนินโครงการสร้างเคร่ืองกําเนิดแสง
ซินโครตรอนระดับพลังงาน3 GeV ได้
ตามเป้าหมาย 

5/4 2/1 เ ป็น ไปตามเ ป้าหมาย
(รายปี) 

• จัดทํา TOR สําหรับการ
จัดจ้างที่ปรึกษาบริหาร
จัดการโครงการและหารือ
สัญญาจัดจ้างที่ปรึกษา
เทคนิค (RIKEN และ 
NSRRC) 

2 SR2 ความเส่ียงจากการไม่สามารถนํา
ผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ทาง
เศรษฐกิจและสังคมได้ตามเป้าหมาย 

5/4 1/1 เป็นไปตามเป้าหมาย
(รายปี) 

• ผลงานวิจัยและพัฒนาที่
นําไปใช้ประโยชน์ทาง
เศรษฐกิจและสงัคม 14 
เร่ือง 

• ผลงานวิจัยและพัฒนา
แล้วเสร็จ 3 ปี ย้อนหลัง 
27 เร่ือง 

3 OR1 ความเส่ียงจากการไม่สามารถจัดทํา
แผน พัฒนาราย บุคคล ได้ ต รงตาม
สมรรถนะประจําตําแหน่งงาน 
และแผนสืบทอดตําแหน่งงานที่สําคัญได้ 

5/4 1/1 เป็นไปตามเป้าหมาย 
(รายปี) 

• คณะกรรมการสถาบันฯ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
IDP ตามตําแหน่งงานที่
สําคัญรองรับการดําเนิน
โครงการ 3 GeV และ
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ลําดับ ประเด็นความเส่ียง บริหารความเส่ียง (I/L) ผลการดําเนินงาน 
ก่อน หลัง 

เสนอ Succession Plan 
ต่อ คกก.สถาบันฯ ภายใน 
30 ก.ย. 67 

4 OR2 ความเส่ียงจากการไม่สามารถนํา
แผน EA ไปสู่การปฏิบัต ิ

5/4 3/1 เ ป็น ไปตามเ ป้าหมาย 
(รายปี) 
• สามารถดําเนินโครงการ

ตาม Road Map ปี 2567 
ได้ 80% 

• สามารถดําเนินกิจกรรมได้ 
8 กิจกรรม 

5 F R 1  ค ว า ม เ ส่ี ย ง จ า ก ร า ย ไ ด้ น อ ก
งบประมาณประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

3/5 1/1 เป็นไปตามเป้าหมาย 
• รายได้นอกงบประมาณ 

18.4804 ล้านบาท 
• ดําเนินกิจกรรมตาม

แผนการหารายได้ 100% 
6 FR2 ความเ ส่ียงจากการไม่สามารถ

สํารองเงินได้ตามเป้าหมาย 
5/4 - ปรับจากบริหารความเส่ียง 

นํ ามาควบคุมภายใน โดย
ดําเนินการควบคู่ ไปกับกิจ
กรรมการบริหารเส่ียงเร่ือง
รายได ้
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ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
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ผลการประเมนิการบรหิารความเสี่ยง 
สถาบันฯ ได้มีการประเมินผลการบริหารความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซ่ึงแบ่ง

ออกเป็น 3 ด้านดังนี ้

1. ดา้นความครบถว้นขององคป์ระกอบหลกัของการบรหิารความเสีย่ง
1.1 องคป์ระกอบที ่1 การกาํกบัดแูลและวฒันธรรม (Governance & Culture)
สถาบันฯ มีคณะกรรมการสถาบันฯ กํากับดูแลความเส่ียง (Exercises Board Risk

Oversight) เพ่ือกําหนดนโยบายด้านบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน พร้อมทั้งกํากับดูแลและ
ติดตามการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของสถาบันฯ มีการสร้างบรรยากาศและ
วัฒนธรรมในการสนับสนุนการบริหารความเส่ียงขององค์กร โดยมีการประกาศให้บุคลากรทราบ
นโยบายการบริหารความเส่ียง การบรรยายให้ความรู้พ้ืนฐานในการบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายในให้บุคลากรทราบทั่วทั้งองค์กร นอกจากนี้ ยังมีการส่ือสารการบริหารความเส่ียงประจําปี ซ่ึง
เป็นการเช่ือมโยงยุทธศาสตร์องค์กร ประเด็นความเส่ียง และกลยุทธ์ที่จะดําเนินการให้บุคลากรทราบ 
เพ่ือผลักดันให้เกิดการรับรู้และเข้าใจการบริหารความเส่ียงได้ทั่วทั้งองค์กร 

1.2 องค์ประกอบที ่2 กลยุทธแ์ละการกาํหนดวัตถปุระสงค ์(Strategic & Objective-Setting) 
สถาบันฯ มีการระบุปัจจัยเส่ียงครอบคลุมหลายมิติทั่วทั้งองค์กร โดยพิจารณาจากปัจจัย

ภายใน และปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบกับการบรรลุเป้าหมาย เช่น แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี แผนปฏิบัติ
การประจําปี ผลการวิเคราะห์ SWOT ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมาธิการ คณะอนุกรรมการ ประเด็น
จากผู้ตรวจสอบภายใน ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความเห็นจากผู้ใช้บริการ แผนการ
ดําเนินงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้สถาบันฯ มีการนําข้อมูลเป้าประสงค์และตัวช้ีวัดของแต่ละ
ยุทธศาสตร์มาเป็นข้อมูลประกอบการจัดทําแผนการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการ
ความเส่ียงตอบสนองกับการดําเนินงานของสถาบันฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถบรรลุ
เป้าหมายได้ตามที่สถาบันฯ กําหนด 

รูปท่ี 4 การกำหนดกลยุทธและการกำหนดวัตถุประสงค 
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1.3 องค์ประกอบที่ 3 ผลการดําเนินงาน (Performance) 

สถาบันฯ มีการระบุความเส่ียงที่ครอบคลุมกระบวนการดําเนินงานตั้งแต่ต้นนํ้า กลางนํ้า และ
ปลายนํ้า เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าสถาบันฯ จะสามารถป้องกันหรือบรรเทาความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนได้ใน
อนาคต หรือโอกาสเกิดความเส่ียงใหม่ โดยพิจารณาจากความเส่ียงที่ยังไม่มีการบริหารจัดการ 
(Inherent Risk) และความเส่ียงที่ยังคงเหลืออยู่ (Residual Risk) นอกจากนี้ สถาบันฯ ยังมีการ
จําแนกประเภทความเส่ียงเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการได้อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเส่ียง ซ่ึงจําแนกออกเป็นความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ด้านการ
ดําเนินงาน ด้านการเงิน ด้านกฎระเบียบ  
การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง (Assesses Severity of Risk) 

การกําหนดค่าความรุนแรงของความเส่ียงทั้งด้านผลกระทบ (Impact: I) และด้านโอกาสเกิด
ความเส่ียง (Likelihood: L) ทั้งในเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ โดยแบ่งระดับความรุนแรงออกเป็น 
4 ระดับ ได้แก่ 

1. สูงมาก (Very High Risk: VH)  แทนด้วยสีแดง
2. สูง (High Risk: H) แทนด้วยสีเทา 
3. ปานกลาง (Medium Risk: M) แทนด้วยสีเหลือง
4. ตํ่า (Low Risk: L) แทนด้วยสีเขียว 

นอกจากนี้ สถาบันฯ ได้มีการกําหนดขอบเขตระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Boundary) 
คือ ความเส่ียงที่มีระดับความรุนแรง “ปานกลาง” และ “ตํ่า” ซ่ึงคํานวณจากระดับคะแนนความเส่ียง 
(Impact x Likelihood) และมีการกําหนดให้ความเส่ียงที่มีระดับความรุนแรง “สูงมาก” และ “สูง” 
โดยคํานวณจากระดับคะแนนความเส่ียง (Impact x Likelihood) เป็นความเส่ียงที่ไม่สามารถยอมรับ
ได้และเป็นความเส่ียงที่สําคัญซ่ึงต้องนําไปบริหารจัดการความเส่ียง โดยมีเป้าหมายให้สามารถระดับ
ความรุนแรงลงมาอยู่ในระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ 

รูปท่ี  5 การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง และกำหนดขอบเขตระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 
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1.4 องค์ประกอบที่ 4 การทบทวนและการแก้ไขปรับปรุง (Review & Revision)  

สถาบันฯ มีการประเมินผลสถานะความเส่ียงเป็นประจํา ซ่ึงจะทราบถึงการเปลี่ยนแปลงของ
ระดับความเส่ียง และสามารถกําหนดมาตรการควบคมุที่เหมาะสมกับการดําเนินงานในสภาพแวดล้อม
ที่เปลี่ยนแปลงไป สถาบันฯ จึงมีการแก้ไขปรับปรุงการบริหารจัดการความเส่ียงโดยการปรับแผนการ
บริหารความเส่ียงฯ ระหว่างปี เพ่ือให้สอดคล้องกับการดําเนินงานที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน 

 
1.5 องคป์ระกอบที ่5 สารสนเทศ การสือ่สาร และการรายงาน (Information, 
Communication & Reporting) 
สถาบันฯ มีการส่ือสารถ่ายทอดแผนการบริหารความเส่ียงฯ ไปยังผู้รับผิดชอบความเส่ียง 

(Risk Owner) ในการดําเนินกิจกรรมภายใต้แผนการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้สามารถดําเนิน
กิจกรรมบรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ อีกทั้ง ยังมีการส่ือสารแผนบริหารความเส่ียงฯ ไปยังบุคลากรทั่ว
ทั้งองค์กร เพ่ือสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรได้เล็งเห็นว่าการบริหารความเส่ียงเป็นกลไกสําคัญ
ที่จะสามารถขับเคลื่อนการดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ได้มีการจัดทํา
ข้อมูล ให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงให้บุคลากรทราบอย่างต่อเนื่องผ่านช่องทางต่าง ๆ 
ภายในสถาบันฯ เช่น การอบรม สัมมนา และส่ือประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 

นอกจากนี้ สถาบันฯ ได้มีการกําหนดผู้รับผิดชอบความเส่ียง (Risk Owner) ที่ชัดเจนเพ่ือ
ดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน จากนั้น มีการรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงฯ ต่อคณะทํางาน คณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการ
สถาบันฯ ตามลําดับ ซ่ึงการรายงานผลการดําเนินงานประกอบด้วย ความก้าวหน้าการดําเนิน
กิจกรรมตามแผนฯ ระดับรุนแรงของความเส่ียงเทียบกับเป้าหมายรายไตรมาส แนวทางที่จะบรรลุถึง
เป้าหมาย 

 
 

รูปท่ี  6 การปรับปรุงความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
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ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

2. ดา้นประสทิธภิาพของการบริหารความเสีย่ง 
 สถาบันฯ กําหนดนโยบาย โครงสร้างการบริหารความเส่ียง รวมถึงกําหนดบทบาท และ
ความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเส่ียงที่ชัดเจน เพ่ือให้การบริหารความเส่ียงและการ
ควบคุมภายในของสถาบันฯ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และสามารถดําเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
และนําข้อมูลปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของสถาบันฯ เข้ามาเป็นข้อมูล
ประกอบในการจัดทําแผนการบริหารความเส่ียงฯ เช่น แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี แผนปฏิบัติการประจําปี ผล
การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมาธิการ 
คณะอนุกรรมาธิการ ประเด็นจากผู้ตรวจสอบภายใน ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความเห็นจาก
ผู้ใช้บริการ (ผลประเมินความพึงพอใจ) รวมถึงแผนการดําเนินงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น เพ่ือให้
สามารถบริหารจัดการความเส่ียงตอบสนองกับการดําเนินงานของสถาบันฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
สามารถบรรลุเป้าหมายได้ตามที่สถาบันฯ กําหนด อีกทั้งมีการติดตามและรายงานผลการดําเนินงานตาม
แผนการบริหารความเส่ียงฯ ต่อคณะทํางาน คณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการสถาบันฯ ตามลําดับ 
และมีการทบทวนผลการดําเนินงาน และปรับปรุงแผนการบริหารความเส่ียงฯ ระหว่างปี ซ่ึงเป็นการปรับ
มาตรการลดความเส่ียง หรือเป้าหมายของการดําเนินงาน เพ่ือให้สถาบันฯ สามารถดําเนินงาน
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อระบบการบริหารความ
เส่ียงและการควบคุมภายใน 

นอกจากนี้ สถาบันฯ ใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทําแผนการบริหารความเส่ียง โดย
ดําเนินการวิเคราะห์และคัดเลือก (ร่าง) ปัจจัยเส่ียงที่สําคัญแต่ละยุทธศาสตร์ ผ่านระบบออนไลน์ 
รวมทั้งมีการส่ือสารแผนการบริหารความเส่ียงฯ ไปยังผู้รับผิดชอบความเส่ียง และบุคลากรทั่วทั้ง
องค์กร เพ่ือสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรได้เล็งเห็นว่าการบริหารความเส่ียงเป็นกลไกสําคัญที่จะ
สามารถขับเคลื่อนการดําเนินงานของสถาบันฯ ให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
3. ดา้นประสทิธผิลของการบรหิารความเสีย่ง 

จากการดําเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 จํานวนทั้งส้ิน 5 ประเด็นความเส่ียง พบว่า 3 ประเด็นความเส่ียง คิดเป็นร้อยละ 
60 ที่สามารถบริหารความเส่ียงได้ตามเป้าหมาย โดยมีค่าผลกระทบของความเส่ียง (Impact)  
และค่าโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) อยู่ในระดับ 1 และพบว่า 1 ประเด็นความเส่ียง คิดเป็น
ร้อยละ 20 ที่ไม่สามารถดําเนนิการบรรลตุามเป้าหมายตัวช้ีวัดที่กําหนด และ  1 ประเด็น คิดเป็นร้อยละ 
20 มีผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามแผน อย่างไรก็ตาม ผลการบริหารความเส่ียงทั้ง 5 ประเด็น
ความเส่ียงสามารถลดระดับความเส่ียงลงมาอยู่ในระดับตํ่าเรียบร้อยแล้ว  
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ปัญหา/อุปสรรค 
1. การติดตามและรายงานผลการดําเนินงานไม่มีความคล่องตัว เนื่องจากมีข้อมูลผลการ

ดําเนินงานและเอกสารหลักฐานประกอบการรายงานฯ มีจํานวนมาก และยังขาดการบูรณา
การการใช้ประโยชน์ข้อมูลร่วมกันภายในองค์กรตามแนวทางการพัฒนาไปสู่องค์กรดิจิทัล 

2. การตระหนักรู้ด้านการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในของบุคลากรสถาบันฯ ยังไม่
เพียงพอ 

ความเห็น/ข้อเสนอแนะ 
1. ควรผลักดันให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้งานเพ่ือขับเคลื่อนให้เกิดการบูรณาการ

การใช้ประโยชน์ข้อมูลภายในองค์กร และเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานบริหารจัดการ
ข้อมูลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในให้เกิดความคล่องตัว 

2. ควรมีการส่ือสารความรู้ด้านการบริหารความเส่ียงเป็นประจําอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมการรับรู้
ให้กับบุคลากรได้เห็นถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียงมากย่ิงข้ึน 
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ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ภาพกิจกรรมตามแผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน 

SR1 ความเส่ียงจากการไม่สามารถดําเนนิโครงการสร้างเคร่ืองกําเนดิแสงซินโครตรอน
ระดับพลังงาน3 GeV ไดต้ามเป้าหมาย 
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ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

OR2 ความเส่ียงจากการไม่สามารถนําแผน EA ไปสู่การปฏิบตั ิ
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ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

SR2 ความเส่ียงจากการไม่สามารถนําผลงานวิจัยและพัฒนาไปใชป้ระโยชนท์าง
เศรษฐกิจ และสังคมได้ตามเป้าหมาย 
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ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

OR1 ความเส่ียงจากการไม่สามารถจดัทําแผนพัฒนารายบคุคลไดต้รงตามสมรรถนะ
ตําแหน่งงานและแผนสืบทอดตําแหน่งงานที่สําคัญได ้
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ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

FR1 ความเส่ียงจากรายไดน้อกงบประมาณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
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      ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
      ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   
 

คณะผู้จดัทาํ 
 

1. รศ. ดร.สาโรช รุจริวรรธน ์ ผู้อํานวยการ        
2. ดร.สุพัฒน์ กลิ่นเขียว รองผู้อํานวยการปฏิบัติการเครื่องกําเนิดแสงสยาม 1   
3. ผศ. ดร.ศุภกร รักใหม ่ รองผู้อํานวยการปฏิบัติการและใช้ประโยชน์ระบบลําเลียงแสง  
4. นายสําเรงิ ด้วงนลิ รองผู้อํานวยการสนับสนุนทางเทคนคิและวิศวกรรม  
5. ดร.ประพงษ์ คล้ายสุบรรณ์  รองผู้อํานวยการพัฒนาเครื่องกําเนดิแสงสยาม 2  
6. นางกนกพร ไผ่นาค  ผู้ช่วยผู้อํานวยการสนับสนุนบริหาร  
7. ดร.วันทนา คล้ายสุบรรณ ์ ผู้ช่วยผู้อํานวยการวิชาการและวิจัย   
8. นางระวีวรรณ เลิศสุขสมบัติ ผู้ช่วยผู้อํานวยการยุทธศาสตร์และคณุภาพองค์กร  
9. นางอุมารัชนี แก้วบุดตา หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป  
10. ดร.ศรายุทธ ตั้นม ี หัวหน้าฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร 
11. ดร.สมใจ ช่ืนเจริญ หัวหน้าฝ่ายวิจัยและพัฒนาเครื่องเรง่อนุภาค   
12. ดร.ฐาปกรณ์ ภู่ลําพงษ์ หัวหน้าฝ่ายปฏิบัติการเครือ่งกําเนิดแสงสยาม 1 
13. ดร.แพร จริวัฒน์กุล หัวหน้าฝ่ายระบบลําเลียงแสง 
14. ดร.พินิจ กิจขุนทด หัวหน้าฝ่ายวิจัยและประยุกต์ใช้แสงซินโครตรอน 
15. นายเด่นชาย บํารงุเกาะ หัวหน้าฝ่ายพัฒนาระบบเชิงกลและสาธารณูปโภค  
16. ดร.พัฒนพงศ์ จนัทร์พวง หัวหน้าฝ่ายเทคนิคและวิศวกรรม 
17. นางสาวพรทิพย์ สุดเมือง หัวหน้าฝ่ายพัฒนาเทคโนโลยีเครื่องกําเนิดแสงสยาม 2  
18. ดร.สมชาย ตันชรากรณ์  หัวหน้าส่วนความปลอดภัย  
19. นางสาวผกามาศ เครือศร ี หัวหน้าส่วนนโยบายและแผน 
20. นางสาวศิริวรรณ นลิเพชร รักษาการในตําแหน่ง หัวหน้าส่วนบริการผู้ใช้ 
21. นางสาวเทพรตัน์ ชิดตะค ุ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป (นโยบายและแผน) 
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2024

ส่วนนโยบายและแผน ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร
สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องค์การมหาชน)

เลขที่ 111 หมู่ 6 อาคารสิรินธรวิชโชทัย
ถ.มหาวิทยาลัย ต.สุรนารี อ.เมือง จ.นครราชสีมา 30000

0 4421 7040 ต่อ 1230
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