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คำนำ  

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในนับเปนเครื่องมือสำคัญและมีประโยชนในการบริหารจัดการ

องคกรใหสามารถบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคทางยุทธศาสตรตามที ่กำหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล ซึ่งการบริหารความเสี่ยง เปนหนาที่ของทุกคนในองคกรตั้งแตผูบริหารระดับสูงลงไปจนถึงเจาหนาท่ี

ทุกระดับ เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ตองเริ่มตั้งแตการกำหนดกลยุทธดวยการมองภาพรวม

ทั้งหมดขององคกร โดยคำนึงถึงเหตุการณหรือปจจัยเสี่ยงที ่สามารถสงผลกระทบตอมูลคารวมขององคกร 

จากนั้นจึงนำมากำหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพื่อใหความเสี่ยงองคกรอยูในระดับที่สามารถยอมรับและ

จัดการได อีกท้ัง เพ่ือเปนการสรางหลักประกันท่ีองคกรจะสามารถบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว  

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) ไดจัดทำแผนการบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในซึ่งสอดคลองตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังเปนประจำตอเนื่องทุกป เพื่อเปน

แนวทางการดำเนินงานปองกันและลดความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงในการดำเนินงานขององคกร 

และลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได  

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) 



ข 

สารบัญ 

หนา 
คำนำ ก 
สารบัญ ข 
1. หลักการและเหตุผล 1 
2. วัตถุประสงคของแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 1 
3. เปาหมายของแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 1 
4. ประโยชนของแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 2 
5. ลักษณะองคกร
 วิสัยทัศน/พันธกิจ/คานิยม/ยุทธศาสตร/โครงสรางสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน
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6. การบริหารบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
6.1 โครงสรางการบริหารความเสี่ยง
6.2 หนาท่ีและความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารความเสี่ยง
6.3 นโยบายการบริหารความเสี่ยง
6.4 มาตรฐานและหลักเกณฑการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
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7. การบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568
7.1 ปจจัยเสีย่ง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568
7.2 การประเมินความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568
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8. การควบคุมภายใน
8.1 คูมือการปฏิบัติงาน (Manual)
8.2 เอกสารมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operation Procedures : SOPs)
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9. กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
9.1 แผนภาพประเมินความเสี่ยง (Risk Profile)
9.2 ระดับเกณฑการประเมินความเสี่ยง
9.3 ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite)
9.4 ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Tolerance)
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10. ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite)
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1. หลักการและเหตุผล

ตามที่พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 กำหนดใหหนวยงานของรัฐมีการตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง อีกทั้ง สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
(ก.พ.ร.) ไดกำหนดตัวชี้วัดคำรับรองการปฏิบัติงานขององคการหมาชน โดยใหมีระบบการบริหารความเสี่ยง
ครอบคลุมตามภารกิจหลักขององคการมหาชน ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในถือเปนปจจัย
สำคัญที่จะชวยใหการดำเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัด และชวยปองกันหรือลดความ
เสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปลาของการใชทรัพยสิน หรือการกระทำอันเปน
การทุจริต 

สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) (สซ.) จึงไดนำระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในเขามาใชเปนเครื่องมือสำคัญในการกำกับดูแลการดำเนินงานของ สซ. เพื่อใหการบริหารจัดการองคกร
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรขององคกร 

2. วัตถุประสงคของแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

2.1 เพ่ือพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหเปนกระบวนการท่ีสำคัญในการสนับสนุน

การดำเนินงานขององคกรใหสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไว

2.2 เพื่อสรางกรอบและแนวทางการดำเนินงานขององคกรใหบุคลากรสามารถบริหารจัดการความเสี่ยง

และการควบคุมภายในกับความไมแนนอนที ่อาจจะเกิดขึ ้นกับองคกรไดอยางเปนระบบและมี

ประสิทธิภาพ 

2.3 เพื่อปองกันและลดความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงในการดำเนินงานขององคกร และลด

ความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 

2.4 เพื่อใหระบบติดตามและตรวจสอบผลการดำเนินงานของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในเปนไปตามแผนการเฝาระวังและสามารถรองรับสถานการณท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดทันทวงที 

2.5 เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจถึงกิจกรรมลดความเสี่ยงในดานตาง ๆ พรอมนำ

แผนการบริหารความเสี่ยงไปสูการปฏิบัติซ่ึงจะชวยลดมูลเหตุหรือโอกาสในการเกิดความเสี่ยงท่ีจะเกิด

ข้ึนกับองคกร 

3. เปาหมายของแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

สซ. สามารถลดความเสี่ยงในการดำเนินงานและอยูในระดับที่องคกรยอมรับได รวมถึงสามารถควบคุม

ความเสี่ยงปกติของกระบวนการปฏิบัติงานขององคกรได 
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4. ประโยชนของแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

4.1 เปนกลไกที่จะชวยใหผูบริหารตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญ และสามารถกำกับดูแลองคกรไดอยางมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

4.2 เปนเครื่องมือสำคัญในการสนับสนุนใหผูบริหารสามารถตัดสินใจ และมั่นใจไดวาความเสี่ยงนั้นไดรับ

การจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา 

4.3 เปนการสรางวัฒนธรรมองคกร ใหบุคลากรเล็งเห็นความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในขององคกร 

4.4 เปนแนวทางการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 

5. ลักษณะองคกร 

สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) หรือ สซ. เปนหนวยงานองคการมหาชนในสังกัดกระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม จัดตั้งข้ึนตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน 

(องคการมหาชน) พ.ศ. 2551 โดยมีวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวในพระราชกฤษฎีกา ดังตอไปนี้ 

5.1 วิจยัเก่ียวกับแสงซินโครตรอน และการใชประโยชนจากแสงซินโครตรอน 

5.2 ใหบริการแสงซินโครตรอน และเทคโนโลยีดานแสงซินโครตรอน 

5.3 สงเสริมการถายทอดและการเรียนรูเทคโนโลยีดานแสงซินโครตรอน 

วิสัยทัศน 

“องคกรแหงความเปนเลิศทางดานเทคโนโลยีแสงซินโครตรอนท่ีสนับสนุนประเทศ 

ในการพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตของประชาชน” 

พันธกิจ 

1. วิจัยเก่ียวกับแสงซินโครตรอน และการใชประโยชนจากแสงซินโครตรอน 
2. ใหบริการแสงซินโครตรอน และเทคโนโลยีดานแสงซินโครตรอน 
3. สงเสริมการถายทอดและการเรียนรูเทคโนโลยีดานแสงซินโครตรอน 

คานิยม 
1. INTEGRITY   ปฏิบัติหนาท่ีดวยความถูกตอง อยางม่ันคง 
2. COLLABORATION   รวมกันสรางสรรคผลงานแบบบูรณาการ 
3. EXCELLENCE   มุงเนนการมีคุณภาพท่ีเปนเลิศ 
4. SUSTAINABILITY   เพ่ือใหเกิดการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรที ่ 1: เพิ ่มศักยภาพโครงสรางพื้นฐานดานซินโครตรอนเพื่อใหบริการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร: เปนสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอนแหงชาติ ที่ตอบโจทยเปาหมายการ
พัฒนาประเทศไทยดวยวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมไดอยางมีคุณภาพ โครงสรางพื้นฐานดานแสง 
ซินโครตรอนและเทคโนโลยีข้ันสูงไดรับการวิจัยพัฒนาใหเขมแข็ง และสามารถพ่ึงพาตนเองได  

 

ยุทธศาสตรท่ี 2: การมีเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องท่ี 2 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แขงขันสูระดับสากล 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร: ดำเนินการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนเครื ่องใหมไดอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยเทคโนโลยีซินโครตรอนที่พัฒนาขึ ้น สามารถถายทอดไปสู ภาคการผลิตในประเทศเพื ่อใช

ประโยชนไดจริง มีการพัฒนากำลังคนรุนใหมดานแสงซินโครตรอนเพ่ิมข้ึน เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแขงขันของประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 3: เพ่ิมขีดความสามารถขององคกรและบุคลากรเพ่ือรองรับการเติบโตดานการวิจัย
พัฒนาและนวัตกรรม 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร: เปนองคกรสมรรถนะสูง มีกำลังคนดานเทคโนโลยีซินโครตรอนและ
เทคโนโลยีที่เกี่ยวของที่มีศักยภาพ ทักษะความรู ความเชี่ยวชาญเพียงพอ และเปนแหลงเรียนรู บมเพาะบุคลากร
และเทคโนโลยีดานแสงซินโครตรอนท่ีมีคุณภาพ 

ยุทธศาสตรที่ 4: สรางงานวิจัยที่มีผลกระทบตอเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตประชาชนรวมกับ
เครือขาย (Research Utilization) 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร: ผลิตผลงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมที่เกิดจากความเชี่ยวชาญในการใช

ประโยชนเทคโนโลยีดานแสงซินโครตรอนที่สรางผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนไดอยางเปนรูปธรรม ดวยการบูรณาการเครือขายความรวมมือในภาคสวนตาง ๆ เพื่อให Thai 

Synchrotron  Brand เปนท่ีรูจักในกลุมเปาหมาย 

ยุทธศาสตรที ่ 5: นำเทคโนโลยีซินโครตรอนสู การสรางคุณคาตอภาคเศรษฐกิจและสังคม 

(Technology Localization) 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร: เทคโนโลยีดานแสงซินโครตรอนไดรับการตอยอดสูภาคอุตสาหกรรมและ

ประชาสังคม ทั้งในดานอุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร อุตสาหกรรมและบริการทางการแพทย อุตสาหกรรมการ

ผลิต และสาขาอ่ืน ๆ เพ่ือสรางมูลคาผลตอบแทนทางสังคม 
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โครงสรางสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน 
สซ. มีลักษณะการจัดโครงสรางองคกรแบบแนวนอนประกอบดวย คณะกรรมการสถาบันฯ ผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ ผูชวยผูอำนวยการ และหัวหนา

ฝายตามลำดับ โดยแบงออกเปนท้ังหมด 10 ฝาย 41 สวนงาน 
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6. การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

6.1 โครงสรางการบริหารความเส่ียง 
 
 
 
 
 
 

  แตงตั้งคณะอนกุรรมการ 
ยุทธศาสตรและบริหารความ

่  

 วิเคราะหความเส่ียงของฝาย/โครงการ/ยุทธศาสตรองคกร 

 ดำเนินกิจกรรมการตามแผนการบริหารความเส่ียงและ

การควบคุมภายใน 

 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง

และการควบคุมภายในรายไตรมาส 

 ทบทวนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

 สนับสนุนขอมูลที่เกี่ยวของ 

 รางนโยบายการบริหารความเส่ียง 

 รางประเด็นความเส่ียงประจำป 

 จัดทำแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

 ติดตาม/ประเมินผล/รายงานผลการบริหารความเส่ียง

และการควบคุมภายใน รายไตรมาส 

 ทบทวนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

 ส่ือสารแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

ไปยังผูรับผิดชอบและบุคลากรสถาบัน 

รายงานผล 
การดำเนนิงาน 
รายไตรมาส 

เสนอแนะ 

สวนตรวจสอบ

ภายใน 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

รายงานผลการดำเนนิงาน 

รายไตรมาส 

คณะกรรมการ

สถาบัน 

คณะอนุกรรมการ

ยุทธศาสตรฯ 

คณะทำงานบรหิาร

ความเสีย่งฯ 

ผูแทนฝาย/ 

หัวหนาโครงการ/ 

ผูรับผิดชอบความเสี่ยง 

ใหความเห็นชอบ 
 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 ปจจัยเส่ียงประจำป 
 แผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุม

ภายใน 
 ผลการดำเนนิงานตามแผนบริหารความเส่ียง

ใ  

 แผนยุทธศาสตร 5 ป 

 แผนปฏิบัติการประจำป 

 ตัวชี้วัดของสถาบันฯ 

 SWOT, Ecosystem, Result Chain, 

Supply Chain, Core Value 

 ประเดน็จากผูตรวจสอบภายใน 

 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 ความเห็นจากผูใชบริการ  

 แผนการดำเนนิงานอื่นที่เกีย่วของ 

 กฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบทีเ่กีย่วของ 

 ผลการดำเนนิงานของสถาบันฯ 

ผูอำนวยการ 

แตงตั้งคณะทำงาน 

เสนอแนะ 

พิจารณา/เสนอแนะ ดังนี้ 
 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 ระบุปจจยัเส่ียงประจำป 
 แผนการบริหารความเส่ียงและการ

ควบคุมภายใน 
 ผลการดำเนินงานตามแผนการบริหาร

ความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
 ทบทวนการบริหารความเส่ียงและการ

ควบคุมภายใน 
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6.2 หนาท่ีและความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน มีหนาท่ีความรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายการ

บริหารความเสี่ยง กำกับดูแลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และติดตามผลการดำเนินงาน 

เพ่ือใหม่ันใจวามีการดำเนินงานอยางเหมาะสม เพ่ือจัดการกับความเสี่ยงท่ีกำหนดในแผนบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

เพื่อลดระดับความเสี่ยงที่กำหนดไว พรอมใหคำปรึกษาและขอเสนอแนะเพื่อพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในของสถาบันฯ 

 คณะอนุกรรมการยุทธศาสตรและบริหารความเสี ่ยง มีหนาที ่พิจารณากลั ่นกรองและให

ขอเสนอแนะนโยบายการบริหารความเสี่ยง พรอมท้ังกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรของสถาบันตาม

นโยบาย ทบทวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และรายงานผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในตอคณะกรรมการสถาบัน ฯ 

 ผูอำนวยการ มีหนาที่กำหนดใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร และสงเสริมนโยบายการ

บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดยมีการแตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มีหนาที่ดำเนินการรางนโยบายบริหารความ

เสี่ยง รางประเด็นความเสี่ยง พรอมทั้งจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและแผนควบคุมภายในประจำปงบประมาณ 

รวมทั ้งติดตามและรายงานผลการดำเนินงานบริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายใน เสนอคณะอนุกรรมการ

ยุทธศาสตรและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสถาบันพิจารณาตามลำดับ และผลักดันใหมีการเผยแพร

ความรูความเขาใจระบบการบริหารความ เพื่อสรางความตระหนักใหบุคลากรเห็นถึงความสำคัญและประโยชนใน

การบริหารความเสี่ยง 

 สวนตรวจสอบภายใน มีหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในประจำปงบประมาณ เพ่ือพัฒนากลไก เครื่องมือ และวิธีท่ีชวยสงเสริมการดำเนินงานของสถาบันฯ 

 ผูแทนฝาย/หัวหนาโครงการ/ผูรับผิดชอบความเสี่ยง มีหนาที่วิเคราะหความเสี่ยงของฝาย/

โครงการ ดำเนินกิจกรรมตามแผนความเสี่ยงและแผนควบคุมภายใน และรายงานผลการดำเนินงานเปนรายไตร

มาส รวมท้ังทบทวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
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6.3 นโยบายการบริหารความเส่ียง 

เพื่อใหการลดความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอความสำเร็จในการดำเนินงานของสถาบัน ใหอยูใน

ระดับที่ยอมรับได อีกทั้ง เพื่อใหการดำเนินงานภายใน สซ. เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่สอดคลองกับแผน

ยุทธศาสตร สซ. คณะกรรมการสถาบันฯ จึงไดกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงของ สซ. ดังนี้ 

1. ใหมีการจัดระบบการบริหารความเสี่ยงท้ังในระดับสถาบันและระดับหนวยงาน โดยบูรณาการไป

กับการควบคุมภายใน 

2. ใหมีการกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนมาตรฐานเดียวกันท้ังสถาบัน 

3. กำหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนภารกิจหนึ่งของหนวยงาน 

4. ใหผูบริหารและบุคลากรทุกระดับมีสวนรวมในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

5. ใหมีการติดตาม ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ 

6. ใหมีการพัฒนาบุคลากรดานบริหารความเสี่ยง 

6.4 มาตรฐานและหลักเกณฑการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ สซ. ดำเนินงานตามมาตรฐานและหลักเกณฑ ดังนี้ 

1. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของ

รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน

และหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 

1.1 หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน 

สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

1.2 หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความ

เสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

 

 

 

 

           

 

 

 
หลักเกณฑกระทรวงการคลัง

วาดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการบริหาร

จัดการความเสี่ยงสำหรับ

หนวยงานของรฐั พ.ศ. 2562 

หลักเกณฑกระทรวงการคลัง

วาดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุม

ภายใน สำหรับหนวยงาน 

ของรัฐ พ.ศ. 2561 

พระราชบัญญัติวินัยการเงิน

การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  
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2. หลักเกณฑการประเมินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประยุกตมาจากเกณฑของ 

COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Tread way Commission) โดยพัฒนามาจาก 

2.1 COSO 2013 Internal Control 

2.2 COSO 2017 Enterprise Risk Management Integrating with Strategy and 

Performance 

2.3 การประยุกตเกณฑท่ีสอดคลองตามมาตรฐาน ISO 31000 version 2018 
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7. การบริหารความเส่ียง 

7.1 ปจจัยเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 สซ. ไดมีการบริหารความเสี่ยงโอกาสที่จะเกิดเหตุการณอันไมพึงประสงค
และมีผลกระทบตอ สซ. จำนวนทั้งสิ ้น 5 ปจจัยเสี่ยง ซึ่งจำแนกออกเปน 3 ดาน ประกอบดวย ดานกลยุทธ  
ดานการดำเนินงาน ดานการเงิน ซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้ 

7.1.1 ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : SR) 
(1) SR1 ความเสี่ยงจากการไมสามารถดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอน

ระดับพลังงาน 3 GeV ไดตามเปาหมาย 

(2) SR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใชประโยชนทางเศรษฐกิจ

และสังคมไดตามเปาหมาย 

7.1.2 ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operation Risk : OR) 
(3) OR1 ความเส ี ่ยงจากการไมสามารถดำเน ินการตามแผนพัฒนารายบุคคล ( IDP) 

การพัฒนาผูสืบทอดตำแหนงงาน (Successor) และผูมีศักยภาพสูง (Talent) ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ไดตามเปาหมาย  

(4) OR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถพัฒนาระบบงานที่สำคัญเพื่อนำไปสูงองคกรดิจิทลัได

แลวเสร็จครบตามเปาหมาย 

7.1.3 ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : FR) 
(5) FR1 ความเส ี ่ยงจากรายได นอกงบประมาณ ประจำป งบประมาณ พ.ศ. 2568  

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 
 
 
 
 

  

9



ปจจัยเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

 

 

 

 OR1  
ความเสี่ยงจากการไมส่ามารถ
ดําเนนิการตามแผนพัฒนา
รายบุคคล(IDP) การพัฒนา 

ผู้สืบทอดตําแหน่งงาน(Successor) 
และผู้มีศักยภาพสูง(Talent) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 ได้ตามเป้าหมาย  

OR2  
ความเส่ียงจากการไม่สามารถ
พัฒนาระบบงานที่สําคัญเพ่ือ

นําไปสู่งองค์กรดิจิทลัได้แล้วเสร็จ
ครบตามเป้าหมาย 

ความเสีย่งดา้นการดาํเนนิงาน 
Operation Risk 

ความเสีย่งดา้นการเงนิ 
Financial Risk 

ความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์
Strategic Risk 

SR1  
ความเส่ียงจากการไม่สามารถ

ดําเนินโครงการสร้างเคร่ืองกําเนิด
แสงซินโครตรอนระดับพลังงาน  

3 GeV ได้ตามเป้าหมาย 

SR2  
ความเส่ียงจากการไม่สามารถนํา

ผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้
ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ 

และสังคมได้ตามเป้าหมาย 

FR1  
ความเส่ียงจากรายได้นอก

งบประมาณ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

S O F 
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7.2 การประเมินความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

SR1 ความเสี่ยงจากการไมสามารถดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 GeV ไดตามเปาหมาย 
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SR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใชประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคมไดตามเปาหมาย 
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OR1 ความเสี่ยงจากการไมสามารถดำเนินการตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
การพัฒนาผูสืบทอดตำแหนงงาน (Successor) และผูมีศักยภาพสูง (Talent) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไดตามเปาหมาย  

  

14



OR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถพัฒนาระบบงานท่ีสำคัญเพ่ือนำไปสูงองคกรดิจิทัลไดแลวเสร็จครบตามเปาหมาย 
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FR1 ความเสี่ยงจากรายได้นอกงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
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8. การควบคุมภายใน

8.1 คูมือการปฏิบัติงาน (Manual)

ฝายระบบลำเลียงแสง 

ลำดับ รายการคูมือ 

1 คูมือความปลอดภัยในการใชเครื่องมือวิทยาศาสตรและหองปฏิบัติการเตรียมสาร 

2 Measurements of XAS standards 

3 Octagon furnace manual 

4 การติดตั้งสารตัวอยางสำหรับเทคนิค XRD 

5 การหารูปแบบการเลี้ยวเบนของรังสีเอกซของสารตัวอยาง จากการวัดการเลี้ยวเบนของรังสีเอกซโดยใช
อุปกรณตรวจวัดแบบสองมิติชนิด image plate detector โดยใชโปรแกรม Fit2d 

6 การใชโปรแกรม Athena สำหรับการประมวลผล XANES ในเบื้องตน 

7 การใชงานโปรแกรม PyMca เบื้องตนเพ่ือใชในการวิเคราะหผลดวยเทคนิค X-ray fluorescence, XRF 

8 คูมือ XAS Data Processing สำหรับตัวอยางทางดานแรและอัญมณี 

9 คูมือการใชงาน UV-Vis-NIR spectrometer รวมกับเทคนิค XAS และ Octagon furnace 

10 การติดตั้งอุปกรณใหความรอนสูงอเนกประสงค (Multipurpose High Temperature Attachment) 
และตัวตรวจวัดสัญญาณ 2 มิติ (2D Detector) สำหรับเครื่อง X-ray Diffraction (XRD) ยี่หอ Rigaku 
รุน SmartLab ในการวัดตัวอยางแบบ operando 

11 การติดตั้งและใชงาน Dome Hot Stage 

12 การติดตั้ง sample stage แบบตางๆท่ีระบบลำเลียงแสง 1.1W 

13 คูมือการใชโปรแกรม BL1.1W XRD Measurement 

14 คูมือการใชงาน Environics Gas Mixing System 

15 การวิเคราะห Pre-edge peak ดวยโปรแกรม Larch 

16 คูมือการใชงาน Match! 3.9 เบื้องตน 

17 คูมือการใชงานโปรแกรมเพ่ือเก็บขอมูลการเลี้ยวเบนรังสีเอกซของผลึกโปรตีน 
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ฝายพัฒนาเทคนิคและวิศวกรรม 

ลำดับ รายการคูมือ 

1 คูมือการใชงานโปรแกรม BL1.1W XAS Scan 
2 คูมือการใชงานโปรแกรม BL1.1W XRD Measurement System 
3 คูมือการใชงานโปรแกรมควบคุมเครื่องเคลือบกระจกกลองโทรทรรศน 
4 คูมือการใชงานระบบอินเตอรล็อคสำหรับระบบลำเลียงแสงท่ี 5.2 
5 คูมือการใชงานระบบอินเตอรล็อคสำหรับระบบลำเลียงแสงท่ี 7.2W 
6 คูมือใชงานโปรแกรมระบบลำเลียงแสงท่ี 4.1 
7 คูมือการใชงานโปรแกรมควบคุมเครื่องข้ึนรูปแกว 
8 คูมือการใชงานโปรแกรม BL5.1WB FM Motor Control 
9 คูมือโปรแกรม DMM Controls 
10 คูมือโปรแกรม Goniometer System 
11 การใชงานโปรแกรม BL1.1W Sample Alignment 
12 การใชงานโปรแกรม BL1.2W XIMaq 
13 คูมือการใชงานโปรแกรม BL4.1 Optical Position 
14 คูมือการใชงานโปรแกรม CM Control System 
15 การใชงานโปรแกรม In-Situ Tensile Machine 
16 คูมือการใชงานโปรแกรม Optical table adjustment 
17 การใชงานระบบลงทะเบยีน Online สำหรับโปรแกรม Sysmac Studio 
18 คูมือการใชงานโปรแกรม Vacuum Furnace System 
19 คูมือการใชงานโปรแกรม BL5.1W Micro Beam Scan 
20 คูมือการใชงานระบบสารสนเทศเพ่ือการดำเนินงานของสวนพัฒนาระบบควบคุม   
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ฝายบริหารท่ัวไป 

ลำดับ รายการคูมือ 

1 การจัดทำขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะของพัสด ุและการจัดทำใบขอซ้ือขอจาง 
2 คูมือการขอยกเวนอากรนำเขาวัสดุการศึกษา วิทยาศาสตรและวัฒนธรรม ภายใตความตกลงฟลอเรนซ 

ของยูเนสโก 
3 คูมือการผานพิธีการศุลกากรนำเขาวัสดุ ในการจัดซ้ือจัดจางตางประเทศ 
4 คูมือขอตกลงทางการคาระหวางประเทศและเง่ือนไขในการสงมอบสินคา ระหวางผูซ้ือและผูขาย 

(INCOTERMS 2010) 
5 การเบิก-จายวัสดุ การลงบัญชีวัสดุสิ้นเปลือง คลังสวนพัสดุ ฝายบริหารท่ัวไป   

ฝายยุทธศาสตรองคกร 

ลำดับ รายการคูมือ 

1 คูมือการเขียนเอกสารมาตรฐานข้ันตอนการปฏิบัติงาน Standard Operation Procedures หรือ SOPs 

2 คูมือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  

คณะทำงาน ITA 

ลำดับ รายการคูมือ 

1 การพัฒนาและสงเสริมการปฏิบัติงานเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอนของสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน 
(องคการมหาชน) 

  

สวนความปลอดภัย 

ลำดับ รายการคูมือ 

1 คูมือความปลอดภัยทางชีวภาพสำหรับหองปฏิบัติการ 

2 แผนปองอันตรายจากรังสี สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) 

3 แผนบริหารความตอเนื่องในสถานการณภัยพิบัติและเหตุฉุกเฉิน 
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8.2 เอกสารมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operation Procedures : SOPs) 

ฝายปฏิบัติการเครื่องกำเนิดแสงสยาม 1 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

1 การอบรมขอปฏิบัติดานความปลอดภัยกอนเขาปฏิบัติงานสำหรับนักศึกษาฝกงานและลูกจางโครงการ
ฝายเครื่องเรงอนุภาค 

2 กระบวนการเปดระบบคลื่นความถ่ีวิทยุของวงกักเก็บอิเล็กตรอนใหทำงานท่ี 200 กิโลโวลต 

3 การเติมอิเล็กตรอนสำหรับการใหบริการแสงซินโครตรอน 

4 ทดสอบการเดินเครื่องและการศึกษาเครื่องเรงอนุภาค   

ฝายวิจัยและพัฒนาเครื่องเรงอนุภาค 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

1 การใชงานแหลงกำเนิดกัมมันตภาพรังสีชนิด Fe-55 
  

ฝายระบบลำเลียงแสง 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

1 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 1.1W 

2 การใหบริการวิเคราะหทดสอบ XRD, WD-XRF และ BET 

3 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 1.2W 

4 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 1.3W 

5 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 2.2 

6 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 3.2Ua/b 

7 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 4.1 

8 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 5.1W 
9 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 5.2 SUT-NANOTECH-SLRI 
10 การใหบริการระบบลำเลียงแสง XPS 
11 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 6 

12 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 7.2W 
13 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 8 
14 การจดัสรรการใชบริการแสงซินโครตรอนนอกกระบวนการจัดสรรปกติ 
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ฝายระบบลำเลียงแสง (ตอ) 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

15 การใชงานระบบกลองวงจรปดของฝายระบบลำเลียงแสง 
16 การขอใชบริการแสงซินโครตรอนสำหรับโครงการภายในสถาบันฯ 
17 การเขาใชบริการแสงซินโครตรอนหลังไดรับการจัดสรรการใชบริการแสงซินโครตรอนสำหรับผูใชบริการ

ภายนอก 
18 การเขาใชบริการแสงซินโครตรอนหลังไดรับการจัดสรรการใชบริการแสงซินโครตรอนสำหรับบุคลากรใน

สถาบันฯ 
19 การเขาใชบริการแสงซินโครตรอนหลังไดรับการจัดสรรการใชบริการแสงซินโครตรอนสำหรับผูโครงการ

บริการอุตสาหกรรมและสังคม โครงการใหบริการแสงเพ่ิมเติมแบบเรงดวน และโครงการมอบหมายสั่ง
การของสถาบันฯ 

20 กระบวนการจัดสรรเวลาเขาใชบริการ ภายหลังกระบวนการประเมินขอเสนอโครงการ 
 

ฝายพัฒนาเทคนิคและวิศวกรรม 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

1 การขอรับบริการงานดานระบบไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส 
2 การอบไลความชื้นระบบสุญญากาศ 
3 การประกอบชุดควบคุมสเต็ปปงมอเตอร 
4 การขอรับงานบริการระบบควบคุม 
5 ขอใชงานอินเตอรเน็ต 
6 ขอใชจดหมายอิเล็กทรอนิกส 
7 การรับมือการแทรกแซงระบบสารสนเทศ 
8 การสำรองและกูคืนขอมูลสารสนเทศ (Backup and Recovery)   

ฝายพัฒนาระบบเชิงกลและสาธารณูปโภค 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

1 การขอใชบริการสวนอาคารและระบบสาธารณูปโภค 

2 การขอใชบริการสวนระบบเชิงกล  

3 ข้ันตอนการขอใชบริการสวนการผลิต   
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ฝายบริหารท่ัวไป 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

1 การขอรับการเขารวมฝกอบรมภายนอก 

2 การฝกอบรมภายใน 

3 การทำบัตรเจาหนาท่ีและบัตรครอบครัว 

4 การรายงานการใชจายงบประมาณในระบบ BB-evmis 

5 การจัดทำใบแจงหนี้ 

6 การตรวจสอบงบประมาณ 

7 การตัดจายงบประมาณตามจายจริง 

8 การรายงานและติดตามการใชจายเงินงบประมาณผานระบบ S-curve 

9 การนำสงภาษีหัก ณ ท่ีจาย 

10 การจัดทำใบเสร็จรับเงิน/ใบกำกับภาษี 

11 การรายงานภาษีซ้ือและภาษีขาย 

12 การขอสิทธิ์เบิกคาโทรศัพทมือถือ 

13 การเบิกคาโทรศัพทมือถือ 

14 การจายเงินคารักษาพยาบาล กรณีเจาหนาท่ีชำระเงินดวยตนเอง 

15 การจายเงินตางประเทศ 

16 การบันทึกบัญชีกรณีรับคืนเงินพอดี 

17 การยืมเงินสดยอย 

18 การคืนเงินสดยอย 

19 การเบิกเงินสดยอย 

20 กระบวนงานจัดซ้ือจัดจางวิธีประกวดราคา (e-bidding) 
21 กระบวนงานจัดซ้ือจัดจางวิธีคัดเลือก 
22 กระบวนงานจัดซ้ือจัดจางวิธีเฉพาะเจาะจง (วงเงินเล็กนอย) ผานกระบวนการพัสดุ 
23 กระบวนงานจัดซ้ือจัดจางวิธีเฉพาะเจาะจง (ไมเกิน 5 แสน) 
24 กระบวนงานจัดซ้ือจัดจางวิธีเฉพาะเจาะจง (เกิน 5 แสน) 
25 การรับหนังสือในระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 

26 การสงหนังสือออก (ภายนอก)   

27 การเดินทางในประเทศ 

28 งานยานพาหนะ 
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ฝายบริหารท่ัวไป (ตอ) 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

29 งานเยี่ยมชม 

30 งานเบิกวัสดุสำนักงานและงานแมบาน 

31 งานทำนามบัตรสถาบันฯ  

32 การควบคุมเงินทดรองจาย สำนักงาน กทม. 

33 การนำจายเช็ค/หนังสือค้ำประกันใหกับบริษัท 

34 การรับไปรษณีย 

35 การฝากสงไปรษณีย 

36 การสั่งน้ำเพ่ืออุปโภคบริโภคในสถาบันฯ 

37 การประชุมคณะกรรมการสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน  

38 การจัดการขอรองเรียน 
39 การบันทึกบัญชีตั้งเจาหนี้และบันทึกทะเบียนคุมเจาหนี้ 
40 การบันทึกบัญชีจายเจาหนี้และตัดจายทะเบียนคุมเจาหนี้ 
41 การบันทึกบัญชีจายเงินลวงหนาและบันทึกทะเบียนคุมเงินจายลวงหนา 
42 การบันทึกบัญชีปรับปรุงเงินจายลวงหนาและบันทึกตัดทะเบียนเงินจายลวงหนา 
43 การบันทึกบัญชีเงินจายลวงหนาตามขอกำหนดในการสงมอบสินคา หรือเง่ือนไขการสงมอบสินคา 
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  ฝายยุทธศาสตรองคกร 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

1 กระบวนงานการจัดทำคำของบประมาณรายจายประจำป 

2 กระบวนงานการจัดทำแผนปฏิบัติการและงบประมาณรายจายประจำป 

3 กระบวนงานการปรบัแผนปฏิบตัิการและงบประมาณรายจายประจำป 

4 กระบวนงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจำป  

5 กระบวนงานการจัดทำแผนยุทธศาสตร 5 ป 

6 กระบวนงานการจัดทำ/ติดตามและประเมินผลตัวชี้วัดองคกร (ภายใน และภายนอก) 

7 กระบวนงานการขออนุมัติเสนอขอรับทุนวิจัย/เขารวมโครงการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก  
8 กระบวนงานการแจงผลไดรับทุนวิจัย/เขารวมโครงการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 

9 กระบวนงานปดโครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจำป 
10 กระบวนงานติดตามโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปและกันเหลื่อม 
11 การขออนุมัติยุติ/ขยายเวลาดำเนินการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 
12 การติดตามความกาวหนาโครงการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 
13 กระบวนการข้ึนทะเบียนควบคุมเอกสารมาตรฐานข้ันตอนการปฏิบัติงาน (SOPs) 

14 กระบวนการรายงานประเมินตนเองตามเกณฑคุณภาพบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 (Public Management 
Quality Award: PMQA 4.0) 

15 กระบวนการวิเคราะหมูลคาทางสังคม (Social Return On Investment : SROI) 

16 การลงทะเบียนควบคุมเอกสารความรู (Knowledge Document) 
17 การรับงานบริการประเภท วิจัยตอบโจทย (การปฏิบัติงานมอบหมายพิเศษ) 

18 การรับงานบริการประเภท เทคนิคและวิศวกรรม (การปฏิบัติงานมอบหมายพิเศษ) 

19 การรับงานบริการประเภท วิเคราะหทดสอบ-สงตัวอยาง (การปฏิบัติงานมอบหมายพิเศษ) 

20 การรับงานบริการประเภท วิเคราะหทดสอบ-สงตัวอยาง (การปฏิบัติงานตามภาระงาน) 

21 การรับงานบริการประเภท วิเคราะหทดสอบ-Walk-in (การปฏิบัติงานมอบหมายพิเศษ) 

22 การรับงานบริการประเภท วิเคราะหทดสอบ-Walk-in (ปฏิบัติงานตามภาระงาน) 

23 การยื่นจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 

24 การรับงานบริการประเภทมีสัญญาจายเงินลวงหนา 

25 การรับงานบริการประเภทวิเคราะหทดสอบสำหรับบุคคลภายในของสถาบัน 

26 การจัดประชุมกลุมผูใชประโยชนแสงซินโครตรอน 

27 การสำรวจความพึงพอใจของสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) 
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ฝายยุทธศาสตรองคกร (ตอ) 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

28 กระบวนการใหบริการผูขอใชบริการแสงซินโครตรอนสำหรับหนวยงานภาครัฐและภาควิชาการ 

29 กระบวนการประเมินขอเสนอโครงการขอใชบริการแสงซินโครตรอน 

30 งานวิเคราะหและเตรียมตัวเลมกอนใหบริการ 

31 งานยืมระหวางหองสมุด-ดรรชนีวารสาร 

32 งานรวบรวมผลงานวิจัย 

33 กระบวนงานผลิตสื่อสิ่งพิมพประชาสัมพันธและนิทรรศการ 

34 การจัดนิทรรศการ 

35 การจัดทำขาวประชาสัมพันธ (สงสื่อมวลชน) 

36 การจัดทำสื่อมัลติมีเดีย 

37 การขอใชบริการงานออกแบบกราฟฟก งานถายภาพ และงานมัลติมีเดีย 
38 การเบิกสื่อประชาสัมพันธ และของท่ีระลึก 
39 การจัดการเดินทางไปปฏิบัติภารกิจตางประเทศของคณะผูบริหารสถาบันฯ 

40 การจัดทำบันทึกความเขาใจ (Memorandum of Understanding - MOU) กับหนวยงานตางประเทศ 

41 การจัดประชุมคณะอนุกรรมการท่ีปรึกษานานาชาติ (International Advisory Committee: IAC) 

42 การรับรองคณะผูแทนตางประเทศ 

43 การจัดทำหนังสือภายนอกเพ่ือการติดตอตางประเทศ 

44 การติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน   

ฝายบริหารจัดการโครงการเครื่องกำเนิดแสงสยาม 2 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

1 กระบวนการจัดทำแผนบรหิารความเสี่ยงสำหรับโครงการ SPS-II 

2 การขออนุมัติโครงการลงทุนขององคการมหาชนท่ีมีวงเงินลงทุนสูงกวา 1000 ลานบาทฯ 
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สวนความปลอดภัย 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

1 การประเมินโครงการท่ีสมัครขอเขาใชบริการแสงท่ีเก่ียวของกับความปลอดภัยทางชีวภาพ 

2 การขอหนังสือรับรองการแจงผลิตเชื้อโรคและพิษจากสัตว 

3 การขอแกไขหรือเปลี่ยนแปลงรายการในหนังสือรับรองการแจงผลิตเชื้อโรคและพิษจากสัตว 

4 การตออายุหนังสือรับรองการแจงผลิตเชื้อโรคและพิษจากสัตว 

5 การจัดการของเสียอันตรายทางชีวภาพ 

6 การโตตอบเหตุฉุกเฉินทางชีวภาพจากการหกรั่วไหลปนเปอนขนาดเล็กของจุลินทรียในหองปฏิบัติการ 

7 การปฏิบัติเพ่ือความปลอดภัยทางชีวภาพในหองปฏิบัติการจุลชีววิทยา 

8 กระบวนสอบเทียบเครื่องวัดรังสแีบบพกพา(Survey Meter) และเครื่องวัดรังสีสวนบุคคล(Dosimeter) 

9 กระบวนการตรวจประเมินรังสีสะสมของผูปฏิบัติงานทางรังส ีจากแผนวัดรังสี OSL 

10 กระบวนงานจัดอบรมการสรางความตระหนักรูทางรังสีสำหรับผูปฏิบัติงานกับเครื่องกำเนิดรังส ี
11 กระบวนขอใบอนุญาตผลิต มีไวในครอบครอง หรือใชซ่ึงพลังงานปรมาณูจากเครื่องกำเนิดรังส ี
12 แนวทางการออกบัตรเขาออกอาคาร การอบรมดานความปลอดภัย และการสอนงานหรืออบรมสั้นขณะ

ปฏิบัติงาน หรือ On the Job Training (OJT) ของแตละสวนงาน (Demonstrates job- and task-
specific task performance) และการติดตามการอบรม 

13 ข้ันตอนดำเนินการชี้บงอันตรายและประเมินความเสี่ยงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย เเละ
สภาพแวดลอมในการทำงาน สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) 

14 การควบคุมความปลอดภัยของผูใชบริการภาควิชาการ 
15 การควบคุมความปลอดภัยของผูใชบริการภาคอุตสาหกรรม 
16 การพิจารณาความปลอดภัยโครงการในระบบลำเลียงแสง หรือในระบบเครื่องเรงอนุภาค   

สวนตรวจสอบภายใน 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 
1 กระบวนการจัดทำกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

2 กระบวนการจัดทำกฏบัตรสวนตรวจสอบภายใน 

3 กระบวนการจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน 

4 กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

5 กระบวนการรายงานผลและการติดตามผลการตรวจสอบ 

6 การจัดหา แตงตั้ง และรายงานผลการดำเนินงานผูสอบบัญชีของสถาบันฯ 

7 การติดตามผลการดำเนินงานตามขอเสนอแนะ 
8 การบริการใหคำปรึกษา แนะนำ 
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9. กระบวนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

9.1 แผนภาพประเมินความเสี่ยง (Risk Profile) 

9.2 ระดับเกณฑการประเมินความเสี่ยง สถาบันฯ ประเมินมี 4 ระดับ ดังนี้ 

9.2.1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Very High Risk) กำหนดอยูท่ี 16-25 คะแนน 

9.2.2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk) กำหนดอยูท่ี 10-15 คะแนน 

9.2.3 ความเสี่ยงปานกลาง (Medium Risk) กำหนดอยูท่ี 5-9 คะแนน 

9.2.4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk) กำหนดอยูท่ีนอยกวา 4 คะแนน 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ความเสี่ยงสถาบันฯ ท้ังหมด 5 ความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก (25 คะแนน) ดังนี้ 

(1) SR1 ความเสี่ยงจากการไมสามารถดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน  

3 GeV ไดตามเปาหมาย 

(2) SR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใชประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคมได

ตามเปาหมาย 

(3) OR1 ความเสี่ยงจากการไมสามารถดำเนินการตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) การพัฒนาผูสืบทอด

ตำแหนงงาน (Successor) และผู มีศักยภาพสูง (Talent) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไดตาม

เปาหมาย 

(4) OR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถพัฒนาระบบงานที่สำคัญเพื่อนำไปสูงองคกรดิจิทัลไดแลวเสร็จครบ

ตามเปาหมาย 

(5) FR 1 ความเสี่ยงจากรายไดนอกงบประมาณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไมเปนไปตามเปาหมาย 
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9.3 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) หมายถึง ระดับและขอบเขตของความเสี่ยงกำหนดขึ้นใน

ภาพรวมซึ ่งองคกรสามารถยอมรับไดในการมุ งไปสู พันธกิจ หรือวิสัยทัศนขององคกร โดยทั ่วไปการดำเนินงานใหได

ผลตอบแทนนั้น องคกรจำเปนตองยอมรับความเสี่ยงบาง การกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดจะชวยใหองคกรทราบวา

ความเสี่ยงประเภทใด ความเสี่ยงลักษณะใด ความเสี่ยงระดับที่สูงเพียงใดที่องคกรสามารถยอมรับได เพื่อใหองคกรสามารถ

ดำเนินงานไดตามเปาหมายที่กำหนด นอกจากนี้ Risk Appetite ยังสามารถนำมาใชเปนกรอบการดำเนินงานและการ

ตัดสินใจตาง ๆ ขององคกรได 

การกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ปจจัยที่ควรคำนึงถึงในการกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได เชน 

ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย วัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ ความเสี่ยงในการดำเนินงาน ปจจัยภายใน

องคกร และสภาพแวดลอมตาง ๆ ในการดำเนินงานขององคกรมีความเสี่ยงหรือความไมแนนอนมากนอยเพียงใด ท้ังนี้ ระดับ

ความเสี่ยงท่ียอมรับไดสามารถกำหนดไดท้ังเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 

 

 
 

ความหมายระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

1. ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Very High Risk) กำหนดอยูที่ 16-25 คะแนน แถบสีแดง หมายถึง ระดับความ

เสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับไดจำเปนตองเรงรัดจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันที 

2. ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk) กำหนดอยูที่ 10-15 คะแนน แถบสีเทา หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ไม

สามารถยอมรับได โดยตองมีการจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับไดตอไป 

3. ความเสี่ยงปานกลาง (Medium Risk) กำหนดอยูท่ี 5-9 คะแนน แถบสีเหลือง หมายถึง ระดับความเสี่ยงท่ี

พอจะยอมรับได แตตองมีการควบคุม เพ่ือไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับท่ียอมรับไมได 

4. ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk) กำหนดอยูที่นอยกวา 4 คะแนน แถบสีเขียว หมายถึง ระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได ภายใตการควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน 
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9.4 ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Tolerance) หมายถึง ระดับความเบี่ยงเบนจากระดับ

ความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับไดท่ีกำหนดไว เพ่ือชวยใหองคกรม่ันใจไดวาไดมีการดำเนินการบริหารความเสี่ยงอยูภายในระดับท่ี

ยอมรับได อาจกำหนดเปนคาเดียวหรือเปนชวง ข้ึนอยูกับความเหมาะสมของแตละปจจัย 

9.5 ระดับความเสี่ยงสืบเนื่อง (Inherent Risk) หมายถึง ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงวามี

ระดับความรุนแรงเพียงใด 

9.6 ขอบเขตระดับความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได (Risk Boundary) หมายถึง ขอบเขตของคะแนนระดับความเสี่ยงท่ี

องคกรยอมรับได คือ ระดับคะแนนตั้งแต 1-9 คะแนน (คะแนนระดับความรุนแรง Impact x Likelihood)  

 

 
 

 

เสนแบงขอบเขตของ Risk Boundary จะก้ันระยะระหวางโซนสีแดงและสีเทากับโซนสีเหลืองและสีเขียวซ่ึงเปนโซน

ท่ีมีระดับความเสี่ยงท่ีมีต่ำและปานกลาง หรือมีระดับคะแนนตั้งแต 1-9 คะแนน (คะแนนระดับความรุนแรง Impact x 

Likelihood) ซ่ึงอยูในโซนสีเหลืองและสีเขียว เพ่ือเปนการติดตามดูระดับของความเสี่ยงตาง ๆ ขององคกร เม่ือความเสี่ยงใด

ก็ตามมีคาความเสี่ยงเกินระดับของ Risk Boundary หรือมีระดับคะแนนตั้งแต 10 คะแนนข้ึนไป หรืออยูในโซนสีแดงและสี

เทา จะเปนตัวบงชี้วาองคกรจะตองทำการบริหารความเสี่ยงนั้น ๆ  
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10. ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเส่ียง

ท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) และระดับความเส่ียงกอนท่ีจะมีการบริหารความเส่ียง (Inherent Risk) 

ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk: SR) 

1. ความเส่ียงจากการไมสามารถดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนระดบัพลังงาน 3 GeV  
ไดตามเปาหมาย (SR1) 
ผูรับผิดชอบความเสี่ยง   รองผูอำนวยการพัฒนาเครื่องกำเนิดแสงสยาม 2 
ผูใหขอมูล   หัวหนาสวนประสานงานและจัดการโครงการ (ดร.วสุพล รุงธนาภิรมย, รักษาการ) 

 

 
จากภาพ   จุด  RA คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
                   RT คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
 

ปจจัยเส่ียง ความเสี่ยงจากการไมสามารถดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนระดับ
พลังงาน 3 GeV ไดตามเปาหมาย (SR1) 

ระดับความเสี่ยง 
กอนบริหารความเสี่ยง 

25 คะแนน (สูงมาก) 

Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนการดำเนินงานหลัก ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ี
ระดับ 1 คือ แผนการดำเนินงานโครงการบรรจุใน คำของบประมาณ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเร็จของการดำเนินงานสนับสนุนแผนการดำเนินงานหลัก ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ รอยละ 100 
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Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนการดำเนินงานหลัก ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการ
เบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 1 คือ แผนการดำเนินงานโครงการบรรจุใน คำของบประมาณ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเร็จของการดำเนินงานสนับสนุนแผนการดำเนินงานหลัก ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 2 คือ รอยละ ≥ 80 

 
2. ความเส่ียงจากการไมสามารถนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใชประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคมไดตาม

เปาหมาย (SR2) 
ผูรับผิดชอบความเสี่ยง   รองผูอำนวยการปฏิบตัิการและใชประโยชนระบบลำเลียงแสง 
ผูใหขอมูล   1.   หัวหนาฝายวิจัยและประยุกตใชแสงซินโครตรอน (ดร.พินิจ กิจขุนทด) 

2. หัวหนาฝายพัฒนาระบบเชิงกลและสาธารณูปโภค (นายเดนชาย บำรุงเกาะ) 
3. หัวหนาฝายพัฒนาเทคนิคและวิศวกรรม (ดร.พัฒนพงษ จันทรพวง) 

 

จากภาพ   จุด  RA คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
                   RT คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
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ปจจัยเส่ียง ความเสี่ยงจากการไมสามารถนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใชประโยชนทางเศรษฐกิจและ

สังคมไดตามเปาหมาย (SR2) 
ระดับความเสี่ยง 
กอนบริหารความเสี่ยง 

25 คะแนน (สูงมาก) 

Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 
ผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีนำไปใชประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีสถาบันฯ ยอมรับได
อยูท่ีระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 40 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาท่ีสามารถนำองคความรู/นวัตกรรม/ตนแบบท่ีถูกนำไปใชในป 2568 
ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ ดำเนินการตามแผนงานแลวเสร็จภายในเดือน
กันยายน พ.ศ. 2568 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีนำไปใชประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมี
การเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 35 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาท่ีสามารถนำองคความรู/นวัตกรรม/ตนแบบท่ีถูกนำไปใชในป 2568 
ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 1 คือ ดำเนินการตามแผนงานแลวเสร็จ
ภายในเดือนกันยายน พ.ศ. 2568 

 
ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operation Risk : OR) 

3. ความเส่ียงจากการไมสามารถดำเนินการตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) การพัฒนาผูสืบทอดตำแหนงงาน 
(Successor) และผูมีศักยภาพสูง (Talent) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไดตามเปาหมาย  

ผูรับผิดชอบความเสี่ยง    1. ผูชวยผูอำนวยการสนับสนนุบริหาร 
    2. หัวหนาฝายบริหารท่ัวไป 
ผูใหขอมูล   หัวหนาสวนทรัพยากรมนุษย (นางสาวสุนิสา วงคเหล็ก, รักษาการ) 
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จากภาพ   จุด  RA คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
                   RT คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
 
ปจจัยเส่ียง ความเสี่ยงจากการไมสามารถดำเนินการตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

การพัฒนาผูสืบทอดตำแหนงงาน (Successor) และผูมีศักยภาพสูง (Talent) ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ไดตามเปาหมาย (OR1) 

ระดับความเสี่ยง 
กอนบริหารความเสี่ยง 

25 คะแนน (สูงมาก) 

Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการดำเนินการตามแผน IDP ป 2568 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 
คือ ความสำเร็จของการดำเนินการตามแผน IDP ป 2568 รอยละ 100 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวน Successor และ Talent ท่ีผานการอบรมตามหลักเกณฑท่ีกำหนด ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ จำนวน Successor 40 คน และ จำนวน Talent 20 คน 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการดำเนินการตามแผน IDP ป 2568 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการ
เบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ ความสำเร็จของการดำเนินการตามแผน IDP ป 2568  
รอยละ 90 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวน Successor และ Talent ท่ีผานการอบรมตามหลักเกณฑท่ีกำหนด ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ จำนวน Successor 38 คน และ จำนวน 
Talent 19 คน 
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4. ความเส่ียงจากการไมสามารถพัฒนาระบบงานท่ีสำคัญเพ่ือนำไปสูงองคกรดิจิทัลไดแลวเสร็จครบตามเปาหมาย 
(OR2) 

ผูรับผิดชอบความเสี่ยง    1. รองผูอำนวยการสนับสนนุและวิศวกรรม 
 2. หัวหนาฝายพัฒนาเทคนิคและวิศวกรรม 
ผูใหขอมูล  หัวหนาสวนเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสาร (นายนฤพนต วองประชานุกูล, รักษาการ) 

 

 
 

จากภาพ   จุด  RA คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
                   RT คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
ปจจัยเส่ียง ความเสี่ยงจากการไมสามารถพัฒนาระบบงานท่ีสำคัญเพ่ือนำไปสูงองคกรดิจิทัลไดแลว

เสร็จครบตามเปาหมาย (OR2) 
ระดับความเสี่ยง 
กอนบริหารความเสี่ยง 

25 คะแนน (สูงมาก) 

Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการพัฒนาระบบตามสถาปตยกรรมองคกร ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ี
ระดับ 1 คือ ความสำเร็จของการพัฒนาระบบตามสถาปตยกรรมองคกร รอยละ 100 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาของการดำเนินกิจกรรมตามแผนงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เดือนกันยายน พ.ศ. 2568 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการพัฒนาระบบตามสถาปตยกรรมองคกร ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการ
เบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ ความสำเร็จของการพัฒนาระบบตามสถาปตยกรรมองคกร 
รอยละ 90 
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โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาของการดำเนินกิจกรรมตามแผนงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2568  ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เดือนกันยายน พ.ศ. 2568 

ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : FR) 
5. ความเส่ียงจากรายไดนอกงบประมาณประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไมเปนไปตามเปาหมาย (FR1) 

ผูรับผิดชอบความเสี่ยง  1. ผูชวยผูอำนวยการยุทธศาสตรและคุณภาพองคกร 
2. หัวหนาฝายยุทธศาสตรองคกร 

ผูใหขอมูล   1. หัวหนาสวนบริการอุตสาหกรรมและสังคม (นางสาวสุนันทา มาเมืองปก, รักษาการ) 
2. หัวหนาสวนการเงินและบัญชี (นางสาวขนิษฐา กุลประจวบ) 

  
จากภาพ   จุด  RA คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
                   RT คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
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ปจจัยเส่ียง ความเสี่ยงจากรายไดนอกงบประมาณประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไมเปนไปตาม

เปาหมาย (FR1) 
ระดับความเสี่ยง 
กอนบริหารความเสี่ยง 

25 คะแนน (สูง) 

Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 
รายไดนอกงบประมาณ ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 3 คือ สามารถหารายไดนอก
งบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เทากับ 30,000,000 บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเร็จของกิจกรรมตามแผนการหารายไดท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 
คือ รอยละ 100 ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
รายไดนอกงบประมาณ ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 4 คือ สามารถ
หารายไดนอกงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เทากับ 25,000,000 บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเร็จของกิจกรรมตามแผนการหารายไดท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบน
ไดอยูท่ีระดับ 1 คือ รอยละ 100 ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดในปงบประมาณ พ.ศ. 
2568 
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แผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

คณะผูจัดทำ 

1. นายสาคร ชนะไพฑูรย ที่ปรึกษา 

2. รศ. ดร.สาโรช รุจิรวรรธน ผูอำนวยการ 

3. ดร.สุพัฒน กล่ินเขียว รองผูอำนวยการปฏิบัติการเคร่ืองกำเนิดแสงสยาม 1 

4. ผศ. ดร.ศุภกร รักใหม รองผูอำนวยการปฏิบัติการและใชประโยชนระบบลำเลียงแสง 

5. นายสำเริง ดวงนิล รองผูอำนวยการสนับสนุนเทคนิคและวิศวกรรม 

6. ดร.ประพงษ คลายสุบรรณ รองผูอำนวยการพัฒนาเคร่ืองกำเนิดแสงสยาม 2 

7. นางกนกพร ไผนาค ผูชวยผูอำนวยการสนับสนุนบริหาร 

8. นางระวีวรรณ เลิศสุขสมบัติ ผูชวยผูอำนวยการยุทธศาสตรและคุณภาพองคกร 

9. ดร.ศรายุทธ ตั้นมี หัวหนาฝายยุทธศาสตรองคกร 

10. นางอุมารัชนี แกวบุดตา หัวหนาฝายบริหารทั่วไป 

11. ดร.ฐาปกรณ ภูลำพงษ หัวหนาฝายปฏิบัติการเคร่ืองกำเนิดแสงสยาม 1 

12. ดร.สมใจ ชื่นเจริญ หัวหนาฝายวิจัยและพัฒนาเคร่ืองเรงอนุภาค 

13. ดร.แพร จิรวัฒนกุล หัวหนาฝายระบบลำเลียงแสง 

14. ดร.พินิจ กิจขุนทด หัวหนาฝายวิจัยและประยุกตใชแสงซินโครตรอน 

15. นายเดนชาย บำรุงเกาะ หัวหนาฝายพัฒนาระบบเชิงกลและสาธารณูปโภค 

16. ดร.พัฒนพงศ จันทรพวง หัวหนาฝายพัฒนาเทคนิคและวิศวกรรม 

17. นางพรทิพย สุดเมือง หัวหนาฝายพัฒนาเทคโนโลยีเคร่ืองกำเนิดแสงสยาม 2 

18. ดร.วสุพล รุงธนาภิรมย รักษาการในตำแหนง หัวหนาสวนประสานงานและจัดการโครงการ 

19. นางสาวผกามาศ เครือศรี หัวหนาสวนนโยบายและแผน 

20. นางสาวศิริวรรณ นิลเพชร รักษาการในตำแหนง หัวหนาสวนบริการผูใช 

21. นางสาวเทพรัตน ชิดตะคุ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป (นโยบายและแผน) 

ผูออกแบบหนาปก 

นายเทวฤทธ์ิ พันธุเพียร เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป (วิทยาการสารสนเทศ) 
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