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แบบประเมินองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องค์การมหาชน)

สิ่งที่ส่งมาด้วย



สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องค์การมหาชน)

วัตถุประสงค์การจัดตั้งตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2551 และที่แก้ไขเพิ่มเติม
มาตรา 7 ให้สถาบันมีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปน้ี

(1) วิจัยเกี่ยวกับแสงซนิโครตรอน  และการใช้ประโยชนจ์ากแสงซินโครตรอน
(2) ให้บริการแสงซินโครตรอน และเทคโนโลยีด้านแสงซินโครตรอน
(3) ส่งเสริมการถ่ายทอดและการเรียนรู้เทคโนโลยีด้านแสงซินโครตรอน
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วัตถุประสงค ์
จัดต้ัง องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด

น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

ผลการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ พ.ศ.) เป้าหมาย (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568)

2565 2566 2567* เป้าหมายขั้นต้น
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

องค์ประกอบท่ี 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินงาน (ร้อยละ 70)

1,2,3
(ตัวช้ีวัด RC/
ตัวช้ีวัดใหม่)

1.1 มูลค่าการผลิตอุปกรณ์ด้านซินโครตรอนและเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องเพื่อ
ทดแทนการน าเข้า 20 27.97

ล้านบาท
17.12

ล้านบาท
38.73

ล้านบาท
30 

ล้านบาท
35 

ล้านบาท
40 

ล้านบาท

1,2,3
(ตัวช้ีวัด RC/
ตัวช้ีวัดใหม่)

1.2 มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจจากการด าเนินงานของ สซ. 10 1,507.03
ล้านบาท

1,395.19
ล้านบาท

1,615.69
ล้านบาท

1,500
ล้านบาท

1,580
ล้านบาท

1,660
ล้านบาท

1,3
(ตัวช้ีวัด RC/

ตัวช้ีวัดต่อเนื่อง)
1.3 ร้อยละขององค์ความรู/้นวัตกรรม/ต้นแบบทีไ่ด้รับการน าไปต่อยอด

หรือใช้ประโยชน์ 
10 ร้อยละ

31.25
ร้อยละ
36.00

ร้อยละ
51.85

ร้อยละ 
38.00

ร้อยละ 
39.00

ร้อยละ 
40.00

1
(ตัวช้ีวัดต่อเนื่อง)

1.4 สัดส่วนของผลงานวิจัยระดับคณุภาพต่อจ านวนนักวิจัย 10 1.03 : 1 1.21 : 1 1.33 : 1 1.33 : 1 1.37 : 1 1.41 : 1

3
(ตัวช้ีวัดต่อเนื่อง)

1.5 ร้อยละของงานวิจัยและพัฒนาที่ต่อยอดจากการถ่ายทอดและการเรยีนรู้
แสงซินโครตรอนและเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องสู่สาธารณะ

20 ร้อยละ
15.97

ร้อยละ
16.03

ร้อยละ
20.74

ร้อยละ 
20.05

ร้อยละ 
24.07

ร้อยละ 
28.09

องค์ประกอบท่ี 2 การประเมินศักยภาพขององค์การมหาชน (ร้อยละ 30)

- 2.1 การประเมินระดับความพร้อมรฐับาลดิจิทัล (DG Readiness Survey) 10 - - ได้ระดับ 4 ขึ้นไป 
ใน 4 มิติ

ได้ระดับ 3 ขึ้นไป 
ใน 4 มิติ

ได้ระดับ 4 ขึ้นไป 
ใน 4 มิติ

ได้ระดับ 5 ขึ้นไป 
ใน 4 มิติ

2.2 การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครฐัในการเป็นระบบราชการ 4.0 
(PMQA 4.0) 

10 464.64
คะแนน

470.71
คะแนน

474.95
คะแนน

300 
คะแนน

400 
คะแนน

470 
คะแนน

2.3 การประเมินการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน 10 98.50 100 100 50 75 100

น้ าหนักรวม 100

สรุปตัวชี้วัดของสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องค์การมหาชน)

* อยู่ระหว่างส านักงาน ก.พ.ร. ประเมินผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
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รายละเอียดตัวชี้วัด
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น้ าหนัก
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน
เป้าหมายขั้นต้น
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

20 30 
ล้านบาท

35 
ล้านบาท

40 
ล้านบาท

2567 2568 2569 2570 2571 เป้าหมาย
รวม

- - - - - -

ผลการด าเนินงาน :

ประเภทชิ้นงาน/อุปกรณ์
คิดเป็นมูลค่า (บาท)

2565 2566 2567

ชิ้นงาน/อุปกรณ์ที่ผลิตขึ้นน าไปประกอบ 630,000 710,000 29,000,000

ชิ้นงาน/อุปกรณ์ต้นแบบภาคอุตสาหกรรมผลิตส าหรับ 3 GeV 27,344,385 16,406,760 9,728,690

รวมมูลค่าชิ้นงาน/อุปกรณ์ผลิตเพื่อทดแทนการน าเข้า 27,974,385 17,116,760 38,728,690

ตัวชี้วัดที่ 1.1 มูลค่าการผลิตอุปกรณ์ด้านซินโครตรอนและเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องเพื่อทดแทนการน าเข้า  (ร้อยละ 20)

เป้าหมายตามแผนขององค์การมหาชนฯ :

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 :
วัตถุประสงค์การจัดตั้งข้อที่ 1-3

(ตัวชี้วัด RC/ตัวชี้วัดใหม)่

เกณฑ/์วิธีการวัด 
• พิจารณาจากผลรวมมูลค่าของการผลิตอุปกรณ์ด้านซินโครตรอนท่ี สซ. ผลิตขึ้นได้เองเพื่อทดแทนการน าเข้าจากต่างประเทศเฉพาะอุปกรณ์ที่น าไปใช้กับการสร้างเคร่ืองก าเนิดแสงซินโครตรอน 

ระดับพลังงาน 3 GeV (Import Substitute) โดยพิจารณาจากมูลค่าของอุปกรณ์ที่ผลิตขึ้นหากต้องการน าเข้าจากต่างประเทศ
เงื่อนไขการประเมิน
• รายงานผลแยกระหว่างชิ้นงาน/อุปกรณ์ที่สามารถน าไปประกอบเครื่องก าเนิดแสงซนิโครตรอน ระดับพลังงาน 3 GeV ได้ทันที  กับชิ้นงาน/อุปกรณ์ที่เป็นต้นแบบเพื่อขยายผลในภาคอุตสาหกรรม 

เพ่ือผลิตชิ้นส่วนส าหรับเคร่ือง ก าเนิดแสงซินโครตรอน ระดับพลังงาน 3 GeV
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เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 :

น้ าหนัก
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน
เป้าหมายขั้นต้น
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

10 1,500
ล้านบาท

1,580
ล้านบาท

1,660
ล้านบาท

เงื่อนไขการประเมิน :
• การประเมินมลูคา่เพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม จากการให้บริการของสซ.  ซึ่งมีเงื่อนไข ดังนี้

1. งานวิจัยและพัฒนาที่ด าเนนิการแล้วเสร็จ
2. นับผลงานวิจัยและพัฒนาย้อนหลังได ้โดยงานนั้นตอ้งไมถ่กูประเมนิมากอ่น และในการคิดมลูค่าเพิ่มจะคิดเฉพาะปีนัน้ ๆ

ค าอธิบาย :
• การประเมินมลูค่าเพ่ิมทางเศรษฐกจิเป็นการประเมินประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน ของ สซ. ให้อยู่ในรูปแบบที่เป็นตัวเงินโดยประเมินทั้งในมิตกิารสร้างมูลคา่ รวมถึงการประหยัดค่าใช้จ่าย
เกณฑ์/วิธีการวัด :
• พิจารณาผลการด าเนินงานของ สซ. ซึ่งครอบคลุมภารกจิของหน่วยงาน โดยค านวณเป็น มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ เฉพาะงานให้บรกิารของ สซ. ทางด้านเศรษฐกิจเท่าน้ัน ประกอบดว้ย

1. ผลการด าเนินงานการให้บริการแสงซินโครตรอนกับหน่วยงานภาครัฐ
2. ผลการด าเนินงานการให้บริการแสงซินโครตรอนกับภาคอุตสาหกรรม
3. ผลการด าเนินงานจากการให้บริการด้านเทคนิคและวิศวกรรม

2567 2568 2569 2570 2571 เป้าหมายรวม

1,500
ล้านบาท

1,580
ล้านบาท

1,500
ล้านบาท

1,500
ล้านบาท

1,500
ล้านบาท

7,580
ล้านบาท

เป้าหมายตามแผนขององค์การมหาชนฯ : ผลการด าเนินงาน :

2564 2565 2566 2567

1,480.87
ล้านบาท

1,507.03
ล้านบาท

1,395.19
ล้านบาท

1,615.69
ล้านบาท

ตัวชี้วัดที่ 1.2 มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจจากการด าเนนิงานของ สซ. (ร้อยละ 10)

วัตถุประสงค์การจัดตั้งข้อที่ 1-3
(ตัวชี้วัด RC/ตัวชี้วัดใหม)่
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ตัวชี้วัดที่ 1.3 ร้อยละขององค์ความรู้/นวัตกรรม/ต้นแบบที่ได้รับการน าไปต่อยอดหรือใช้ประโยชน์ (ร้อยละ 10)

เกณฑ์/วิธีการวัด
• พิจารณาจากผลงานวิจัยและพัฒนาน าไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

จากจ านวนผลงานวิจัยและพัฒนาของสถาบันฯ ที่แล้วเสร็จ 3 ปีย้อนหลัง (ปี 2565 –2567)

ผลการด าเนินงาน :
2564 2565 2566 2567 

จ านวนองค์ความรู้/นวัตกรรม/ต้นแบบท่ีถูกน าไปใช้ประโยชน์ 5 10 9 14

จ านวนองค์ความรู้/นวัตกรรม/ต้นแบบท่ีแล้วเสร็จ 3 ปี ย้อนหลัง 18 32 25 27

ร้อยละ 27.77 31.25 36.00 51.85

น้ าหนัก
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน
เป้าหมายขั้นต้น
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

10 ร้อยละ 
38.00

ร้อยละ 
39.00

ร้อยละ 
40.00

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 : วัตถุประสงค์การจัดตั้งข้อที่ 1,3
(ตัวชี้วัด RC/ตัวชี้วัดต่อเนื่อง)

เป้าหมายตามแผนขององค์การมหาชนฯ :
2567 2568 2569 2570 2571 เป้าหมาย

รวม

- ร้อยละ 31 
(RC) - - - -

จ านวนองค์ความรู้/นวัตกรรม/ต้นแบบที่ถูกน าไปใช้ในปี 2568
จ านวนองค์ความรู้/นวัตกรรม/ต้นแบบที่แล้วเสร็จ 3 ปี ย้อนหลัง

X 100
สูตรค านวณ :

7

ค าอธิบาย
• ผลงานวิจัยและพัฒนา หมายถึง ผลงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม ที่เป็นองค์ความรู้/เทคนิค/เทคโนโลย/ีนวัตกรรม/เครื่องมอือุปกรณ์/สิ่งประดษิฐ์/หรือผลิตภัณฑ์ ของหน่วยงาน รวมถึงงานวิจัย

ที่ร่วมกับหน่วยงานภายนอก/ภาคอุตสาหกรรม และงานที่หนว่ยงานภายนอกว่าจ้างให้สถาบันฯ ด าเนินการ
• ผู้ประกอบการหรือชมุชน หมายถงึ ผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมการผลิต/ภาคการเกษตร/ผู้ประกอบการธุรกจิชุมชน/หน่วยงานภาคบรกิาร/การคา้/การศกึษา/หนว่ยงานภาครัฐ/บุคลากรทางการแพทย์ เป็นต้น
• การน าไปใช้ประโยชน์ หมายถึง น าผลงานวิจัยช่วยในการลดต้นทุนการผลิต ลดหรือทดแทนการน าเขา้ ปรับปรุงกระบวนการท างาน ปรับปรุงกระบวนการผลิต พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ ท าผลิตภัณฑ์ใหม่

แก้ปัญหาทางเทคนคิวิชาการ ประกอบการวิจัยพัฒนา หรือวิจัยพัฒนาต่อยอด และอื่น ๆ ตามวัตถปุระสงคท์ีผู่้ใช้ต้องการ
• ฐานข้อมูลองค์ความรู้/นวัตกรรม/ต้นแบบ ที่แล้วเสร็จ 3 ปีย้อนหลัง จ านวน 23 ผลงาน 



ผลการด าเนินงาน :
2564 2565 2566 2567

จ านวนบทความใน Q1 (เร่ือง) 64 65 90 99

จ านวนนักวิจัย สซ. (คน) 63 63 74 74
สัดส่วน 1.01 : 1 1.03 : 1 1.21 : 1 1.33 : 1

เกณฑ์วิธีวัด : พิจารณาจาก บทความวิจัยด้านแสงซินโครตรอนหรือเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้องท่ีได้รับการตีพิมพ์ในฐานข้อมูลเป็นท่ียอมรับระดับนานาชาติ เช่น SCOPUS/ Web of Science
 ทั้งนี้ หมายรวมถึงผลงานที่นักวิจัยของสถาบันฯ เป็นเจ้าของผลงาน/มสี่วนร่วมในผลงาน เฉพาะท่ีได้รับการตีพิมพ์ในระดับคุณภาพQ1
• ระดับคุณภาพ Q1 หมายถึง Quartile ของวารสารในแต่ละสาขาวิชา (subject categories) ตามการจัดกลุ่มคุณภาพของวารสารท่ีแสดงถึงระดบัคุณภาพของวารสารนัน้ๆ
• นักวิจัยของ สซ. หมายถึง จ านวนบุคลากรวิจัยท่ีปฏิบัติงานประจ าของ สซ. เช่น นักวิทยาศาสตร์ระบบล าเลียงแสง นักวิทยาศาสตร์ประจ าห้องปฏิบัติการ  นักฟิสิกส์เครื่องเร่งอนุภาค วิศวกรวิจัย
• นักวิจัย ณ 30 ก.ย. 67 = 78 คน (เพิ่มขึ้นจาก มิ.ย. 67 4 คน)

ตัวชี้วัดที่ 1.4 สัดส่วนของผลงานวิจัยระดับคุณภาพต่อจ านวนนักวิจัย (ร้อยละ 10)

น้ าหนัก
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน
เป้าหมายขั้นต้น
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

10 1.33 : 1 1.37 : 1 1.41 : 1

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 :

2567 2568 2569 2570 2571 เป้าหมายรวม

- - - - - -

เป้าหมายตามแผนขององค์การมหาชนฯ :

วัตถุประสงค์การจัดตั้งข้อที่ 1
ตัวชี้วัดต่อเนื่อง

จ านวนบทความตีพิมพ์
จ านวนนักวิจัยของ สซ.

สูตรค านวณ
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เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 :

ค าอธิบาย :
• งานวิจัยและพัฒนา หมายถึง งาน/โครงการ ท่ีมีการด าเนินการศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย พัฒนา ท่ีเกิดจากการใช้แสงซินโครตรอนและเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือแก้ไขปัญหา พัฒนาผลิตภัณฑ์

เกิดองค์ความรู้ หรือ กระบวนการใหม่ ท้ังงานวิจัยพื้นฐาน และงานวิจัยประยุกต์ ของกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้ารับการถ่ายทอดและเรียนรู้
• การถ่ายทอดและเรียนรู้ หมายถึง การถ่ายทอดความรู้ด้านแสงซินโครตรอนหรือเทคโนโลยีอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ผ่านกิจกรรมการอบรมเชิงลึก/เชิงปฏิบัติ/เย่ียมชมกลุ่มเป้าหมายเชิงรุก/หารืองานวิจัย/

การจัดนิทรรศการ/Roadshow  เป็นต้น ในการสร้างความรับรู้ ความเข้าใจการใช้ประโยชน์แสงซินโครตรอนเพื่อรองรับงานวิจัยด้านต่าง ๆ
• กลุ่มเป้าหมาย หมายถึง หน่วยงานภาครัฐ/สถาบันการศึกษา/ภาคอุตสาหกรรม/กลุ่มบริษัทเป้าหมาย/SMEs ขนาดกลางและขนาดย่อม เป็นต้น
• สามารถนับกิจกรรมการถ่ายทอดความรู้ด้านแสงซินโครตรอนและเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้องในปี 2567 และ 2568 และมีการต่อยอดผลงานวิจัยและพัฒนาเพื่อขอใช้บริการแสงฯ ปี 2568

ตัวชี้วัดที่ 1.5 ร้อยละของงานวิจัยและพัฒนาที่ต่อยอดจากการถ่ายทอดและการเรียนรู้แสงซินโครตรอนและเทคโนโลยี
                  ที่เกี่ยวข้องสู่สาธารณะ (ร้อยละ 20)

เป้าหมายตามแผนขององค์การมหาชนฯ :

2567 2568 2569 2570 2571
เป้าหมาย

รวม
ร้อยละ

16
ร้อยละ

18
- - - -

ผลการด าเนินงาน :
2564 2565 2566 2567

จ านวนผลงานวิจัยและ
พัฒนาท่ีขอใช้บริการ 35 80 55 84

จ านวนผู้เข้ารับการถ่ายทอด
และเรียนรู้ 303 501 343 405

ร้อยละ 11.55 15.97 16.03 20.74

น้ าหนัก
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน
เป้าหมายขั้นต้น
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

20
ร้อยละ 
20.05

ร้อยละ 
24.07

ร้อยละ 
28.09

วัตถุประสงค์การจัดตั้งข้อที่ 3
ตัวชี้วัดต่อเนื่อง

สูตรค านวณ :
จ านวนผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีขอใช้บริการแสงซินโครตรอนและเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้อง  X 100

จ านวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดและเรียนรู้แสงซินโครตรอนและเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้อง
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ตัวชี้วัด 2.1 การประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล (DG Readiness Survey) (ร้อยละ 10)

10

น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต้น (50 คะแนน) เป้าหมายมาตรฐาน (75 คะแนน) เป้าหมายขั้นสูง (100 คะแนน)

10 ได้ระดับ 3 ขึ้นไป
ใน 4 มิติ

ได้ระดับ 4 ขึ้นไป
ใน 4 มิติ

ได้ระดับ 5 ขึ้นไป
ใน 4 มิติ

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 :

ค าอธิบาย :

• ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) หรือ สพร. ส ารวจ เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ และวิจัย เพื่อจัดท าตัวชี้วัด ดัชนีสนับสนุนการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลเสนอต่อคณะกรรมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล ซึ่งสอดคล้อง
กับโครงการส ารวจระดับความพร้อมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลหน่วยงานภาครัฐ ที่ท าการส ารวจมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 จนถึงปัจจุบัน โดยในปี พ.ศ. 2567 สพร. ได้ก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการส ารวจ จ านวน
รวมทั้งสิ้น 378 หน่วยงาน ประกอบด้วย หน่วยงานภาครัฐระดับกรมหรือเทียบเท่า จ านวน 302 หน่วยงาน (ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน และหน่วยงานรูปแบบอ่ืน ) และคณะกรรมการผู้บริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศระดับสูงระดับจังหวัด (Provincial Chief Information Officer Committee: PCIO) จ านวน 76 จังหวัด

• ระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล แบ่งเป็น 5 ระดับ (Initial, Developing, Defined, Managed, Optimizing) จากการส ารวจ 7 มิติ ได้แก่ 1) Policies and Practices 2) Data-driven Practices 3) Digital Capability
4) Public Service 5) Smart Back Office 6) Secure and Efficient Infrastructure และ 7) Digital Technology Practices

• ผลการส ารวจดังกล่าวจะสามารถใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท านโยบายและแผนการขับเคลื่อนภาครัฐไปสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล (Digital Government) โดย สพร. เป็นผู้ประมวลผลจากการส ารวจจากหน่วยงานทั้งหมด
ที่ประเมินตนเองตามแบบส ารวจของ สพร. (DG Readiness Survey) แล้วประกาศผลระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลในทุกปี ผ่านเว็บไซต์ 
https://www.dga.or.th/policy-standard/policy-regulation/dg-readiness-survey/

• เป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2580 (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) : สัดส่วนหน่วยงานระดับกรมที่มีระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลหน่วยงานภาครัฐที่อยู่ในระดับ 4 ขึ้นไปต่อหน่วยงานภาครัฐระดับกรมทั้งหมด 
(ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ภายในปี 2570) 

https://www.dga.or.th/policy-standard/policy-regulation/dg-readiness-survey/


ตัวชี้วัด 2.2 การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) (ร้อยละ 10)

11

น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต้น (50 คะแนน) เป้าหมายมาตรฐาน (75 คะแนน) เป้าหมายขั้นสูง (100 คะแนน)

10 300 คะแนน 400 คะแนน 470 คะแนน

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 :

ค าอธิบาย :

PMQA 4.0 คือ เครื่องมือการประเมินระบบการบริหารของส่วนราชการในเชิงบูรณาการเพ่ือเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของส่วนราชการกับเป้าหมายและทิศทางการพั ฒนาของประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางให้
หน่วยงานของรัฐพัฒนาไปสู่ระบบราชการ 4.0 เพ่ือประเมินความสามารถในการบริหารจัดการภายในหน่วยงานและความพยายามในการขับเคลื่อนงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน
• พิจารณาจากความสามารถในการบริหารจัดการภายในหน่วยงานและความพยายามในการขับเคลื่อนงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน โดยพิจารณาจากผลการประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)

จากส านักงาน ก.พ.ร.
• พิจารณาจากผลการประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ซึ่งเป็นคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมทั้ง 7 หมวด ประกอบด้วย 

หมวด 1 การน าองค์การ
หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
หมวด 3 การให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 
หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร 
หมวด 6 การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ 
หมวด 7 ผลลัพธ์การด าเนินการ



ตัวชี้วัด 2.3 การประเมินการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน (ร้อยละ 10)

12

ประเด็น ร้อยละ
1. การก าหนดยุทธศาสตร์และทิศทางการขับเคลื่อนองค์การมหาชน 30
2. การบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน 20
3. การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง 20
4. การประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน 30

รวม 100

• องค์การมหาชนเป็นหน่วยงานของรัฐท่ีมีความอิสระ คล่องตัวในการบริหารงานภายใต้การควบคุมดูแลของคณะกรรมการองค์การมหาชนในการก าหนดนโยบายและทิศทางการปฏิบัติงาน 
ให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงาน อนุมัติแผนการลงทุนและแผนการเงิน ตลอดจนออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศหรือข้อก าหนดต่าง ๆ รวมท้ังการทบทวนบทบาทขององค์การมหาชน
ให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการและสภาพการณ์ปัจจุบันได้อย่างทันท่วงที

• การประเมินการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชนมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มีการด าเนินการตามแนวปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานในการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการ
องค์การมหาชน และส่งเสริมให้คณะกรรมการองค์การมหาชนมีเครื่องมือก ากับการปฏิบัติงานขององค์การมหาชนให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยพิจารณา
จากความส าเร็จของการควบคุมดูแลกิจการองค์การมหาชนของคณะกรรมการองค์การมหาชนใน 4 ประเด็น โดยมีรายละเอียดและสัดส่วนน้ าหนักในแตล่ะประเด็น ดังนี้

ค าอธิบาย :



ตัวชี้วัด 2.3 การประเมินการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน (ร้อยละ 10) (ต่อ) 
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ประเด็น ร้อยละ เกณฑ์

1. การก าหนดยุทธศาสตร์และทิศทาง
การขับเคลื่อนองค์การมหาชน
1) จัดให้มีหรือทบทวนยุทธศาสตร์/

แผนระยะยาวขององค์การมหาชน
2) จัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการประจ าปี 

30

2. การบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน
1) ด้านการบริหารการเงิน
2) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3) ด้านการบริหารทั่วไป
4) ด้านการค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/

การตอบสนองต่อประชาชน 
5) ด้านการบริหารการประชุม 

20

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100)

คณะกรรมการเห็นชอบยุทธศาสตร์/แผน 5 ปี 

และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568 ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้ง 

รวมทั้งให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะต่อ

ยุทธศาสตร์/แผนภายในไตรมาสแรกของ

ปีงบประมาณ

คณะกรรมการติดตามผลการด าเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี

อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง โดยเปรียบเทียบผลกับ

เป้าหมายของแผน และผลของปีที่ผ่านมา

คณะกรรมการติดตามผลการด าเนินการตาม

ยุทธศาสตร์/แผน 5 ปี และแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ทุกไตรมาส 

โดยเปรียบเทียบผลกับเป้าหมายของแผน และ

ผลของปีที่ผ่านมา รวมทั้งให้ข้อสังเกตหรือ

ข้อเสนอแนะต่อการด าเนินการ

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100)

คณะกรรมการก ากับ ติดตามระบบ

การบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน 

รวม 4 ด้าน ที่ก าหนด พร้อมทั้ง

ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือให้องค์การมหาชน

น าไปปฏิบัติ

คณะกรรมการก ากับ ติดตามระบบ

การบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน 

ครบทั้ง 5 ด้าน ที่ก าหนด พร้อมทั้ง

ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือให้องค์การมหาชน

น าไปปฏิบัติ

คณะกรรมการก ากับ ติดตามระบบ

การบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน 

ครบทั้ง 5 ด้าน ที่ก าหนด พร้อมทั้ง

ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือให้องค์การมหาชน

น าไปปฏิบัติ และองค์การมหาชน

น าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงระบบงาน 

และก าหนดแผนการพัฒนาในปีต่อไป



ตัวชี้วัด 2.3 การประเมินการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน (ร้อยละ 10) (ต่อ)

ประเด็น ร้อยละ เกณฑ์

3. การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหาร
ความเสี่ยง
1) การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
2) การตรวจสอบภายใน 

20

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน
1) คณะกรรมการก ากับให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี มีรายงานระบุปัญหา
อุปสรรคและข้อเสนอแนะ และมีการติดตามการด าเนินงาน

2) คณะกรรมการพิจารณาก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีที่ท้าทายสะท้อน
ประสิทธิภาพ

3) คณะกรรมการก ากับ ติดตามการประเมินความคุ้มค่าเพ่ือ
พัฒนาองค์การมหาชนให้บรรลุเป้าหมาย และเป็นไปตาม
กรอบที่ก าหนด

4) คณะกรรมการก ากับ ติดตามให้มีรายงานความคืบหน้า
ผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนเป็นระยะ และรายงาน
ผลการปฏิบัติงานประจ าปีต่อคณะกรรมการพัฒนาและ
ส่งเสริมองค์การมหาชน และรัฐมนตรีที่ก ากับดูแลองค์การ
มหาชนตามกรอบเวลาที่ก าหนด

30

รวม 100

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100)

คณะกรรมการก ากับ ติดตามการควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน และ

การบริหารความเสี่ยงขององค์การมหาชน 
ทุก 6 เดือน พร้อมทั้งให้ข้อสังเกตหรือ

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงาน

คณะกรรมการก ากับ ติดตามการควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน และ

การบริหารความเสี่ยงขององค์การมหาชน 
ทุกไตรมาส พร้อมทั้งให้ข้อสังเกตหรือ

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงาน

คณะกรรมการก ากับ ติดตามการควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน และ

การบริหารความเสี่ยงขององค์การมหาชน 
ทุกไตรมาส และติดตามการน าข้อเสนอแนะ
ของปีที่ผ่านมามาปรับปรุงระบบงาน พร้อม
ทั้งมีข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในปีต่อไป

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100)

คณะกรรมการพิจารณาก าหนดตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมายในการปฏิบัติงานประจ าปี
ขององค์การมหาชน และติดตามประเมินผล

เป็นระยะ

คณะกรรมการติดตามความคืบหน้า
ผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดองค์การ

มหาชน พร้อมทั้งให้ข้อสังเกตหรือ
ข้อเสนอแนะ

คณะกรรมการติดตามความคืบหน้า
ผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดองค์การ

มหาชน และน าข้อเสนอแนะหรือข้อสังเกต
ของคณะกรรมการไปปรับปรุง
การปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม

14



พัฒนาระบบราชการ เพื่อชีวิตที่ดีขึ้นของประชาชน
GOOD  GOVERNANCE  FOR  BETTER  LIFE
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