
รายงานการวิเคราะหดานภารกิจหลักขององคการ 
 

การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดำเนินงานรายยุทธศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 2567 
 

 
 
 

การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดำเนินงานรายยุทธศาสตร ไตรมาสที่ 4 ป พ.ศ. 2566 และ 2567  
พบวา ป 2567  ผลการดำเนินงานยุทธศาสตรท่ี 1 และ 4 มีประสิทธิภาพการดำเนินงานสูงกวาป 2566  เห็นไดวา
การบริหารโครงการมีประสิทธิภาพ มีการวางแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน และสอดคลองกับระยะเวลาของแผนท่ี
กำหนดไว สงผลใหแนวโนมของการดำเนินงานของไตรมาสท่ี 4 ดีข้ึนเม่ือเทียบกับผลงานของปท่ีผานมา  

สวนผลงานในยุทธศาสตรที่ 2  ของป 2567 มีประสิทธิภาพของการดำเนินงานต่ำกวา ป 2566 (รอยละ 
2.52) เนื่องจากปญหาทางเทคนิคของการพัฒนาตนแบบอุปกรณสำหรับการจัดสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโคร-
ตรอนระดับพลังงาน 3 GeV  ท่ีซับซอน และการเปลี่ยนแปลงดานการออกแบบอุปกรณทางวิศวกรรมใหสอดคลอง
กับความสามารถของเครื่องท่ีจะผลิตอุปกรณตนแบบใหกับสถาบันฯ 

ผลงานในยุทธศาสตรที่ 3 ของป 2567 มีประสิทธิภาพของการดำเนินงานต่ำกวา ป 2566 (รอยละ 9.07)  
เนื่องจากการพัฒนาบุคลากรเพื่อวิเคราะหสมรรถนะของเจาหนาที่สถาบันฯ ตองใชระยะเวลาดำเนินการประเมิน
ในทุก ๆ ตำแหนงงาน รวมถึงการรวบรวมขอมูลเพื่อการวิเคราะหอยางละเอียด ซึ่งจะสงผลดีตอสถาบันฯ ในการ
นำผลการวิเคราะหมาใชในการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคต ปจจุบันฯ ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล
แลวเสร็จ และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถาบันฯ เรียบรอยแลว และจะดำเนินโครงการเพื่อฝกและ
สงเสริมทักษะ รวมถึงการติดตามประเมินผลการพัฒนาในป 2568  

และผลงานในยุทธศาสตรที่  5 ของป 2567 มีประสิทธิภาพของการดำเนินงานต่ำกวา ป 2566 เพียง
เล็กนอย โดยรวมแลวการดำเนินงานยังอยูในระดับท่ีดี ซ่ึงการลดลงของผลการดำเนินงานเนื่องจากความลาชาของ

กราฟเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดำเนินงานรายยุทธศาสตร ไตรมาสท่ี 4 ป พ.ศ. 2566 และ 2567  



การสงมอบอุปกรณสำคัญของระบบสุญญากาศ มีบทบาทในการเตรียมสภาพแวดลอมระดับสุญญากาศท่ีเหมาะสม
ใหกับชิ้นงานในระหวางกระบวนการเชื่อมแลนประสาน ทั้งนี้ ผูรับผิดชอบไดจัดทำแผนการดำเนินงานใหม และ
เรงรัดการสงมอบอุปกรณท่ีเก่ียวของใหอยูภายในกรอบเวลาท่ีเหมาะสม  
 

ประเด็นทาทายจากการดำเนินงานท่ีผานมา 
 จากผลการดำเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่ผานมา พบวาโครงการสวนใหญมีประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานตามแผนไดเกินกวารอยละ 80 แตอยางไรก็ตาม ยังมีประเด็นที่สงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายการ
ดำเนินงานตามพันธกิจของ สถาบันฯ ท่ีเปนประเด็นทาทาย ดังนี้ 
 

1. การดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 GeV ไดตามแผนท่ีกำหนด 
 ในป 2567 สถาบันฯ ไดจัดทำรายละเอียดการปรับปรุงขอเสนอโครงการฯ เพิ่มเติม ตามขอเสนอแนะของ

สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.)   และรายงานความกาวหนาการดำเนินโครงการ แผนการ
ดำเนินงานโครงการเงินกู ตอสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.)  รวมถึงดำเนินโครงการฯ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ
และเงื่อนไขการใชจายงบประมาณจากแหลงเงินกู (JICA)  การออกแบบและพัฒนาเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอน ทั้งการ
ออกแบบวิศวกรรมโดยละเอียด และจัดทำตนแบบของระบบยอยตาง ๆ  ดังนั้น การดำเนินงานในปตอไป สถาบันฯ จึงมี
เปาหมายการเสนอโครงการฯ ตอคณะรัฐมนตรีเพื่อเห็นชอบการดำเนินโครงการ  และเรงประชาสัมพันธ สรางการรับรู
โครงการ 3 GeV สูสาธารณชน รวมท้ังการบริหารจัดการและพัฒนากำลังคนจากผลการวิเคราะหสมรรถนะการปฏบิัติงาน
เพื่อรองรับการดำเนินโครงการฯ ที่เปนโครงการสำคัญขนาดเพื่อวางแผนกลยุทธในการพัฒนารายบุคคลใหเหมาะสมใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

2. ดานการพัฒนากำลังคน 
สถาบันฯ  ไดจัดทำแผนการวิเคราะหสมรรถนะตามสายตำแหนงงาน ที่เปนทักษะหรือความสามารถของ

การทำงานในแตละสายอาชีพ ซึ่งสามารถวัดประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรม ในตำแหนงงานที่สำคัญ โดยการ
กำหนดสมรรถนะ และการคนหาชองวางสมรรถนะท่ีจำเปน  ดังนั้น ในป 2568 สถาบันฯ จึงมีแผนการพัฒนาผูมี
ศักยภาพสูง (Talent)  และวางแผนสืบทอดตำแหนง (Succession Plan)  ซึ ่งเปนหนึ ่งในกระบวนการที ่มี
ความสำคัญตอการเตรียมความพรอมดานกำลังคน และลดความเสี่ยงการขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ หรือ
ตำแหนงหลักทางการบริหารท่ีมีความสำคัญตอความสำเร็จของสถาบันฯ ตอไป 

 
3.ความสามารถในการหารายได   

 ผลการดำเนินงานในปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 ที่ผานมา สถาบันฯ มีรายไดจากการดำเนินงาน จำนวน 21.48
ลานบาท เม่ือเทียบปงบประมาณ 2566 มีรายไดจากการดำเนินงาน จำนวน 16.50 ลานบาท  ซ่ึงเพ่ิมข้ีนจำนวน 4.98 ลาน
บาท คิดเปนรอยละ 30.18 ดังนั้น เพ่ือใหสามารถสรางรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนและเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดในปงบประมาณ 
2568  ดวยเปาหมายจำนวน 40 ลานบาท สถาบันฯ ไดจัดทำ (ราง) แผนการสรางเครือขายและการใชประโยชนเทคโนโลยี
แสงซินโครตรอน และกำหนดยทุธศาสตรสำคัญภายใตยทุธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมขีดความในการหารายไดมูลคาสูงจากการ
ใชประโยชนแสงซินโครตรอนและเทคโนโลยีที่เกี่ยวของ  โดยเจาหนาที่ของสถาบันรวมกันจัดทำแผนปฏิบัติการ กำหนด 



OKRs กิจกรรม  ผลลัพธ ผลกระทบ และกำหนดคาเปาหมาย เพื่อนำเทคโนโลยีที่มีอยู มาจับคูกับกลยุทธ และประมาณ
การรายไดที่จะเกิดขึ้น โดยบรรจุกิจกรรมดังกลาว ใหสอดคลองกับแผนการสรางเครือขายฯ  ซึ่งเปนสวนสำคัญในการ
ขยายโอกาสการหารายไดเพ่ิม และสรางความยั่งยืนทางการเงินของสถาบันฯ ตอไป 
 


