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การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดำเนินงานรายยุทธศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 2567 
 

 
 
 

การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดำเนินงานรายยุทธศาสตร ไตรมาสที่ 4 ป พ.ศ. 2566 และ 2567  
พบวา ป 2567  ผลการดำเนินงานยุทธศาสตรท่ี 1 และ 4 มีประสิทธิภาพการดำเนินงานสูงกวาป 2566  เห็นไดวา
การบริหารโครงการมีประสิทธิภาพ มีการวางแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน และสอดคลองกับระยะเวลาของแผนท่ี
กำหนดไว สงผลใหแนวโนมของการดำเนินงานของไตรมาสท่ี 4 ดีข้ึนเม่ือเทียบกับผลงานของปท่ีผานมา  

สวนผลงานในยุทธศาสตรที่ 2  ของป 2567 มีประสิทธิภาพของการดำเนินงานต่ำกวา ป 2566 (รอยละ 
2.52) เนื่องจากปญหาทางเทคนิคของการพัฒนาตนแบบอุปกรณสำหรับการจัดสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโคร-
ตรอนระดับพลังงาน 3 GeV  ท่ีซับซอน และการเปลี่ยนแปลงดานการออกแบบอุปกรณทางวิศวกรรมใหสอดคลอง
กับความสามารถของเครื่องท่ีจะผลิตอุปกรณตนแบบใหกับสถาบันฯ 

ผลงานในยุทธศาสตรที่ 3 ของป 2567 มีประสิทธิภาพของการดำเนินงานต่ำกวา ป 2566 (รอยละ 9.07)  
เนื่องจากการพัฒนาบุคลากรเพื่อวิเคราะหสมรรถนะของเจาหนาที่สถาบันฯ ตองใชระยะเวลาดำเนินการประเมิน
ในทุก ๆ ตำแหนงงาน รวมถึงการรวบรวมขอมูลเพื่อการวิเคราะหอยางละเอียด ซึ่งจะสงผลดีตอสถาบันฯ ในการ
นำผลการวิเคราะหมาใชในการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคต ปจจุบันฯ ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล
แลวเสร็จ และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถาบันฯ เรียบรอยแลว และจะดำเนินโครงการเพื่อฝกและ
สงเสริมทักษะ รวมถึงการติดตามประเมินผลการพัฒนาในป 2568  

และผลงานในยุทธศาสตรที่  5 ของป 2567 มีประสิทธิภาพของการดำเนินงานต่ำกวา ป 2566 เพียง
เล็กนอย โดยรวมแลวการดำเนินงานยังอยูในระดับท่ีดี ซ่ึงการลดลงของผลการดำเนินงานเนื่องจากความลาชาของ

กราฟเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดำเนินงานรายยุทธศาสตร ไตรมาสท่ี 4 ป พ.ศ. 2566 และ 2567  



การสงมอบอุปกรณสำคัญของระบบสุญญากาศ มีบทบาทในการเตรียมสภาพแวดลอมระดับสุญญากาศท่ีเหมาะสม
ใหกับชิ้นงานในระหวางกระบวนการเชื่อมแลนประสาน ทั้งนี้ ผูรับผิดชอบไดจัดทำแผนการดำเนินงานใหม และ
เรงรัดการสงมอบอุปกรณท่ีเก่ียวของใหอยูภายในกรอบเวลาท่ีเหมาะสม  
 

ประเด็นทาทายจากการดำเนินงานท่ีผานมา 
 จากผลการดำเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่ผานมา พบวาโครงการสวนใหญมีประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานตามแผนไดเกินกวารอยละ 80 แตอยางไรก็ตาม ยังมีประเด็นที่สงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายการ
ดำเนินงานตามพันธกิจของ สถาบันฯ ท่ีเปนประเด็นทาทาย ดังนี้ 
 

1. การดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 GeV ไดตามแผนท่ีกำหนด 
 ในป 2567 สถาบันฯ ไดจัดทำรายละเอียดการปรับปรุงขอเสนอโครงการฯ เพิ่มเติม ตามขอเสนอแนะของ

สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.)   และรายงานความกาวหนาการดำเนินโครงการ แผนการ
ดำเนินงานโครงการเงินกู ตอสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.)  รวมถึงดำเนินโครงการฯ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ
และเงื่อนไขการใชจายงบประมาณจากแหลงเงินกู (JICA)  การออกแบบและพัฒนาเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอน ทั้งการ
ออกแบบวิศวกรรมโดยละเอียด และจัดทำตนแบบของระบบยอยตาง ๆ  ดังนั้น การดำเนินงานในปตอไป สถาบันฯ จึงมี
เปาหมายการเสนอโครงการฯ ตอคณะรัฐมนตรีเพื่อเห็นชอบการดำเนินโครงการ  และเรงประชาสัมพันธ สรางการรับรู
โครงการ 3 GeV สูสาธารณชน รวมท้ังการบริหารจัดการและพัฒนากำลังคนจากผลการวิเคราะหสมรรถนะการปฏบิัติงาน
เพื่อรองรับการดำเนินโครงการฯ ที่เปนโครงการสำคัญขนาดเพื่อวางแผนกลยุทธในการพัฒนารายบุคคลใหเหมาะสมใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

2. ดานการพัฒนากำลังคน 
สถาบันฯ  ไดจัดทำแผนการวิเคราะหสมรรถนะตามสายตำแหนงงาน ที่เปนทักษะหรือความสามารถของ

การทำงานในแตละสายอาชีพ ซึ่งสามารถวัดประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรม ในตำแหนงงานที่สำคัญ โดยการ
กำหนดสมรรถนะ และการคนหาชองวางสมรรถนะท่ีจำเปน  ดังนั้น ในป 2568 สถาบันฯ จึงมีแผนการพัฒนาผูมี
ศักยภาพสูง (Talent)  และวางแผนสืบทอดตำแหนง (Succession Plan)  ซึ ่งเปนหนึ ่งในกระบวนการที ่มี
ความสำคัญตอการเตรียมความพรอมดานกำลังคน และลดความเสี่ยงการขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ หรือ
ตำแหนงหลักทางการบริหารท่ีมีความสำคัญตอความสำเร็จของสถาบันฯ ตอไป 

 
3.ความสามารถในการหารายได   

 ผลการดำเนินงานในปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 ที่ผานมา สถาบันฯ มีรายไดจากการดำเนินงาน จำนวน 21.48
ลานบาท เม่ือเทียบปงบประมาณ 2566 มีรายไดจากการดำเนินงาน จำนวน 16.50 ลานบาท  ซ่ึงเพ่ิมข้ีนจำนวน 4.98 ลาน
บาท คิดเปนรอยละ 30.18 ดังนั้น เพ่ือใหสามารถสรางรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนและเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดในปงบประมาณ 
2568  ดวยเปาหมายจำนวน 40 ลานบาท สถาบันฯ ไดจัดทำ (ราง) แผนการสรางเครือขายและการใชประโยชนเทคโนโลยี
แสงซินโครตรอน และกำหนดยทุธศาสตรสำคัญภายใตยทุธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมขีดความในการหารายไดมูลคาสูงจากการ
ใชประโยชนแสงซินโครตรอนและเทคโนโลยีที่เกี่ยวของ  โดยเจาหนาที่ของสถาบันรวมกันจัดทำแผนปฏิบัติการ กำหนด 



OKRs กิจกรรม  ผลลัพธ ผลกระทบ และกำหนดคาเปาหมาย เพื่อนำเทคโนโลยีที่มีอยู มาจับคูกับกลยุทธ และประมาณ
การรายไดที่จะเกิดขึ้น โดยบรรจุกิจกรรมดังกลาว ใหสอดคลองกับแผนการสรางเครือขายฯ  ซึ่งเปนสวนสำคัญในการ
ขยายโอกาสการหารายไดเพ่ิม และสรางความยั่งยืนทางการเงินของสถาบันฯ ตอไป 
 


