
แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ปรับกลางปี)

ประชุมคณะกรรมการสถาบนัวิจัยแสงซินโครตรอน คร้ังที่ 12/2567
วันที่ 16 สิงหาคม 2567



ความเสีย่งตอ่เนื่องจาก ปี 2566

OR1
ความเสี่ยงจากการไม่สามารถ

จัดทาํแผนพัฒนารายบุคคลได้ตรงตาม
สมรรถนะประจําตําแหน่งงาน 

และแผนสืบทอดตําแหน่งงานที่สาํคญัได้

OR2
ความเสี่ยงจากการไม่สามารถ
นําแผน EA ไปสู่การปฏิบัติ

ความเสีย่งดา้นการดาํเนินงาน
Operation Risk ด้านการปฏิบตัติามกฎระเบยีบ

Compliance Risk

ความเสีย่งดา้นการเงนิ
Financial Risk

ความเสีย่งดา้นกลยทุธ์
Strategic Risk

SR1 
ความเส่ียงจากการไม่สามารถดาํเนิน

โครงการสร้างเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครต
รอนระดับพลังงาน 3 GeV ได้ตามเป้าหมาย

SR2 
ความเสี่ยงจากการไม่สามารถนํา

ผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ทาง
เศรษฐกิจ และสังคมได้ตามเป้าหมาย

FR1
ความเสี่ยงจากรายได้นอกงบประมาณ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
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ปัจจัยเสี่ยงประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ปรบักลางป)ี



Red Zone : ความเส่ียงระดับสูงมาก (Very High Risk)

Gray Zone : ความเส่ียงระดับสูง (High Risk)

Yellow Zone : ความเส่ียงปานกลาง (Medium Risk)

Green Zone:: ความเส่ียงระดับตํา่ (Low Risk)

แผนภาพประเมนิความเสีย่ง (Risk Profile)

ประเดน็ความเสีย่ง
SR1 ความเส่ียงจากการไม่สามารถดําเนินโครงการสร้างเคร่ืองกําเนิดแสงซินโคร

ตรอนระดับพลังงาน 3 GeV ได้ตามเป้าหมาย
SR2 ความเส่ียงจากการไม่สามารถนําผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ทาง

เศรษฐกิจ และสังคมได้ตามเป้าหมาย
OR1 ความเส่ียงจากการไม่สามารถจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลไดต้รงตามสมรรถนะ

ประจําตําแหน่งงาน และแผนสืบทอดตําแหน่งงานที่สําคัญได้
OR2 ความเส่ียงจากการไม่สามารถนําแผน EA ไปสู่การปฏิบัติ
FR1 ความเส่ียงจากรายได้นอกงบประมาณประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

เป้าหมาย
เมื่อสิน้ปีงบประมาณ

SR1-2
OR1-2
FR1

SR1-2
OR1-2

FR1

ค่าเร่ิมต้นก่อนบริหารความเส่ียง

เป้าหมายเมื่อส้ินปีงบประมาณ



SR1
ไม่สามารถดําเนนิโครงการสรา้งเครือ่งกาํเนดิแสง

ซินโครตรอนระดับพลงังาน 3 GeV ได้ตามเป้าหมาย

Owner: รอง ผพ.
ผู้ให้ข้อมูล: หน.ฝบค2 และ ดร.วสุพล รุ่งธนาภิรมย์



SR1 ความเสีย่งจากการไมส่ามารถดาํเนนิโครงการ
สร้างเครือ่งกาํเนดิแสงซนิโครตรอนระดบัพลงังาน 3 GeV ได้ตามเป้าหมาย

สซ. นําเสนอโครงการ ต่อ อว. 
เพ่ือเสนอ ครม. เห็นชอบโครงการ ในไตรมาส 2/2567

(Impact)
ความสาํเรจ็ของการลงนามสญัญาเงนิกู้กับ JICA

ก.ย. 67 ต.ค. 67 พ.ย. 67 ม.ค. 68

RA

RT

รายปี

เสนอและส่งเอกสารเพ่ิมเตมิตามที่ สศช ร้องขอ 
เพ่ือพิจารณาโครงการในไตรมาส 1/2567

ประสานงาน ติดตาม และส่งมตคิรม.ให้หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 
สงป สบน สศช JICA ในไตรมาส 2/2567

เตรียมความพร้อมสําหรับ pre loan agreement
ในไตรมาส 3/2567

ลงนามสัญญาเงินกู้ ก.ค. 67 และ 
เตรียมความพร้อมการดําเนนิงานหลงัลงนามเงินกู้

ธ.ค. 67



SR1 ความเสีย่งจากการไมส่ามารถดาํเนนิโครงการ
สร้างเครือ่งกาํเนดิแสงซนิโครตรอนระดบัพลงังาน 3 GeV ได้ตามเป้าหมาย

(Impact)

ความสาํเรจ็ของการลงนาม
สัญญาเงนิกู้กับ JICA

ระยะเวลาของการดาํเนนิกิจกรรมตามแผนงาน
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

(Likelihood)

1/2567

เสนอและส่งเอกสารเพ่ิมเตมิตามที่ สศช ร้องขอ 
เพ่ือพิจารณาโครงการในไตรมาส 1/2567

31 ธ.ค. 66 15 ม.ค. 67 31 ม.ค. 67 28 ก.พ. 6715 ก.พ. 67

สซ. หารือและประสานงาน สศช. 
ในการจัดทําข้อเสนอโครงการฉบับสมบูรณ์

สปจ. ประสานงานข้อสรุปในข้อเสนอโครงการ
กับส่วนงานอื่นที่เกีย่วข้อง

สซ. หารือกับผู้เช่ียวชาญ
ด้านการเงินและเศรษฐศาสตร์

สซ. ประสานงานกับ สบน. และ สงป. 
เพ่ือยืนยันโครงสร้างแหล่งงบประมาณ

RA

RT

(Impact)

ความสาํเรจ็ของการลงนามสญัญาเงนิกู้กับ JICA

ระยะเวลาของการดาํเนนิกิจกรรมตามแผนงาน
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

(Likelihood)

2/2567
เสนอ และส่งเอกสารเพ่ิมเติมตามที่ สศช ร้อง

ขอ 
เพ่ือพิจารณาโครงการ

สซ. นําเสนอโครงการ ต่อ อว. 
เพ่ือเสนอ ครม. เห็นชอบโครงการ

ประสานงาน ติดตาม และส่งมติครม. 
ให้หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง สงป สบน สศช JICA

สซ. กล่ันกรองข้อพิจารณาในการนําเสนอโครงการ
ที่มีการปรับเปล่ียนจากเดิม

สซ. ประสานงาน ปคร. และจัดทําข้อเสนอโครงการ
เสนอ ต่อ สลค. ตามลําดับข้ันตอน

31 มี.ค. 67 15 เม.ย. 67 31 พ.ค 6715 พ.ค. 6730 เม.ย. 67

RA

RT

(Impact)

ความสาํเรจ็ของการลงนามสญัญาเงนิกูก้ับ JICA

ระยะเวลาของการดาํเนนิกิจกรรมตามแผนงาน
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

(Likelihood)

3/2567
สซ. นําเสนอโครงการ ต่อ อว. 

เพ่ือเสนอ ครม. เหน็ชอบโครงการ

ประสานงาน ติดตาม และส่งมติครม. 
ให้หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง สงป สบน สศช JICA

สซ. ซักซ้อมความเข้าใจการดําเนนิงานตามกระบวนการเงินกู้
ร่วมกับ สบน. และ สป.อว.

สซ. ประสานงานข้อมูลด้านการเงนิ
และโครงสร้างหน่วยงานภายในของ สป.อว. 

และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบักระทรวงการคลัง

30 มิ.ย. 67 15 ก.ค. 67 31 ส.ค 6715 ส.ค. 6731 ก.ค. 67

เตรียมความพรอ้มสําหรับ pre loan agreement RA

RT

(Impact)

ความสาํเรจ็ของการลงนามสญัญาเงนิกู้กับ JICA

ระยะเวลาของการดาํเนนิกิจกรรมตามแผนงาน
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

(Likelihood)

4/2567

สซ. ศึกษาข้อกฎหมายและเงื่อนไขที่เกี่ยวข้อง/
หารือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

สซ. ประสานงานสํานกังานอัยการสูงสดุ/
หารือ คอก. กฎหมาย

30 ก.ย. 67 15 ต.ค. 67 30 พ.ย. 6715 พ.ย. 6731 ต.ค. 67

เตรียมความพรอ้มสําหรับ
pre loan agreement

ลงนามสัญญาเงินกู้ ก.ค. 67 และ 
เตรียมความพรอ้มการดําเนนิงานหลังลงนามเงินกู้

สซ. จัดทํา TOR สําหรับการจัดจ้างที่ปรกึษาบรหิารจัดการ
โครงการ 

และหารือสัญญาจัดจ้างทีป่รกึษาเทคนคิ (RIKEN และ NSRRC)

RA

RT



ลําดับ มาตรการรองรับความเสี่ยงในปจจุบัน

Mitigation plans
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ผูรับผิดชอบ มาตรการลด

ความเสี่ยง

แกน ตัวชี้วัด

1.1 มีการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ (สศช./ สบน./ สงป.) เปนประจํา

อยางตอเนื่องและเพียงพอ

SR1-1.5.1  - หลักฐานการหารือทั้งในรูปแบบเอกสาร

หลักฐาน และรูปแบบออนไลน เชน e-mail, 

line เปนตน

1.2 มีการสงเอกสารใหกับผูเกี่ยวของอยางครบถวน และลวงหนาเพียงพอตอการ

ตรวจทาน

SR1-1.5.2  - หลักฐานการจัดสงขอมูล เชน e-mail, line

 เปนตน

1.3 มีวาระรายงานความกาวหนาหนาเสนอที่ประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ SR1-1.3.3  - วาระเสนอที่ประชุม

1.4 จัดสรรผูรับผิดชอบในการบูรณาการขอมูลของแตละหนวยงานอยางใกลชิด

และสม่ําเสมอ

SR1-1.2.1  - หลักฐานการมอบหมายผูรับผิดชอบขอมูล

ของแตละหนวยงาน

2.1 หาที่ปรึกษาเฉพาะทางในประเด็นที่มีความซับซอนสูง SR1-1.3.1

2.2 หารือหนวยงานที่รับผิดชอบ SR1-1.3.2

2.3 สรุปประเด็นที่สําคัญสําหรับการปฏิบัติงานดานการจัดซื้อจัดจาง การบริหาร

เงิน และการชําระภาษี

SR1-1.4.1 Likelihood  - ประเด็นที่สําคัญสําหรับการปฏิบัติงาน/

SOP/คูมือปฏิบัติงาน ดานการจัดซื้อจัดจาง 

การบริหารเงิน และการชําระภาษี

3.1 สรางการรับรู/การหารือโครงการกับผูบริหาร อว. และหนวยงานที่เกี่ยวของ

เปนประจําอยางตอเนื่องและเพียงพอ

SR1-1.1.1 Impact

3.2 สรางการรับรูใหกับหนวยงานภาคอุตสาหกรรมและภาควิชาการ โดยให

ความรูและประโยชนของแสงซินโครตรอน เพื่อนําไปสูการใชประโยชนจากเครื่อง

กําเนิดแสงฯ ระดับพลังงน 3 GeV ในอนาคต

3.3. จัดทําสื่อประชาสัมพันธ

แผนการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง
1. ความเสี่ยงจากการไมสามารถดําเนินโครงการสรางเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหมไดตามเปาหมาย (SR1)

 - ที่ปรึกษา/ประเด็นปรึกษาหารือ

ผลักดันการดําเนินงานโครงการใหเปนไปตามหลักเกณฑและเงื่อนไขการใชจายงบประมาณจากแหลงเงินกู

หน.ฝบค2

ดร.วสุพล

 - หน.ฝบค2,

ดร.วสุพล

ผลักดันใหมีการประสานงาน/ติดตามการดําเนินงาน และรายงานความกาวหนาการดําเนินโครงการเปนประจําอยางตอเนื่อง1

2

3

ผสซ.,

หน.ฝบค2,

ดร.วสุพล

 - สื่อออนไลน/สื่อสิ่งพิมพ/เอกสารหารือ/

ภาพกิจกรรมเผยแพรภายในสถาบัน

 - Likelihood

Impact

Impact

ผลักดันใหมีการสรางการรับรูโครงการ 3 GeV สูสาธารณชนและสื่อสารความกาวหนาของโครงการ 3 GeV กับ อว. อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ เพื่อเตรียมความพรอมสําหรับการดําเนินงานโครงการ

siriwann
Line



ลําดับ มาตรการรองรับความเสี่ยงในปจจุบัน

Mitigation plans
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ผูรับผิดชอบ มาตรการลด

ความเสี่ยง

แกน ตัวชี้วัด

แผนการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง
1. ความเสี่ยงจากการไมสามารถดําเนินโครงการสรางเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหมไดตามเปาหมาย (SR1)

4.1 เตรียมการดานกฎหมาย : การมอบอํานาจบริหารเงินและพัสดุ / รางสัญญา

จัดจาง

หน.ฝบค2

ดร.วสุพล

 -  - รางสัญญา/หลักฐานแสดงการเตรียมการ

ดานกฎหมาย

4.2 ออกแบบวิศวกรรมโดยละเอียด (Detailed Engineering Design) และ

การตรวจาสอบการออก (Design Verification) ของเครื่องกําเนิดแสงซินโครต

รอนขนาดพลังงาน 3 GeV

หน.ฝพท2, 

หน.ฝบค2

 - รายงานการออกแบบดาน Beam 

dynamics simulation ของ Booster 

synchrotron, Electron storage ring, 

transfer lines, Injection process, ระบบ

แมเหล็กและระบบคลื่นวิทยุ (RF) ของ 

Booster synchrotron และ Storage ring 

ระบบสุญญากาศของ Booster synchrotron,

 Storage ring และ Transfer lines ระบบ

รองรับและปรับตําแหนงแมเหล็ก (Girder) 

ของ Storage ring รวมถึง Magnet support

 ของ Booster synchrotron และ Transfer 

lines ระบบควบคุม (Control system) 

ระบบจายกําลัง (Power supplies) อุปกรณ

แทรก (Insertion devices) รวมถึงระบบ

ลําเลียงแสงและสถานีทดลองแลวเสร็จและ

ไดรับการตรวจสอบยืนยันจากผูเชี่ยวชาญ

4.3 ผลิตอุปกรณตนแบบและการทดสอบ หน.ฝพท2  - ตนแบบแมเหล็ก ทอสุญญากาศ และระบบ

ปรับตําแหนงพิกัดแมเหล็ก ของวงกักเก็บ

อิเล็กตรอนขนาดครึ่งเซลล มีการจัดสรางแลว

เสร็จ โดยมีผลการทดสอบเบื้องตน

4.4 จางผูเชี่ยวชาญ/ที่ปรึกษา เพื่อใหคําแนะนําการดําเนินงานดานเทคนิค  - ผูเชี่ยวชาญ/ที่ปรึกษา

4.5 สงเจาหนาที่ดําเนินการดานเทคนิคเขารวมอบรม/ปฏิบัติงานระยะสั้น เพื่อ

เรียนรูการดําเนินงานดานเทคนิคนรวมกับหนวยงานที่มีความเชี่ยวชาญ

 - การอบรม/ปฏิบัติงานระยะสั้น

4.6 ประสานงาน และติดตามการดําเนินงานของผูรับจางปรับปรุงแบบอาคาร

สําหรับเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 GeV และอาคาร

ปฏิบัติการ (สถานที่ตั้งใหม) อยางใกลชิด เพื่อใหสามารถดําเนินงานเปนไปตาม

แผนที่กําหนดไว

 - หลักฐานแสดงการประสานงานและติดตาม

การปรับปรุงแบบอาคาร

SR1-1.6.1,

SR1-1.6.2

เรงรัดการเตรียมความพรอมในการดําเนินงานหลังลงนามเงินกู

Likelihood

ผสซ.,

4



SR2
ไม่สามารถนาํผลงานวจิยัและพัฒนาไปใช้ประโยชน์

ทางเศรษฐกจิ และสงัคมไดต้ามเป้าหมาย

Owner: รอง ผล.
ผู้ให้ข้อมูล: หน.ฝวป./ หน.ฝพส./ หน.ฝพว./ หน.สพอ.



SR2 ความเสีย่งจากการไมส่ามารถนาํผลงานวจิยัและพัฒนาไปใชป้ระโยชนท์างเศรษฐกจิ และสงัคมไดต้ามเปา้หมาย

≥14

13

11

≤10 

12

(Impact)
จาํนวนผลงานวิจยัและพัฒนาที่นําไปใชป้ระโยชน์

ทางเศรษฐกจิและสงัคม (เรื่อง)

≥27 ≥20 ≥(-20) ≥(-15) ≤(-10)

จาํนวนผลงานวิจยัและพัฒนาแลว้เสร็จ 3 ปีย้อนหลงั (64-66) (เรื่อง) และ
จาํนวนโครงการ/งานที่อนุมัตใิหด้ําเนินการในปี 2567 หรือเริ่มดาํเนินการแลว้ (เครื่องหมาย (-))

เพ่ือนําไปใชป้ระโยชน์เมื่อเสร็จโครงการ/งาน
(Likelihood)

RA

RT

รายปี



SR2 ความเสีย่งจากการไมส่ามารถนาํผลงานวจิยัและพัฒนาไปใชป้ระโยชนท์างเศรษฐกจิ และสงัคมไดต้ามเปา้หมาย

≥1

-

-

-

-

(Impact)

จํานวนผลงานวจิยัและพัฒนาทีน่าํไปใชป้ระโยชน์
ทางเศรษฐกจิและสังคม (เรือ่ง)

≥(-10) ≥(-8) ≥(-6) ≥(-4) ≤(-3)

RA
RT

1/2567

จํานวนผลงานวจิยัและพัฒนาแลว้เสรจ็ 3 ปีย้อนหลงั (64-66) (เรื่อง) และ
จํานวนโครงการ/งานทีอ่นมุตัใิห้ดาํเนนิการในปี 2567 หรือเริม่ดาํเนนิการแลว้ (เครือ่งหมาย (-))

เพ่ือนําไปใชป้ระโยชนเ์มือ่เสรจ็โครงการ/งาน

(Likelihood)

≥2

1

-

-

-

(Impact)

จํานวนผลงานวจิยัและพัฒนาทีน่าํไปใชป้ระโยชน์
ทางเศรษฐกจิและสังคม (เรือ่ง)

≥(-20) ≥(-18) ≥(-16) ≥(-14) ≤(-13)

RA

RT

2/2567

จํานวนผลงานวจิยัและพัฒนาแลว้เสรจ็ 3 ปีย้อนหลงั (64-66) (เรื่อง) และ
จํานวนโครงการ/งานทีอ่นมุตัใิห้ดาํเนนิการในปี 2567 หรือเริม่ดาํเนนิการแลว้ (เครือ่งหมาย (-))

เพ่ือนําไปใชป้ระโยชนเ์มือ่เสรจ็โครงการ/งาน

(Likelihood)

≥3

2

-

-

1

(Impact)

จํานวนผลงานวจิยัและพัฒนาทีน่าํไปใชป้ระโยชน์
ทางเศรษฐกจิและสังคม (เรือ่ง)

≥20 ≥15 ≥10 ≥(-15) ≤(-14)

RA

RT

3/2567

จํานวนผลงานวจิยัและพัฒนาแลว้เสรจ็ 3 ปีย้อนหลงั (64-66) (เรื่อง) และ
จํานวนโครงการ/งานทีอ่นมุตัใิห้ดาํเนนิการในปี 2567 หรือเริม่ดาํเนนิการแลว้ (เครือ่งหมาย (-))

เพ่ือนําไปใชป้ระโยชนเ์มือ่เสรจ็โครงการ/งาน

(Likelihood)

≥14

13

11

≤10 

12

(Impact)

จํานวนผลงานวจิยัและพัฒนาทีน่าํไปใชป้ระโยชน์
ทางเศรษฐกจิและสังคม (เรือ่ง)

≥27 ≥20 ≥(-20) ≥(-15) ≤(-14)

RA
RT

4/2567

จํานวนผลงานวจิยัและพัฒนาแลว้เสรจ็ 3 ปีย้อนหลงั (64-66) (เรื่อง) และ
จํานวนโครงการ/งานทีอ่นมุตัใิห้ดาํเนนิการในปี 2567 หรือเริม่ดาํเนนิการแลว้ (เครือ่งหมาย (-))

เพ่ือนําไปใชป้ระโยชนเ์มือ่เสรจ็โครงการ/งาน

(Likelihood)



ลําดับ มาตรการรองรับความเสี่ยงในปจจุบัน

Mitigation plans

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ผูรับผิดชอบ มาตรการลด

ความเสี่ยง

แกน ตัวชี้วัด

1 ประชุม/สัมมนาเพื่อพัฒนาระบบนิเวศกับผูเกี่ยวของ การหารือในการปรับระบบนิเวศ

2 วิเคราะหและสรุปผล หลักฐานการวิเคราะห

3 ประชุมคณะกรรมการจัดการคุณภาพสถาบันฯ พิจารณาผล

จากแบบสอบถามและมอบหมายผูดําเนินการ
หลักฐานการประชุม

4 ปรับกรอบแนวคิด และขอบเขตการสํารวจเพื่อพัฒนาระบบ

นิเวศวิจัยของ สซ. ตามความเห็นของคณะกรรมการจัดการ

คุณภาพสถาบันฯ

กรอบแนวคิดและขอบเขตการสํารวจ

5 เสนอกรอบแนวคิด และขอบเขตการสํารวจที่ปรับแกแลว ตอ

ประชุมคณะกรรมการจัดการคุณภาพสถาบันฯ พิจารณา

รายงานการประชุม

6 ดําเนินการสํารวจความคิดเห็นเพื่อพัฒนาระบบนิเวศวิจัย สซ. หลักฐานการสํารวจ

7 วิเคราะหและสรุปผลการสํารวจ รายงานผลการสํารวจ

8 เสนอ ผสซ. พิจารณาผลการสํารวจเบื้องตน เพื่อขอรับ

ขอเสนอแนะ และนําไปจัดทําแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศ

วิจัย สซ. ในป 2568

แนวทางการพัฒนาระบบนิเวศวิจัย สซ.

แผนการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง
2. ความเสี่ยงจากการไมสามารถนําผลงานวิจัยและพัฒนาไปใชประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคมไดตามเปาหมาย (SR2)

พัฒนาระบบนิเวศงานวิจัยสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) ใหเหมาะสม

สพอ. Impact, 

Likelihood

SR2-2.1.1



OR1
ไม่สามารถจดัทําแผนพัฒนารายบคุคลได้ตรงตามสมรรถนะ
ประจาํตําแหนง่งาน และแผนสบืทอดตําแหนง่งานทีส่ําคญัได้

Owner: ผช. ผส./ หน.ฝบท.
ผู้ให้ข้อมูล: หน.สทม.



OR1 ความเสีย่งจากการไมส่ามารถจดัทาํแผนพัฒนารายบคุคลไดต้รงตามสมรรถนะประจาํตาํแหนง่งาน 
และแผนสบืทอดตาํแหนง่งานทีส่าํคญัได้

รายปี
(Impact)

ความสาํเรจ็ของการจดัทาํตน้แบบ IDP 
ตามตาํแหนง่งานทีส่าํคญัรองรบัการดาํเนนิโครงการ 3 GeV

ทบทวนสมรรถนะตามสายตาํแหน่งงาน (FC) ที่สําคัญรองรับการ
ดําเนินโครงการ 3 GeV แล้วเสร็จ ในไตรมาสที่ 1/2567

ประเมินช่องว่างสมรรถนะตามตําแหน่งงานที่สําคัญ
รองรับการดําเนินโครงการ 3 GeV ได้ในไตรมาสที่ 3/2567 

เสนอคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณา IDP ตามตําแหน่งงานที่
สําคัญรองรับการดําเนินโครงการ 3 GeV ในไตรมาสที่ 4/2567

ขออนุมัติแผนงานต้นแบบ คอก.บุคคล ในไตรมาสที่ 2/2567

เสนอบอร์ด 
ก.ย. 67

อนุบุคคล
เห็นชอบ
ส.ค. 67

HR น้อย
เห็นชอบ
มิ.ย. 67

จัดทํา (ร่าง) 
แผนฯ แล้วเสร็จ

มี.ค. 67

RA

ผอ.
เห็นชอบ
ก.ค. 67

RT

เสนอคณะกรรมการสถาบันฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ IDP ตามตําแหน่ง
งานที่สําคัญรองรับการดําเนินโครงการ 3 GeV ในไตรมาสที่ 4/2567

ความสาํเรจ็ของการจดัทาํ Succession Plan ตําแหนง่งานทีส่าํคญั
รองรับการดาํเนนิโครงการ 3 GeV

(Likelihood)



OR1 ความเสีย่งจากการไมส่ามารถจดัทาํแผนพัฒนารายบคุคลไดต้รงตามสมรรถนะประจาํตาํแหนง่งาน 
และแผนสบืทอดตาํแหนง่งานทีส่าํคญัได้

1/2567
(Impact)

ความสําเรจ็ของการจดัทาํตน้แบบ IDP 
ตามตาํแหนง่งานทีส่ําคัญรองรบัการดาํเนนิโครงการ 3 GeV

ทบทวนสมรรถนะตามสายตําแหน่งงาน (FC) ที่
สําคัญรองรับการดําเนินโครงการ 3 GeV แล้วเสร็จ

ในไตรมาสที่ 1/2567

ความสําเรจ็ของการจดัทาํ Succession Plan
ตําแหนง่งานทีส่ําคัญรองรบัการดาํเนนิโครงการ 3 GeV (Likelihood)

RA

RT

รวบรวมและศึกษาข้อมูลภาระงานตําแหน่ง
งานที่สําคัญ

บูรณาการในการประเมนิประสทิธภิาพการ
กําหนดสมรรถนะตามสายตําแหน่งงาน (FC) 
ที่สําคัญรองรบัการดําเนนิโครงการ 3 GeV

กําหนดตําแหน่งที่รองรบัการพัฒนา
โครงการ 3 GeV 

รับคําแนะนําใน
การจัดทําแผนฯ 

31 ธ.ค. 66

15 ม.ค. 67 31 ม.ค. 67 15 ก.พ. 67 28 ก.พ. 67

กําหนดกระบวนการในการกาํหนดมาตรฐาน
การประเมินผล FC ที่ชัดเจน

2/2567
(Impact)

ความสําเรจ็ของการจดัทาํตน้แบบ IDP 
ตามตาํแหนง่งานทีส่ําคัญรองรบัการดาํเนนิโครงการ 3 GeV

ขออนุมัติแผนงานต้นแบบ คอก.บุคคล 
ในไตรมาสที่ 2/2567

ความสําเรจ็ของการจดัทาํ Succession Plan
ตําแหนง่งานทีส่ําคัญรองรบัการดาํเนนิโครงการ 3 GeV (Likelihood)

คกก.บริหารHR
เห็นชอบการกําหนด
ตําแหน่ง31 มี.ค. 67

RA

RT

แต่งตั้งคณะทํางานกําหนดเกณฑแ์ละวิธีการประเมนิ FC 
ตามตําแหน่งงานที่สําคัญรองรบัการดาํเนินโครงการ 3 GeV

โดย ผสซ.

จัดความสําคัญของตําแหน่งที่ประเมนิ โดยมุ่งเน้นตําแหน่ง
ที่รองรับการพัฒนาโครงการ 3 GeV 

จัดทํา (ร่าง) แผนงานต้นแบบแล้วเสร็จ

เสนอ คกก.บริหารทรัพยากรมนุษย์ พิจารณา 
(ร่าง) แผนงานต้นแบบแล้ว

15 เม.ย. 67 30 เม.ย. 67 15 พ.ค. 67 31 พ.ค. 67

3/2567
(Impact)

ความสําเรจ็ของการจดัทาํตน้แบบ IDP 
ตามตาํแหนง่งานทีส่ําคัญรองรบัการดาํเนนิโครงการ 3 GeV

ประเมินช่องว่างสมรรถนะตามตําแหนง่งานที่สาํคัญ
รองรับการดําเนินโครงการ 3 GeV ได้ในไตรมาสที่ 3/2567 

ความสําเรจ็ของการจดัทาํ Succession Plan
ตําแหนง่งานทีส่ําคัญรองรบัการดาํเนนิโครงการ 3 GeV (Likelihood)

คกก.บริหารHR
พิจารณาแผนฯ
30 มิ.ย. 67

15 ก.ค. 67

RA

RT

ทดสอบเครื่องมอืประเมนิ FC ตามตําแหน่งงานที่สําคญั
รองรับการดําเนินโครงการ 3 GeV

ออกแบบเครื่องมือประเมนิ FC ตามตําแหน่งงานที่สําคัญ
รองรับการดําเนินโครงการ 3 GeV

เสนอคณะทํางานพิจารณาเกณฑ์และวิธกีารประเมิน FC 
ตามตําแหน่งงานที่สําคัญรองรบัการดาํเนินโครงการ 3 GeV

คณะทํางานเห็นชอบเกณฑแ์ละวิธีการประเมนิ FC 
ตามตําแหน่งงานที่สําคัญรองรบัการดาํเนินโครงการ 3 GeV

31 ก.ค. 67 15 ส.ค. 67 31 ส.ค. 67

4/2567
(Impact)

ความสําเรจ็ของการจดัทาํตน้แบบ IDP 
ตามตาํแหนง่งานทีส่ําคัญรองรบัการดาํเนนิโครงการ 3 GeV

ทบทวนสมรรถนะตามสายตําแหน่งงาน (FC) ที่สําคัญรองรับ
การดําเนินโครงการ 3 GeV แล้วเสร็จ ในไตรมาสที่ 1/2567

ประเมินช่องว่างสมรรถนะตามตําแหนง่งานที่สาํคัญ
รองรับการดําเนินโครงการ 3 GeV ได้ในไตรมาสที่ 3/2567 

เสนอคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณา IDP ตามตําแหน่งงาน
ที่สําคัญรองรบัการดําเนนิโครงการ 3 GeV ในไตรมาสที่ 4/2567

ขออนุมัติแผนงานต้นแบบ คอก.บุคคล ในไตรมาสที่ 2/2567

ความสําเรจ็ของการจดัทาํ Succession Plan
ตําแหนง่งานทีส่ําคัญรองรบัการดาํเนนิโครงการ 3 GeV (Likelihood)

เสนอแผนฯ 
ต่อบอร์ด 
ก.ย. 67

เสนอแผนฯ 
ต่ออนุยุทธ์
ส.ค. 67

คกก.บริหารHR
พิจารณาแผนฯ
30 มิ.ย. 67

จัดทํา (ร่าง) 
แผนฯ แล้ว

เสร็จ
มี.ค. 67

RA

เสนอแผนฯ 
ต่ออนุบุคคล

ก.ค. 67

RT

เสนอคณะกรรมการสถาบันฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ IDP ตามตําแหน่ง
งานที่สําคัญรองรับการดําเนินโครงการ 3 GeV ในไตรมาสที่ 4/2567



1 กําหนดมาตรฐานการประเมินผล FC ที่ชัดเจน หน.ฝบท.,

หน.สทม.

หน.ฝบค2, 

ดร.วสุพล

คทง.กําหนด

มาตรฐาน

OR1-3.1.1 Impact มาตรฐาน FC ของโครงการ 3 GeV

2 บูรณาการในการประเมินประสิทธิภาพการกําหนดสมรรถนะตามสายตําแหนงงาน (FC) ที่

สําคัญรองรับการดําเนินโครงการสรางเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 GeV

หน.ฝบค2, 

ดร.วสุพล

หน.สทม.

คอก.ยุทธศาสตร

OR1-3.2.1 Impact ขอมูลที่นํามากําหนด FC ที่สําคัญในการรองรับ

การดําเนินโครงการ 3 GeV

3.1 จัดลําดับความสําคัญของตําแหนงที่ประเมิน โดยมุงเนนตําแหนงที่รองรับการพัฒนา

โครงการสรางเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 GeV

OR1-3.4.1

3.2 เสนอคณะอนุกรรมการบริหารบุคคลพิจารณาแผนงานตนแบบและตําแหนงที่สําคัญ

3.3 เสนอคณะกรรมการสถาบันฯ พิจารณาแผนงานตนแบบและตําแหนงที่สําคัญ

4 แตงตั้งคณะทํางานกําหนดเกณฑและวิธีการประเมิน FC ตามตําแหนงงานที่สําคัญรองรับการ

ดําเนินโครงการ 3 GeV  โดย ผสซ.

หน.ฝบท.,

หน.สทม.
OR1-3.1.2 Impact คําสั่งแตงตั้ง

5 วิเคราะหสมรรถนะ ออกแบบและทดสอบเครื่องมือประเมิน FC ตามตําแหนงงานที่สําคัญ

รองรับการดําเนินโครงการ 3 GeV

หน.ฝบท.,

หน.สทม.

รอง ผพ.

คทง.ที่ไดรับการ

แตงตั้ง

Impact ผลการวิเคราะหสมรรถนะ และเครื่องมือประเมิน

 FC ตามตําแหนงงานที่สําคัญรองรับการดําเนิน

โครงการ 3 GeV

6 ประเมินชองวางสมรรถนะตามตําแหนงงานที่สําคัญรองรับการดําเนินโครงการ 3 GeV หน.ฝบท.,

หน.สทม.

คทง.ที่ไดรับการ

แตงตั้ง

Impact ผลการประเมินชองวางสมรรถนะตําแหนงงานที่

สําคัญรองรับการดําเนินโครงการ 3 GeV

7.1 จัดทํารางแผนพัฒนารายบุคคลตามตําแหนงงานที่สําคัญรองรับการดําเนินโครงการ 3 GeV

 และนําเสนอที่ประชุมที่เกี่ยวของพิจาณราใหความเห็นชอบ

(ราง) แผนพัฒนารายบุคคลตามตําแหนงงานที่

สําคัญรองรับการดําเนินโครงการ 3 GeV

7.2 เสนอคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณา (ราง) แผนพัฒนารายบุคคลตาม

ตําแหนงงานที่สําคัญรองรับการดําเนินโครงการ 3 GeV

 - วาระเสนอที่ประชุมหรือรายงานการประชุม

 - ขอเสนอแนะจากที่ประชุม (ถาม)ี

7.3 เสนอคณะอนุกรรมการยุทธศาสตรและบริหารความเสี่ยงพิจารณา (ราง) แผนพัฒนา

รายบุคคลตามตําแหนงงานที่สําคัญรองรับการดําเนินโครงการ 3 GeV

 - วาระเสนอที่ประชุมหรือรายงานการประชุม

 - ขอเสนอแนะจากที่ประชุม (ถาม)ี

7.4 เสนอคณะกรรมการสถาบันฯ พิจารณา (ราง) แผนพัฒนารายบุคคลตามตําแหนงงานที่

สําคัญรองรับการดําเนินโครงการ 3 GeV

วาระเสนอที่ประชุมหรือรายงานการประชุม

หน.ฝบท.,

หน.สทม.
7

3

แกน

Impact

Impact

แผนการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง

ความเสี่ยงจากการไมสามารถจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลไดตรงตามสมรรถนะประจําตําแหนงงานและแผนสื่บทอดตําแหนงงานที่สําคัญได

ลําดับ กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ก.ย. ผูรับผิดชอบ มาตรการลด

ความเสี่ยง

ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ตัวชี้วัด

พัฒนาขั้นตอนการประเมิน FC ใหมีมาตรฐานและจัดทําขอมูลเพื่อนําไปใชประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพ

 - ตําแหนงที่สําคัญในการรองรับการดําเนินงาน

ของโครงการ 3 GeV ที่นํามาประเมิน FC

 - วาระเสนอที่ประชุมหรือรายงานการประชุม

หน.ฝบท.,

หน.สทม.

มิ.ย. ก.ค. ส.ค.มี.ค. เม.ย. พ.ค.
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แกน

แผนการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง

ความเสี่ยงจากการไมสามารถจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลไดตรงตามสมรรถนะประจําตําแหนงงานและแผนสื่บทอดตําแหนงงานที่สําคัญได

ลําดับ กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ก.ย. ผูรับผิดชอบ มาตรการลด

ความเสี่ยง

ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ตัวชี้วัดมิ.ย. ก.ค. ส.ค.มี.ค. เม.ย. พ.ค.

8 จัดกิจกรรมใหความรูในการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงงานที่สําคัญ (Succession Plan) ใหกับ

เจาหนาที่ที่เกี่ยวของ เพื่อเพิ่มทักษะความรูในการดําเนินงาน เชน จัดอบรม/ศึกษาดูงาน

หน.ฝบท.,

หน.สทม.
OR1-3.3.1 Likelihood กิจกรรมอบรม/ศึกษาดูงาน

9 จัดหาปรึกษาใหคําแนะนําในการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงงานที่สําคัญ (Succession Plan) หน.ฝบท.,

หน.สทม.
OR1-3.3.2 Likelihood หลักฐานที่แสดงถึงการจัดหาที่ปรึกษา

10 วิเคราะหตําแหนงที่สําคัญและกําหนดตําแหนงที่สําคัญในการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงงาน หน.ฝบท.,

หน.สทม.
Likelihood ผลการวิเคราะหตําแหนงที่สําคัญและกําหนด

ตําแหนงที่สําคัญ

11 เสนอคณะกรรมการบริหารทรัพยากรมนุษยทราบการกําหนดตําแหนงที่สําคัญในการจัดทํา

แผนสืบทอดตําแหนงงานที่สําคัญ (Succession Plan)

หน.ฝบท.,

หน.สทม.
Likelihood วาระเสนอที่ประชุมหรือรายงานการประชุม

12 กําหนดแนวทางการสรรหา ประเมิน จัดลําดับผูสืบทอด และวิธีการประเมิน หน.ฝบท.,

หน.สทม.
 - Likelihood แนวทางการสรรหา ประเมิน จัดลําดับผูสืบทอด 

และวิธีการประเมิน

13.1 จัดทํา (ราง) แผนสืบทอดตําแหนงงานที่สําคัญ (Succession Plan)

13.2 เสนอคณะกรรมการบริหารทรัพยากรมนุษย พิจารณา (ราง) แผนสืบทอดตําแหนงงานที่

สําคัญ (Succession Plan)

 - 

13.3 เสนอคณะอนุกรรมการยุทธศาสตรและบริหารความเสี่ยง พิจารณา (ราง) แผนสืบทอด

ตําแหนงงานที่สําคัญ (Succession Plan)

 - 

13.4 เสนอคณะกรรมการสถาบันฯ พิจารณา (ราง) แผนสืบทอดตําแหนงงานที่สําคัญ 

(Succession Plan)

 - 

13 Likelihood

สรางแผนสืบทอดตําแหนงงานที่สําคัญรองรับการดําเนินงานในอนาคต

หน.ฝบท.,

หน.สทม.
 - (ราง) แผนสืบทอดตําแหนงงานที่สําคัญ 

(Succession Plan)

 - วาระเสนอที่ประชุมหรือรายงานการประชุม
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OR2
ไม่สามารถนาํแผน EA ไปสู่การปฏบิัติ

Owner: รอง ผส./ หน.ฝพว.
ผู้ให้ข้อมูล: หน.สทส.



OR2 ความเสีย่งจากการไมส่ามารถนาํแผน EA ไปสูก่ารปฏบิตัิ

(Impact)

ระดับความสําเรจ็ของการนําแผน EA ไปสู่การปฏิบตัิ

จาํนวนกจิกรรมตาม Road Map ที่ดําเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
(Likelihood)

7 6 5 48

รายปี

RA

RT

โครงการตาม 
Road Map ได้รับอนุมัติ

สามารถดําเนินโครงการตาม 
Road Map ปี 2567 ได้ 50%

สามารถดําเนินโครงการตาม 
Road Map ปี 2567 ได้ 75%

สามารถดําเนินโครงการตาม
Road Map ปี 2567 ได้ 100%

มีการทบทวนและปรับปรุงโครงการตาม 
Road Map หลังจากนําไปปฏิบัติจริง



OR2 ความเสีย่งจากการไมส่ามารถนาํแผน EA ไปสูก่ารปฏบิตัิ

(Impact)
ระดับความสาํเรจ็

ของการนาํแผน EA ไปสู่การปฏบิตัิ

คณะกรรมการสถาบัน เห็นชอบ 
กิจกรรมตาม Road Map ปี 2567

จํานวนกิจกรรมตาม Road Map
ที่ดําเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

(Likelihood)

4 3 2 15

1/2567

RA

RT

เสนอกิจกรรมตาม Road Map ปี 2567 
ต่อคณะทํางานที่เกี่ยวข้องพิจารณา 

เสนอ กิจกรรมตาม Road Map ปี 2567
ต่อคณะกรรมการสถาบัน

คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์ เห็นชอบ 
กิจกรรมตาม Road Map ปี 2567

เสนอกิจกรรมตาม Road Map ปี 2567 
ต่อคณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์

(Impact)
ระดับความสาํเรจ็

ของการนาํแผน EA ไปสู่การปฏบิตัิ

จํานวนกิจกรรมตาม Road Map
ที่ดําเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

(Likelihood)

5 4 3 26

2/2567

RA

RT

สามารถดําเนินโครงการตาม 
Road Map ปี 2567 ได้ 50%

สามารถดําเนินโครงการตาม 
Road Map ปี 2567 ได้ 10%

สามารถดําเนินโครงการตาม 
Road Map ปี 2567 ได้ 20%

สามารถดําเนินโครงการตาม 
Road Map ปี 2567 ได้ 30%

สามารถดําเนินโครงการตาม 
Road Map ปี 2567 ได้ 40%

(Impact)
ระดับความสาํเรจ็

ของการนาํแผน EA ไปสู่การปฏบิตัิ

จํานวนกิจกรรมตาม Road Map
ที่ดําเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

(Likelihood)

6 5 4 37

3/2567

RA

RT

สามารถดําเนินโครงการตาม 
Road Map ปี 2567 ได้ 75%

สามารถดําเนินโครงการตาม 
Road Map ปี 2567 ได้ 35%

สามารถดําเนินโครงการตาม 
Road Map ปี 2567 ได้ 45%

สามารถดําเนินโครงการตาม 
Road Map ปี 2567 ได้ 55%

สามารถดําเนินโครงการตาม 
Road Map ปี 2567 ได้ 65%

(Impact)
ระดับความสาํเรจ็

ของการนาํแผน EA ไปสู่การปฏบิตัิ

สามารถดําเนินโครงการตาม 
Road Map ปี 2567 ได้ 70 %

จํานวนกิจกรรมตาม Road Map
ที่ดําเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

(Likelihood)

7 6 5 48

4/2567

RA

RT

สามารถดําเนินโครงการตาม 
Road Map ปี 2567 ได้ 80 %

สามารถดําเนินโครงการตาม 
Road Map ปี 2567 ได้ 90 %

สามารถดําเนินโครงการตาม 
Road Map ปี 2567 ได้ 100 %

มีการทบทวนและปรับปรุงกิจกรรมรตาม 
Road Map หลังจากนําไปปฏิบัติจริง



ลําดับ มาตรการรองรับความเสี่ยงในปจจุบัน

Mitigation plans
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ผูรับผิดชอบ มาตรการลด

ความเสี่ยง

แกน ตัวชี้วัด

1 เสนอกิจกรรมตาม Road Map ป 2567 ตอคณะทํางานที่เกี่ยวของพิจารณา หน.สทส. OR2-4.1.1  - ผลการพิจารณาของคณะทํางานที่เกี่ยวของ

 - ผลการปรับปรุงตามขอสังเกตคณะทํางานที่

เกี่ยวของ (ถามี)

2 เสนอกิจกรรมตาม Road Map ป 2567 ตอคณะอนุกรรมการยุทธศาสตร หน.สทส.  - วาระเสนอ คอก.ยุทธศาสตรฯ

 - มติที่ประชุม คอก.ยุทธศาสตรฯ

3 เสนอ กิจกรรมตาม Road Map ป 2567 ตอคณะกรรมการสถาบัน หน.สทส.  - วาระเสนอ คกก.สถาบันฯ

 - ผลการปรับปรุงตามขอสังเกต คกก.สถาบันฯ (ถามี)

 - มติที่ประขุม คกก.สถาบันฯ

4 ประชุมบูรณาการขอมูลระหวางผูใชงานและผูพัฒนาระบบ เพื่อกําหนดการใชงาน

ระบบ และกําหนดเปาหมายรวมกันที่ชัดเจน

หน.สทส. OR2-4.1.1, 

OR2-4.4.1

Impact  - บักทึกการหารือ/ประชุมรวมกัน

 - เปาหมายการใชงานระบบ โดยผูมีอํานาจลงนาม

5 จัดทํา สถาปตยกรรมเชิงละเอียดของกระบวนงาน Impact 1. สถาปตยกรรมเชิงละเอียดของกระบวนการลา

2. สถาปตยกรรมเชิงละเอียดของกระบวนการจัดทํา

คําของบประมาณ

3. สถาปตยกรรมเชิงละเอียดกระบวนงานการเงิน

และบัญชี

4. สถาปตยกรรมเชิงละเอียดของกระบวนการ

ใหบริการแสงซินโครตรอน

5. สถาปตยกรรมเชิงละเอียดของกระบวนงานขอรับ

บริการ

6 จัดทํา SRS Document หรือ Software Requirements Specification 

Document หรือสถาปตยกรรมเชิงละเอียด

หน.สทส. OR2-4.1.1, 

OR2-4.4.1

Impact 1. SRS Document  ของระบบลางานออนไลนและ

ตารางการทํางาน

2. SRS Document  ของระบบขอเสนอโครงการ V2

3. SRS Document  ของระบบใหบริการแสงฯ

4. SRS Document  ของระบบขอรับบริการ

5. SRS Document  ของระบบติดตามการใชน้ํา

7 จัดทําคูมือประกอบการใชงาน เพื่อชวยประหยัดเวลาในการเรียนรูและทําความ

เขาใจการใชระบบ

หน.สทส. OR2-4.2.1 Impact คูมือ/วิธีการใชงานระบบ/การอบรม

8 ติดตามการใชงานเพื่อรับทราบปญหาและหาแนวทางแกไขอยางสม่ําเสมอ หน.สทส. OR2-4.2.3 Impact หลักฐานการติดตามการใชงาน

9 ปรับปรุงระบบเครือขายและระบบสื่อสารสําหรับอาคารประกอบและทดสอบ 

(Pilot Plant)

หน.สทส. OR2-4.3.1, 

OR2-4.3.2

Likelihood อาคารประกอบและทดสอบ (Pilot Plant) มีระบบ

เครือขาย และระบบโทรศัพท เชื่อมโยงมายังอาคารสิ

รินธรวิชโชธัย

10 พัฒนาความรูและทักษะการทํางานใหกับผูปฏิบัติงานและผูที่เกี่ยวของ หน.สทส. OR2-4.2.2, 

OR2-4.3.3

Impact, 

Likelihood

 - กิจกรรมอบรมการใชงานระบบใหกับผูใชงานและผู

ที่เกี่ยวของ

 - กิจกรรมศึกษาดูงานหนวยงานภายนอกเพื่อพัฒนา

ทักษะการทํางานใหกับเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ

แผนการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง
4. ความเสี่ยงจากการไมสามารถนําแผน EA ไปสูการปฏิบัติ (OR2)

Impact
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FR1รายได้นอกงบประมาณประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

Owner: รอง ผป./ รอง ผล./ รอง ผส./ ผช. ผย./ ผช. ผส./
หน.ฝปส./ หน.ฝวพ./ หน.ฝลส./ หน.ฝวป./ หน.ฝพส./ หน.ฝพว./ 
หน.ฝยอ./ หน.ฝบท.

ผู้ให้ข้อมูล: หน.สบอ./ หน.สกบ.



FR1 ความเสีย่งจากรายไดน้อกงบประมาณประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

(Impact)

รายได้นอกงบประมาณ (บาท)

≤ 8,000,000

8,000,001-11,000,000

11,000,001 - 14,000,000

14,000,001 - 17,000,000

17,000,001 – 20,000,000

ร้อยละความสาํเร็จของกิจกรรมตามแผนการหารายได้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

(Likelihood)

100 95 90 85 80

RA

RT

รายปี



(Impact)
รายไดน้อกงบประมาณ (บาท)

≤400,000 (2%)

400,001 – 800,000 (4%)

800,001 – 1,200,000 (6%)

1,200,001 – 1,600,000 (8%)

ร้อยละความสาํเรจ็ของกิจกรรม
ตามแผนการหารายไดใ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

(Likelihood)

≥20 ≥15 ≥10 ≥5 ≤4

RA

RT

1/2567

1,600,001 – 2,000,000 (10%)

FR1 ความเสีย่งจากรายไดน้อกงบประมาณประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

(Impact)
รายไดน้อกงบประมาณ (บาท)

ร้อยละความสาํเรจ็ของกิจกรรม
ตามแผนการหารายไดใ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

(Likelihood)

≥50 ≥40 ≥30 ≥20 ≤19

RA

RT

2/2567

≤2,000,000 (10%)

2,000,001 – 3,000,000 (15%)

3,000,001 – 4,000,000 (20%)

4,000,001 – 5,000,000 (25%)

5,000,001 - 6,000,000 (30%)

(Impact)
รายไดน้อกงบประมาณ (บาท)

ร้อยละความสาํเรจ็ของกิจกรรม
ตามแผนการหารายไดใ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

(Likelihood)

≥80 ≥70 ≥60 ≥50 ≤49

RA

RT

3/2567

≤7,000,000 (35%)

7,000,001 – 8,000,000 (40%)

9,000,001 – 10,000,000 (50%)

10,000,001 – 11,000,000 (55%)

11,000,001 - 12,000,000 (60%)

(Impact)
รายไดน้อกงบประมาณ (บาท)

≤ 8,000,000 (40%)

8,000,001-11,000,000 (55%)

11,000,001 - 14,000,000 (70%)

14,000,001 - 17,000,000 (85%)

17,000,001 – 20,000,000 (100%)

ร้อยละความสาํเรจ็ของกิจกรรม
ตามแผนการหารายไดใ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

(Likelihood)

100 ≥95 ≥90 ≥85 ≤84

RA

RT
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มาตรการรองรับความเสี่ยงในปจจุบัน

Mitigation plans
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ผูรับผิดชอบ มาตรการลด

ความเสี่ยง

แกน ตัวชี้วัด

1.1 แผนการจัดหาชิ้นสวน/อุปกรณสํารองที่จําเปนและสําคัญ สดซ. สดซ. สดซ. สบอ. หน.สบอ.,

หน.สสส.,

หน.สดซ.

FR1-5.1.1  - แผนการจัดหาชิ้นสวน/อุปกรณสํารอง

1.2 แผนการใหบริการแสงซินโครตรอน/เครื่องมือ/อุปกรณที่เหมาะสม ไมเกิน

ความสามารถของเครื่องมือ และประชาสัมพันธใหกับผูใชบริการไดทราบขอมูล

สดซ. สดซ. สดซ. หน.สดซ,

หน.สสส.

FR1-5.1.2,

FR1-5.1.5

 - แผนการใหบริการแสงซินโครตรอน/เครื่องมือ/

อุปกรณ

1.3 จัดอบรมใหความรูวิธีการใชงานเครื่องมือ/อุปกรณอยางสม่ําเสมอ หน.สสส. FR1-5.1.3  - กิจกรรมอบรม

1.4 จัดทําคูมือ/SOPs ขั้นตอนการใชงานเครื่อง/อุปกรณที่ถูกตอง สบอ.

สสส.

สสส. สสส. หน.สบอ.

หน.สสส.

FR1-5.1.4  - คูมือ/SOPs

1.5 อนุมัติงบรายไดฉุกเฉิน เพื่อใหดําเนินการตามแผนไดอยางเพียงพอเพื่อรักษา

ฐานตลาด

ผสซ FR1-5.4.1 Likelihood  - กิจกรรมนอกแผนการดําเนินงานที่จําเปนตอง

ดําเนินการเพื่อรักษาฐานลูกคา

2.1 มอบหมายงานใหมีความชัดเจนทั้งคนและปริมาณงานที่ไดรับมอบหมาย หน.ฝวป. FR1-5.2.2  - หลักฐานการมอบหมายงาน

2.2 สรางขวัญและกําลังใจใหกับลูกจาง หน.สทม. FR1-5.2.3  - มาตรการสรางขวัญและกําลังใจ

3.1 เรงรัดงานวิจัยและบริการที่ไดรับคาบริการ (งานผาน สบอ.) ใหเปนไปตาม

แผน ในป 2567 เฉพาะกรณีงานลาชา

หน.สบอ. FR1-5.3.1  - หลักฐานแสดงการเรงรัดงานวิจัยและบริการ (กรณี

งานลาชา)

3.2 มาตรการเรงรัดและติดตามใหลูกคาชําระเงินอยางสม่ําเสมอ หน.สกบ. FR1-5.3.2  - มาตรการเรงรัดและติดตามใหลูกคาชําระเงิน

3.3 วางแผนใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการติดตามหนี้ โดยการ

แจงเตือนกอนชําระ

หน.สกบ.,

หน.สทส.

FR1-5.3.3  - หลักฐานในการวางแผนในระบบสารสนเทศในการ

ติดตามหนี้

4.1 สัมมนาทบทวนแผนธุรกิจกับผูที่เกี่ยวของ เพื่อกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนและ

ตรงกับศักยภาพขององคกร

หน.สบอ.,

หน.สนผ.

FR1-5.2.1,

FR1-5.5.1

Likelihood  - แผนธุรกิจ

4.2 สนับสนุนการดําเนินงานเชิงรุก หน.สบอ.  -  - การหารืองานวิจัยและเขาพบบริษัทกลุมเปาหมาย

 - ตอนรับคณะหารือ/เยี่ยมชมสถาบันฯ จาก

ภาคเอกชน

 - จํานวนงานที่ใชบริการ

 - การประชาสัมพันธเชิงรุกสําหรับภาคอุตสาหกรรม

4.3 สรางความตระหนักและภาพลักษณตอกลุมอุตสาหกรรม หน.สบอ.  -  - จํานวนเครือขายกับหนวยงานภาครัฐและ

ภาคเอกชน เพื่อตอบโจทยอุตสาหกรรม

 - การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม

 - ผลงาน Co-branding รวมกับภาคเอกชน

4.4 บริหารลูกคาสัมพันธสําหรับภาคอุตสาหกรรม หน.สบอ.  -  - จัดอบรมเชิงลึกแกบริษัทกลุมเปาหมาย

 - จัดนิทรรศการสําหรับภาคอุตสาหกรรม

 - สํารวจความพึงพอใจของผูใชบริการ

Impact, 

Likelihood

Likelihood

Likelihood

Likelihood

แผนการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง
5. ความเสี่ยงจากรายไดนอกงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไมเปนไปตามเปาหมาย (FR1)

มาตรการเตรียมความพรอมในการใหบริการไดอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ

มาตรการสงเสริมการบริหารจัดการลูกคาสัมพันธ

มาตรการเรงรัดและติดตามการดําเนินงานอยางตอเนื่อง

มาตรการสรางแรงจูงใจในการทํางาน
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