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หลกัการและเหตผุล 

 
ตามที่สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องค์การมหาชน) ได้บริหารจัดการความเส่ียงและการ

ควบคุมภายในขององค์กรตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 รวมถึง
ดําเนินการตามตัวช้ีวัดคํารับรองการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน โดยนําระบบการบริหารความ
เส่ียงและการควบคุมภายในเข้ามาเป็นเครื่องมือในการกํากับดูแลการดําเนินงานของสถาบันฯ เพ่ือให้
การบริหารจัดการองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์สถาบันฯ  

บัดนี้ สถาบันฯ ได้ดําเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เรียบร้อยแล้ว จึงได้มีการสรุปผลการดําเนินงานดังกล่าว เพ่ือเป็น
ข้อมูลประกอบการพัฒนาระบบการดําเนินงานบรหิารความเส่ียงและควบคุมภายในของสถาบันฯ ต่อไป 
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ผลการดาํเนนิงานตามกระบวนการ 
บรหิารจดัการความเสี่ยงและการควบคมุภายใน 

 
สถาบันฯ ได้ดําเนินงานตามกระบวนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน โดยอ้างอิงตาม

แนวทาง COSO-ERM 2017 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิ บัติการบริหารจัดการความเ ส่ียงสําหรับหน่ วยงานของรัฐ พ.ศ . 2562 หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุ,ภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 และ COSO 2013 โดยดําเนินงานตามกระบวนงาน ดังรูปภาพและรายละเอียดด้านล่างนี้ 

 

ภาพตวัอยา่ง กระบวนงานการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

1. การระบุปัจจัยเสี่ยง (Risk identification) 
1.1 สถาบันฯ วิเคราะห์ทั้งปัจจัยภายในและภายนอกที่มีผลกระทบต่อการบรรลวัุตถุประสงค์

หรือเป้าหมายในการดําเนินงาน เพ่ือนํามาประกอบการพิจารณาประเด็นความเส่ียง โดย สถาบันฯ 
พิจารณาจากข้อมูลดังต่อไปนี้ 

 แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี 
 แผนปฏิบัติการประจําปี 
 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) 
 ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมาธิการ และคณะอนุกรรมาธิการ 
 ประเด็นจากผู้ตรวจสอบภายใน 
 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 ความเห็นจากผู้ใช้บริการ และแผนการดําเนินงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
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1.2 สถาบันฯ ระบุความเส่ียงตามเหตุแห่งความเส่ียง (Sources of Risk) ที่อาจส่งผล
กระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการดําเนินงาน โดยพิจารณาจากความเส่ียงที่มีอยู่ 
(Inherent Risk) และความเส่ียงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) ประกอบการจัดทําแผนการบริหารความ
เส่ียงและการควบคุมภายในของ สถาบันฯ 

1.3 สถาบันฯ ระบุความเส่ียงโดยแยกประเภทของความเส่ียงตามวัตถุประสงค์ในการ
บริหารความเส่ียงที่เช่ือมโยงกับวัตถุประสงค์ขององค์กร 4 ด้าน ดังนี้  

1.3.1 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: SR) 
1.3.2 ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operation risk: OR) 
1.3.3 ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial risk: FR)  
1.3.4 ความเส่ียงด้านกฎระเบียบ (Compliance risk: CR)  

 

 
 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk assessment) 
สถาบันฯ ประเมินผลกระทบของความเส่ียง (Impact) โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 

(Likelihood) ของทุกประเด็นความเส่ียงทั้งในเชิงคุณภาพ และปริมาณ ซ่ึงแบ่งออกเป็น 5 ระดับ 
ดังนี้  

2.1 ระดับ 5 = สูงมาก 
2.2 ระดับ 4 = สูง 
2.3 ระดับ 3 = ปานกลาง 
2.4 ระดับ 2 = ตํ่า  
2.5 ระดับ 1 = ตํ่ามาก 
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3. การจัดลําดับความเสี่ยง (Risk prioritize) 
3.1 สถาบันฯ ประเมินค่าความรุนแรงของปัจจัยเส่ียง โดยนําผลประเมินผลกระทบของ

ความเส่ียง (Impact) โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) ของแต่ละปัจจัยเส่ียงมาพิจารณา
ร่วมกัน  

โดย “ค่าความรุนแรง = Impact x Likelihood” 
3.2 สถาบันฯ นําค่าความรุนแรงของแต่ละปัจจัยเส่ียงมาพิจารณาด้วยเกณฑ์การกําหนด

ระดับความรุนแรงของปัจจัยเส่ียง ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ 
3.2.1 ระดับสูงมาก (Very High Risk) แทนด้วยสีแดง 
3.2.2 ระดับสูง (High Risk) แทนด้วยสีเทา 
3.2.3 ระดับปานกลาง (Medium Risk) แทนด้วยสีเหลือง 
3.2.4 ระดับตํ่า (Low Risk) แทนด้วยสีเขียว 

3.3 สถาบันฯ จัดลําดับความเส่ียงโดยมีการกําหนดขอบเขตระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้  
(Risk Boundary) ซ่ึงเป็นเส้นแบ่งระหว่าง “ความเส่ียงที่ยอมรับได้” กับ “ความเส่ียงที่ไม่สามารถ
ยอมรับได้” ดังนี้  

 ความเส่ียงที่ยอมรับได้ คือ ความเส่ียงที่มีระดับความรุนแรง “ปานกลาง” และ “ตํา่”  
ซ่ึงมีระดับคะแนนความเส่ียง (Impact x Likelihood) ตั้งแต่ 1-9 คะแนน 

 ความเส่ียงที่ไม่สามารถยอมรับได้ คือ ความเส่ียงที่มีระดับความรุนแรง “สูง” และ 
“สูงมาก” ซ่ึงมีระดับคะแนนความเส่ียง (Impact x Likelihood) ตั้งแต่ 10-25 คะแนน 

จากนั้น สถาบันฯ กําหนดให้ความเส่ียงที่มีระดับความรุนแรง “สูงมาก” และ “สูง” ซ่ึง
เป็นความเส่ียงที่ไม่สามารถยอมรับได้เป็นความเส่ียงที่สําคัญซ่ึงต้องนําไปบริหารจัดการ โดยมี
เป้าหมายให้สามารถลดระดับความรุนแรงลงมาอยู่ในระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้  
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4. การระบุกิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ (Existing controls) 
สถาบันฯ ระบุกิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ในข้ันตอนการจัดทําแผนการบริหารความเส่ียง

และการควบคุมภายใน พร้อมทั้งมีการประเมินประสิทธิผลของการควบคุมที่มีอยู่ เพ่ือเป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาการกําหนดกิจกรรมบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติมจากระบบควบคุมที่มีอยู่ 
หรือปรับเพ่ิมกิจกรรมใหม่กรณีที่ปัจจัยเส่ียงยังไม่มีกิจกรรมควบคุม ซ่ึงกิจกรรมดังกล่าวจะถูกบรรจุ
อยู่ในแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในประจําปี เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถดําเนินการ
ลดความเส่ียงได้ตามเป้าหมายที่กําหนด 
 

 
 
 

 
 
 

ภาพตวัอยา่ง การจัดทําแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

5. การประเมินประสิทธิผลความเพียงพอของการควบคุมทีม่ีอยู่  
สถาบันฯ ประเมินประสิทธิผลความเพียงพอของการควบคุมที่มีอยู่ ซ่ึงดําเนินการใน

ข้ันตอนการจัดทําแผนการริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการ
พิจารณาการกําหนดกิจกรรมบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ิมเตมิจากระบบควบคุมที่มีอยู่ หรือปรับเพ่ิม
กิจกรรมใหม่กรณีที่ปัจจัยเส่ียงยังไม่มีกิจกรรมควบคุม ซ่ึงกิจกรรมดังกล่าวจะถูกบรรจุอยู่ใน
แผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในประจําปี เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถดําเนินการลด
ความเส่ียงได้ตามเป้าหมายที่กําหนด 

การประเมินประสิทธิผลความเพียงพอของการควบคุมที่มีอยู่พิจารณาจากมุมมอง ดังนี้ 
 ผลการดําเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
 มาตรการควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 การรายงานและการติดตามผลการดําเนินงาน 
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6. การกําหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง (Risk treatment) 
สถาบันฯ นําผลการประเมินประสิทธิผลความเพียงพอของการควบคุมที่มีอยู่ ร่วมกับค่า

ผลประเมินผลกระทบของความเส่ียง (Impact) และโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) ของแต่
ละประเด็นความเส่ียงมาพิจารณาร่วมกัน โดยค่าความรุนแรง = Impact x Likelihood เพ่ือเป็น
ข้อมูลประกอบในการจัดทําแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

สถาบันฯ กําหนดแนวทางการจัดการความเส่ียง 4 รูปแบบ ดังนี้ 
6.1 การยอมรับความเส่ียง (Take/Accept) 
6.2 การลดความเส่ียง (Treat/Reduce) 
6.3 การแบ่งปันความเส่ียง (Transfer/Share) 
6.4 การหลีกเลี่ยงความเส่ียง (Terminate/Avoid) 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพตวัอยา่ง แนวทางการจัดการความเส่ียง 

นอกจากนี้ สถาบันฯ ได้กําหนดค่าระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite: RA) และ
ช่วงเบ่ียงเบนของค่าระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance: RT) ในทุกปัจจัยเส่ียง 
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7. การติดตามและรายงานผล (Monitoring and report) 
สถาบันฯ ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

ไปยังผู้รับผิดชอบความเส่ียงและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยมีการกําหนดรูปแบบ ข้ันตอน และรายงานผลการ
ดําเนินงานเป็นรายไตรมาส และส่งข้อมูลไปยังเลขานุการ ในคณะทํางานบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายใน เพ่ือสรุปและวิเคราะห์รายงานผลการดําเนินงาน และนําเสนอต่อคณะทํางานบริหารความเส่ียง 
คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์และบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสถาบันฯ พิจารณาเป็นรายไตร
มาสอย่างต่อเนื่อง  

 

 
ภาพตวัอยา่ง การติดตามและรายงานผล 

 
นอกจากนี้ สถาบันฯ ได้จัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงาน

ของรัฐ ตามเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนดอย่างครบถ้วน ดังนี้ 
 แบบ ปค. 1 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงาน) 
 แบบ ปค. 4 รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 แบบ ปค. 5 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 แบบ ปค. 6 รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
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จากนั้น สถาบันฯ ได้จัดส่งรายงานการประเมินข้างต้นไปยังกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ภายในขอบเขตที่กระทรวงการคลังกําหนด 

   

  
ภาพตวัอยา่ง การรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 

 
8. การทบทวน (Review and revision) 

สถาบันฯ ทบทวนผลการดําเนินงานโดยมีการสอบทานวัตถุประสงค์ พร้อมทั้งประเมินสภาพแวดล้อม
ทั้งภายในและภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และความเส่ียงขององค์กร ซ่ึง
สถาบันฯ ได้มีการเสนอขอปรับแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในต่อที่ประชุม
คณะทํางานบริหารความเส่ียง คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์และบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการ
สถาบันฯ เพ่ือพิจารณาปรับแผนฯ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ดําเนินงานปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไป 
และให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริง 

   

   
ภาพตัวอย่าง การทบทวนแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
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แผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน  
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
สถาบันฯ ได้ระบุประเด็นความเส่ียงที่นํามาบริหารความเส่ียง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

จํานวน 8 ประเด็นความเส่ียง จําแนกออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

ประเดน็ความเสีย่ง ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

CR1 
ความเสี่ยงจากการไม่ปฏบิัติตาม
ข้อกําหนดด้านความปลอดภัยของ

บุคลากรท่ีเก่ียวข้อง 

OR1  
ความเสี่ยงจากการไม่สามารถ 

ขยายการให้บริการเทคโนโลยีฐานด้าน
ซินโครตรอนได้ตามแผนท่ีกําหนด 

OR2  
ความเสี่ยงจากการไม่สามารถ 

จัดทําแผนพัฒนารายบุคคลได้ตาม
ช่องว่างสมรรถนะท่ีสําคัญของบุคลากร 

ความเสี่ยงดา้นการดาํเนนิงาน 

Operation Risk 

ด้านการปฏบิัตติามกฎระเบยีบ 

Compliance Risk 

ความเสี่ยงดา้นการเงนิ 

Financial Risk 

ความเสีย่งดา้นกลยทุธ 

Strategic Risk 

SR1  
ความเสี่ยงจากการไม่สามารถ 

ดําเนินโครงการสร้างเครื่องกําเนิดแสง
ซินโครตรอนเครื่องใหม่ได้ตามเป้าหมาย 

SR2  
ความเสี่ยงจากการไม่สามารถ

ให้บริการแสงท่ีมีคุณภาพได้ตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

SR3  
ความเสี่ยงจากการไม่สามารถ 

สร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจจาก
การใช้ประโยชน์แสงซินโครตรอนได้

ตามเป้าหมาย 

SR4  
ความเสี่ยงจากการไม่สามารถ 

พัฒนาไปสู่องค์กรดิจิทัลได้ตามเป้าหมาย 

FR1  
ความเสี่ยงจากรายได้ 

นอกงบประมาณไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

S O F C 
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ผลการดาํเนนิงานตามแผนการบรหิารความเสี่ยง 
และการควบคมุภายใน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

  

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

SR1 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถดําเนินโครงการสร้างเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหม่ได้ตามเป้าหมาย 
SR2 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถให้บริการแสงที่มีคุณภาพได้ตามระยะเวลาที่กําหนด 
SR3 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจจากการใช้ประโยชน์แสงซินโครตรอนได้ตามเป้าหมาย 
SR4 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถพัฒนาไปสู่องค์กรดิจิทัลได้ตามเป้าหมาย 
OR1 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถขยายการให้บริการเทคโนโลยีฐานด้านซินโครตรอนได้ตามแผนที่กําหนด 
OR2 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลได้ตามช่องว่างสมรรถนะที่สําคัญของบุคลากร 
FR1 ความเสี่ยงจากรายได้นอกงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
CR1 ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามข้อกําหนดด้านความปลอดภัยของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
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จากการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวนทั้งส้ิน 8 ประเด็นความเส่ียง 
พบว่า 5 ประเด็นความเส่ียง (SR1, SR3, OR1, OR2, FR1) คิดเป็นร้อยละ 62.5 ที่สามารถบริหารความเส่ียงได้ตามเป้าหมาย โดยมีค่าผลกระทบของ
ความเส่ียง (Impact) และค่าโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) อยู่ในระดับ 1 และพบว่า 3 ประเด็นความเส่ียง (SR2, SR4, CR1) คิดเป็นร้อยละ 
37.5 ที่ไม่สามารถบริหารความเส่ียงได้ตามเป้าหมาย อย่างไรก็ตาม ผลการบริหารความเส่ียงทั้ง 8 ประเด็นความเส่ียงสามารถลดระดับความเส่ียงลง
มาอยู่ในระดับตํ่าเรียบร้อยแล้ว ซ่ึงสามารถสรุปได้ดังนี้ 

ประเด็นความเส่ียงที่สามารถบริหารความเส่ียงได้ตามเป้าหมาย 5 ประเด็นความเส่ียง ได้แก่ 
ลาํดบั ประเดน็ความเสีย่ง บรหิารความเสี่ยง 

(I/L) 
ผลการดาํเนนิงาน ความคดิเหน็ 

กอ่น หลงั 
1 SR1 ดําเนินโครงการสร้าง

เคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอน
เคร่ืองใหม่ได้ตามเป้าหมาย 

5/4 1/1      เป็นไปตามเป้าหมาย 
 สามารถเสนอข้อเสนอโครงการฉบับ

ป รั บ ป รุ ง ไ ป ยั ง สํ า นั ก ง า นสภ า
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่ งช า ติ  ( สศช . )  เ ม่ื อ วั น ท่ี  1 7 
สิงหาคม 2566  

 สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนงาน
ได้ร้อยละ 100 (เป้าหมายร้อยละ 
100) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
1. ควรประสานงานและติดตามการดําเนินงาน

กับ สศช. และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอย่างใกล้ชิด
และต่อเน่ืองเพ่ือเร่งรัดการดําเนินงานให้สามารถ
เสนอคณะรัฐมนตรี (ครม.) พิจารณาอนุมัติ
โครงการได้ตามเป้าหมาย 
2. ควรวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการสร้าง

เคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 
GeV และห้องปฏิบัติการ (เคร่ืองใหม่) โดยแยก
ออกจากการบริหารความเสี่ยงของเคร่ืองกําเนิด
แสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 1 .2 GeV 
(เคร่ืองปัจจุบัน) เน่ืองจากโครงการสร้างเคร่ือง
กําเนิดแสงฯ 3 GeV เป็นโครงการขนาดใหญ่มี
วัตถุประสงค์ การบริหารจัดการ และรูปแบบการ
ดําเนินงานต่างกับการดําเนินงานของเคร่ือง
กํา เ นิดแสงฯ เค ร่ืองปัจจุบั น  (ม ติ ท่ีประชุ
คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์ฯ คร้ังท่ี 1/2564 
เม่ือวันท่ี 5 ตุลาคม 2563) 
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ลาํดบั ประเดน็ความเสีย่ง บรหิารความเสี่ยง 
(I/L) 

ผลการดาํเนนิงาน ความคดิเหน็ 

กอ่น  หลงั 
     3. ควรวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการสร้าง

เคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 
3 GeV และห้องปฏิบัติการ (เคร่ืองใหม่) เป็น
ประเด็นความเสี่ยงด้านต่าง ๆ  เช่น กระบวนการ
ออกแบบอาคารเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอน 
แล ะอาคารปฏิบั ติ กา ร  (Des ign  Ri sk ) 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง (Procurement 
Risk) เป็นต้น (มติท่ีประชุมคณะอนุกรรมการ
ยุทธศาสตร์ฯ คร้ังท่ี 1/2564 เ ม่ือวันท่ี 5 
ตุลาคม 2563) 

2 SR3 ความเสี่ยงจากการไม่
สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจจากการใช้ประโยชน์
แ ส งซิ น โ ค รต รอน ไ ด้ ต า ม
เป้าหมาย 

5/5 1/1      เป็นไปตามเป้าหมาย 
 สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

1,710.22 ลบ. (เป้าหมาย 1,700 ลบ.)  
 ดําเนินกิจกรรมในการสร้างมูลค่าเพ่ิม

ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ไ ด้ ร้ อ ย ล ะ  1 0 0 
(เป้าหมายร้อยละ 100) 

 
ควรประเมินมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจรายไตร
มาสอย่างต่อเน่ือง เพ่ือติดตามการดําเนินงาน
อย่างใกล้ชิดและสามารถหาแนวทางแก้ไขได้
ทันท่วงทีหากมีผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

3 OR1 ความเสี่ยงจากการไม่
สามารถขยายการให้บริการ
เทคโนโลยีฐานด้านซินโครต
รอนได้ตามแผนท่ีกําหนด 

5/4 1/1      เป็นไปตามเป้าหมาย  
 มีโครงการท่ีดําเนินการร่วมกับ

หน่วยงานภายนอก 11 โครงการ 
(เป้าหมาย 3 โครงการ)  

 มี เค รือข่ ายความ ร่วม มือ  58 
เครือข่าย/MOU (เป้าหมาย 35 
เครือข่าย/MOU) 

 
-  ไม่มี  - 
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ลาํดบั ประเดน็ความเสีย่ง บรหิารความเสี่ยง 
(I/L) 

ผลการดาํเนนิงาน ความคดิเหน็ 

กอ่น  หลงั 
4 OR2 ความเส่ียงจากการไม่

สามารถจัดทําแผนพัฒนา
รายบุคคลได้ตามช่องว่าง
ส ม ร ร ถ น ะ ที่ สํ า คั ญ ข อ ง
บุคลากร 

5/5 1/1  เป็นไปตามเป้าหมาย  
 สามารถเสนอคณะกรรมการสถาบัน

ฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ IDP 
เ มื่ อ วั น ที่  1 1  สิ ง ห า ค ม  2 5 6 6 
(เ ป้าหมาย เสนอคณะกรรมการ
พิจารณา IDP  ภายใน วันที่  30 
สิงหาคม 2566) 

 
-  ไม่มี  - 

5 FR1 ความเส่ียงจากรายได้
นอกงบประมาณไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

5/4 1/4      เป็นไปตามเป้าหมาย 
 ส า ม า ร ถ ส ร้ า ง ร า ย ไ ด้ น อ ก

ง บ ป ร ะ ม า ณ ร ว ม ทั้ ง ส้ิ น 
27,136,473.33 บาท (เ ป้าหมาย 
19,500,001-20,000,000)  

 ส า ม า ร ถดํ า เ นิ น กิ จ ก ร ร มต า ม
แผนการหารายได้ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ได้ร้อยละ 100 (เป้าหมาย
ร้อยละ 100) 

 
1. สถาบันฯ ควรกําหนดนโยบายผลักดนั

การหารายได้ที่ชัดเจน เพ่ือเป็นเครื่องมือใน
การขับเคลื่อนการดําเนินงานด้านต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการหารายได้ ใ ห้เ ป็นไปตาม
เป้าหมายที่กําหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี
ของ สถาบันฯ ได้อย่างต่อเนื่อง 

2. ควรมีการเตรียมความพร้อมในด้าน
ต่าง ๆ เช่น เครื่องมือ/อุปกรณ์/บุคลากร/
ระบบความปลอดภัย เป็นต้น เพ่ือสามารถ
ให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง  
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ประเด็นความเส่ียงที่ไม่สามารถบริหารความเส่ียงได้ตามเป้าหมาย 3 ประเด็นความเส่ียง ได้แก่ 
ลาํดบั ประเดน็ความเสีย่ง บรหิารความเสี่ยง 

(I/L) 
ผลการดาํเนนิงาน ความคดิเหน็/ขอ้ชีแ้จง 

กอ่น หลงั 
1 SR2 ความเสี่ยงจากการไม่

สามารถให้บ ริการแสง ท่ี มี
คุณภาพได้ตามระยะเวลาท่ี
กําหนด 

4/4 1/4      ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
 ใช้ งบประมาณซ่อมบํ า รุง รักษา

เคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอนตาม
แผนปฏิบั ติการ ท่ี ไ ด้ รับอนุมั ติ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ร้อยละ 
79 .85 ( เป้ าหมายร้อยละ 100) 
เน่ืองจาก สถาบันฯ จัดซื้อครุภัณฑ์
เคร่ืองทําน้ําเย็นผ่านวิธี e-Bidding 
ซึ่งสามารถจัดซื้อได้ในราคาท่ีต่ํากว่า
งบประมาณท่ีต้ังไว้ 
     ส่งผลให้ค่าโอกาส (L=4) ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

 สามารถให้บริการแสงได้ 2,401 ช.ม. 
(สะสม) (เป้าหมาย ≥2,300 ช.ม. 
(สะสม))  
     ส่งผลให้ ค่าผลกระทบ ( I=1) 
เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
ความคิดเห็น 
ควรประมาณการงบประมาณในการจัดซื้อ
ครุภัณฑ์ให้ใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากท่ีสุด 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์และความคุ้มค่าในการจัดสรร
งบประมาณโครงการภายในสถาบันฯ 
 
ข้อชี้แจง 
ผลการดําเนินงานท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมายไม่ได้
ส่ งผลกระทบต่อการบรร ลุ เป้ าหมายการ
ดําเนินงานของสถาบันฯ อีกท้ัง ยังเป็นการใช้
จ่ายงบประมาณท่ีเกิดประโยชน์กับสถาบันฯ 

2 SR4 ความเสี่ยงจากการไม่
สามารถพัฒนาไปสู่องค์กร
ดิจิทัลได้ตามเป้าหมาย 

5/5 4/1     ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
 ปรับปรุง (ร่าง) EA และแผนปฏิบัติ

ก า ร  EA  ต า มค ว า ม เ ห็ น ช อ บ
คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์ฯ ซึ่ง
ยังไ ม่ ไ ด้ นํา เสนอคณะกรรมการ
สถาบันฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
(เป้าหมาย คณะกรรมการสถาบันฯ 
เห็นชอบ (ร่าง) EA และแผนปฏิบัติ
การ EA)  

 
ความคิดเห็น 
ควรดําเนินกิจกรรมตามแผนการดําเนินงานท่ี
กําหนดไว้อย่างเคร่งครัด 
 
ข้อชี้แจง 
สถาบันฯ นําเสนอ (ร่าง) EA ต่อคณะกรรมการ
สถาบันฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ เม่ือคราว
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ลาํดบั ประเดน็ความเสีย่ง บรหิารความเสี่ยง 
(I/L) 

ผลการดาํเนนิงาน ความคดิเหน็/ขอ้ชีแ้จง 

กอ่น หลงั 
     ส่งผลให้ค่าผลกระทบ (I=4) ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

 สามารถพัฒนาระบบ ERP ได้ 6 
ระบบ (สะสม) (เป้าหมาย 5 ระบบ 
(สะสม)) 
     ส่งผลให้ค่าโอกาส (L=1) เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

ประชุมค ร้ัง ท่ี  2/2567 วัน ท่ี  17 พ .ย .  67 
เรียบร้อยแล้ว 

3 CR1 ความเ ส่ียงจากการ ไม่
ปฏิบัติตามข้อกําหนดด้านความ
ป ล อ ด ภั ย ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่
เกี่ยวข้อง 

5/4 1/2     ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 ดํา เนินกิจกรรมความปลอดภัยที่

กําหนดไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ได้ร้อยละ 96 (เป้าหมายร้อยละ 100)  
เ นื่ อ ง จ า ก ยั ง ไ ม่ มี ก า ร นํ า เ ส น อ
คณะกรรมการสถาบันฯ พิจารณาให้
ความเห็นชอบการทบทวนแผน BCP 
ด้ านความปลอดภัย จึงมีผลการ
ดําเนินกิจกรรมไม่เป็นไปตามแผน  
     ส่งผลให้ค่าโอกาส (L=2) ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย  

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เกิด
อุบัติเหตุสารเคมีร่ัวไหลเล็กน้อย โดย
ท รั พ ย์ สิ น ไ ม่ เ สี ย ห า ย  ไ ม่ มี
ผู้ ได้ รับบาดเ จ็บ และ ยังสามารถ
ให้บริการได้ตามปกติ (เป้าหมาย เกิด
อุบัติเหตุ ไม่หยุดให้บริการ ทรัพย์สิน
ไม่เสียหาย ไม่บาดเจ็บ)  
     ส่งผล ให้ ค่ าผลกระทบ  ( I = 1 ) 
เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
ความคิดเห็น 
ควรดําเนินกิจกรรมตามแผนการดําเนินงานที่
กําหนดไว้อย่างเคร่งรัด  
 
ข้อชี้แจง 

1. สถาบันฯ นําเสนอ (ร่าง) BCP ด้านความ
ปอดภัย ต่อคณะกรรมการสถาบันฯ พิจารณาให้
ความเห็นชอบ เมื่อคราวประชุมคร้ังที่ 4/2567 
วันที่ 17 มกราคม 2566 เรียบร้อยแล้ว 

2. สถาบันฯ เปลี่ยนสถานที่เก็บสารเคมีประเภท
กรดให้อยู่ในสถานที่ที่เหมาะสมและปลอดภัย พร้อม
ทั้งให้ความรู้กับผู้ปฏิบัติงานในการแบ่งสารเคมี
ประเภทกรดไปใช้งานอย่างถูกต้องเรียบร้อยแล้ว 
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ผลการประเมนิการบรหิารความเสี่ยง 

 
สถาบันฯ ได้มีการประเมินผลการบริหารความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซ่ึงแบ่ง

ออกเป็น 3 ด้านดังนี ้

1. ดา้นความครบถว้นขององคป์ระกอบหลกัของการบรหิารความเสีย่ง 
1.1 องคป์ระกอบที ่1 การกาํกบัดแูลและวฒันธรรม (Governance & Culture) 

1.1.1 หลักการที่ 1 จัดตั้งคณะกรรมการดูแลความเส่ียง (Exercises Board Risk 
Oversight)  

สถาบันฯ มีคณะกรรมการสถาบันฯ กํากับดูแลความเส่ียง (Exercises Board Risk 
Oversight) เพ่ือกําหนดนโยบายด้านบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน พร้อมทั้งกํากับดูแลและ
ติดตามการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของสถาบันฯ 

1.1.2 หลักการที่ 2 โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ (Establishes Operating Structures) 
สถาบันฯ มีโครงสร้างการบริหารความเส่ียงซ่ึงแสดงถึงสายการบังคับบัญชา การ

รายงาน และการดําเนินงานบริหารความเส่ียงแบบกระจายอํานาจครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร อีกทั้งยังมี
การกําหนดบทบาทและความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเส่ียงอย่างชัดเจน เพ่ือระบบ
ควบคุมภายในที่ดีและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

1.1.3 หลักการที่ 3 บรรยากาศและวัฒนธรรมสนับสนุนการบริหารความเส่ียง (Defines 
Desired Culture)  

สถาบันฯ มีการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมในการสนับสนุนการบริหารความ
เส่ียงขององค์กร โดยมีการประกาศให้บุคลากรทราบนโยบายการบริหารความเส่ียง การบรรยายให้
ความรู้ พ้ืนฐานในการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในให้บุคลากรทราบทั่วทั้งองค์กร 
นอกจากนี้ ยังมีการส่ือสารการบริหารความเส่ียงประจําปี ซ่ึงเป็นการเช่ือมโยงยุทธศาสตร์องค์กร 
ประเด็นความเส่ียง และกลยุทธ์ที่จะดําเนินการให้บุคลากรทราบ เพ่ือผลักดันให้เกิดการรับรู้และเข้าใจ
การบริหารความเส่ียงได้ทั่วทั้งองค์กร 

1.1.4 หลักการที่ 4 ความมุ่งมั่นต่อค่านิยมองค์กร (Demonstrates Commitment to 
Core Values)  

สถาบันฯ มีการดําเนินงานบริหารความเส่ียงควบคู่กับการสร้างค่านิยมองค์กรด้าน 
“การทํางานเป็นทีม” และ “การยึดเป้าหมายของความสําเร็จ” โดยการทํางานเป็นทีมได้มีการกําหนด
ผู้รับผิดชอบความเส่ียงร่วมกันหลายกลุ่มงาน เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนการบริหาร
ความเส่ียงฯ และมีการกําหนดค่าเป้าหมายของความสําเร็จรว่มกันทั้งด้านผลกระทบ (Impact: I) และ
ด้านโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood: L) และระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite: RA) 
เพ่ือเป็นค่าเป้าหมายให้ผู้ที่เกี่ยวข้องร่วมกันบริหารจัดการความเส่ียงให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด 
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1.1.5 หลักการที่ 5 แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถ (Attracts, 
Develops, and Retains Capable Individuals)  

สถาบันฯ มีการวิเคราะห์และกําหนดกิจกรรมบริหารจัดการความเส่ียงที่ส่งเสริมการ
สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเส่ียงองค์กร และสนับสนุนบุคลากร
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเส่ียงในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
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1.2 องค์ประกอบที่ 2 กลยุทธ์และการกําหนดวัตถุประสงค์ (Strategic & Objective-
Setting) 
1.2.1 หลักการที่ 6 วิเคราะห์บริบททางธุรกิจ (Analyzes Business Context) 
 สถาบันฯ มีการระบุปัจจัยเส่ียงครอบคลุมหลายมิติทั่วทั้งองค์กร โดยพิจารณาจาก

ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบกับการบรรลุเป้าหมาย เช่น แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี 
แผนปฏิบัติการประจําปี ผลการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมาธิการ คณะอนุกรรมการ ประเด็นจากผู้ตรวจสอบภายใน ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ความเห็นจากผู้ใช้บริการ แผนการดําเนินงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  

1.2.2 หลักการที่ 7 กําหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Delines Risk Appetite)  
สถาบันฯ มีการกําหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite: RA) และช่วง

เบ่ียงเบนของค่าระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance: RT) ในทุกปัจจัยเส่ียง ซ่ึงสอดคล้อง
กับเป้าหมายขององค์กร และมีความเหมาะสมกับแต่ละปัจจัยเส่ียง 

1.2.3 หลักการที่ 8 ประเมินกลยุทธ์ทางเลือก (Evaluates Alternative Strategies) 
สถาบันฯ มีการกําหนด Risk Profile เพ่ือเป็นเกณฑ์พิจารณาทางเลือกของกลยุทธ์

ในการบริหารจัดการความเส่ียง และให้สามารถเลือกกลยุทธ์ที่ดีที่สุดในระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ 
โดยพิจารณาจากพันธกิจ วิสัยทัศน์ของสถาบันฯ 

1.2.4 หลักการที่ 9 กําหนดวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ (Formulates Business Objectives) 
สถาบันฯ มีการนําข้อมูลเป้าประสงค์และตัวช้ีวัดของแต่ละยุทธศาสตร์มาเป็นข้อมูล

ประกอบการจัดทําแผนการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการความเส่ียงตอบสนองกับ
การดําเนินงานของสถาบันฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถบรรลุเป้าหมายได้ตามที่สถาบันฯ 
กําหนด 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพตวัอยา่ง การกําหนดกลยุทธ์และการกําหนดวัตถุประสงค ์
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1.3 องค์ประกอบที่ 3 ผลการดําเนินงาน (Performance)  
1.3.1 หลักการที่ 10 ระบุความเส่ียง (Identifies Risk) 

สถาบันฯ มีการระบุความเส่ียงที่ครอบคลุมกระบวนการดําเนินงานตั้งแต่ต้นนํ้า 
กลางนํ้า และปลายนํ้า เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าสถาบันฯ จะสามารถป้องกันหรือบรรเทาความเส่ียงที่อาจ
เกิดข้ึนได้ในอนาคต หรือโอกาสเกิดความเส่ียงใหม่ โดยพิจารณาจากความเส่ียงที่ยังไม่มีการบริหาร
จัดการ (Inherent Risk) และความเส่ียงที่ยังคงเหลืออยู่ (Residual Risk) นอกจากนี้ สถาบันฯ ยัง
มีการจําแนกประเภทความเส่ียงเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการได้อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเส่ียง ซ่ึงจําแนกออกเป็นความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ด้านการ
ดําเนินงาน ด้านการเงิน ด้านกฎระเบียบ  

1.3.2 หลักการที่ 11 ประเมินความรุนแรงของความเส่ียง (Assesses Severity of Risk) 
สถาบันฯ มีการกําหนดค่าความรุนแรงของความเส่ียงทั้งด้านผลกระทบ (Impact: I) 

และด้านโอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood: L) ทั้งในเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ โดยแบ่งระดับ
ความรุนแรงออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ 

1. สูงมาก (Very High Risk: VH)  แทนด้วยสีแดง 
2. สูง (High Risk: H)  แทนด้วยสีเทา 
3. ปานกลาง (Medium Risk: M) แทนด้วยสีเหลือง 
4. ตํ่า (Low Risk: L)   แทนด้วยสีเขียว 
 
นอกจากนี้ สถาบันฯ ได้มีการกําหนดขอบเขตระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk 

Boundary) คือ ความเส่ียงที่มีระดับความรุนแรง “ปานกลาง” และ “ตํ่า” ซ่ึงคํานวณจากระดับคะแนน
ความเส่ียง (Impact x Likelihood)  

 
ภาพตวัอยา่ง การประเมินความรุนแรงของความเส่ียง และกําหนดขอบเขตระดบัความเส่ียงที่ยอมรับได ้
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1.3.3 หลักการที่ 12 จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง (Prioritizes Risks)  
สถาบันฯ มีการกําหนดให้ความเส่ียงที่มีระดับความรุนแรง “สูงมาก” และ “สูง” โดย

คํานวณจากระดับคะแนนความเส่ียง (Impact x Likelihood) เป็นความเส่ียงที่ไม่สามารถยอมรับได้
และเป็นความเส่ียงที่สําคัญซ่ึงต้องนําไปบริหารจัดการความเส่ียง โดยมีเป้าหมายให้สามารถระดับ
ความรุนแรงลงมาอยู่ในระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ 

1.3.4 หลักการที่ 13 ดําเนินการตอบสนองต่อความเส่ียง (Implement Risk Responses)  
สถาบันฯ มีแนวทางในการตอบสนองต่อความเส่ียง โดยคํานึงถึงสาเหตุของความ

เส่ียง ต้นทุน (Cost) ที่เกิดข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ (Benefit) ที่จะได้รับ และสามารถนําไป
ปฏิบัติได้จริง โดยมีแนวทางในการตอบสนองความเส่ียง 4 รูปแบบ ดังนี้ 

1. การยอมรับความเส่ียง (Take/Accept) 
2. การลดความเส่ียง (Treat/Reduce) 
3. การแบ่งปันความเส่ียง (Transfer/Share) 
4. การหลีกเลี่ยงความเส่ียง (Terminate/Avoid) 

1.3.5 หลักการที่ 14 พัฒนาภาพรวมความเส่ียง (Develops Portfolio View) 
สถาบันฯ มีการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน

ตามแนวทาง COSO-ERM 2017 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิ บัติการบริหารจัดการความเ ส่ียงสําหรับหน่ วยงานของรัฐ พ.ศ . 2562 หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุ,ภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 และ COSO 2013 เพ่ือนํามาเป็นแนวทางการดําเนินงานบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลต่อไป นอกจากนี้ สถาบันฯ ได้มีการติดตามและรายงานผลการ
ตรวจสอบการดําเนินงานด้านบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในต่อผู้บริหารทราบเป็นประจําอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการปรับปรุงและพัฒนางานบริหารความเส่ียงของสถาบันฯ ต่อไป 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
ภาพตวัอยา่ง การพัฒนารูปแบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
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1.4 องค์ประกอบที่ 4 การทบทวนและการแก้ไขปรับปรุง (Review & Revision)  
1.4.1 หลักการที่ 15 ประเมินการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระสําคัญ (Assesses Substantial 

Change) 
สถาบันฯ มีการประเมินผลสถานะความเส่ียงเป็นประจํา ซ่ึงจะทราบถึงการ

เปลี่ยนแปลงของระดับความเส่ียง และสามารถกาํหนดมาตรการควบคุมที่เหมาะสมกับการดําเนินงาน
ในสภาพแวดล้อมที่เปลีย่นแปลงไป สถาบันฯ จึงมีการแก้ไขปรับปรุงการบริหารจัดการความเส่ียงโดย
การปรับแผนการบริหารความเส่ียงฯ ระหว่างปี เพ่ือให้สอดคล้องกับการดําเนินงานที่เปลี่ยนแปลงไป
ในปัจจุบัน 

1.4.2 หลักการที่ 16 ทบทวนความเส่ียงและผลการดําเนินงาน (Reviews Risk and 
Performance)  

สถาบันฯ มีการทบทวนผลการดําเนินงานเป็นไปตามแผนการดําเนินงานและ
เป้าหมายที่ตั้งไว้เป็นรายไตรมาส โดยพิจารณาจากปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อ
เป้าหมายของความเส่ียง ทั้งนี้ หากผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย สถาบันฯ มีการปรับปรุง
การบริหารจัดการความเส่ียงโดยปรับแผนการบริหารความเส่ียงฯ ระหว่างปี ซ่ึงเป็นการปรับ
มาตรการลดความเส่ียง หรือเป้าหมายของการดําเนินงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับการดําเนินงานที่
เปลี่ยนแปลงไป 

1.4.3 หลักการที่  17 มุ่ งมั่ นปรับปรุงการบริหารความเ ส่ียงองค์กร (Pursues 
Improvement in Enterprise Risk Management)  

สถาบันฯ มีการปรับปรุงการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล โดยดําเนินการตามแนวทาง COSO-ERM 2017 และ COSO 2013 ซ่ึงมุ่งเน้นให้มีการ
บริหารจัดการความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร และให้มีการควบคุมภายในกระบวนการทํางานที่มีคุณภาพ 
คุ้มค่ากับต้นทุนที่ใช้ไป และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

  
ภาพตวัอยา่ง การปรับปรุงความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
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1.5 องคป์ระกอบที ่5 สารสนเทศ การสือ่สาร และการรายงาน (Information, 
Communication & Reporting) 

1.5.1 หลักการที่  18 การใช้ประโยชน์จากสารสนเทศและเทคโนโลยี (Leverages 
Information and Technology) 

สถาบันฯ มีการใช้ประโยชน์เทคโนโลยีในการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง โดยให้
บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และคัดเลือก (ร่าง) ปัจจัยเส่ียงที่สําคัญในแต่ละยุทธศาสตร์ ผ่าน
ระบบออนไลน์ เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการจัดทําแผนการบริหารความเส่ียงฯ ประจําปี อีกทั้ง ยังมีการ
จัดเก็บข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบ และมีแนวทางในการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการบริหารความเส่ียงให้มากย่ิงข้ึน 

1.5.2 หลักการที่ 19 ส่ือสารข้อมูลด้านความเส่ียง (Communication Risk Information) 
สถาบันฯ มีการส่ือสารถ่ายทอดแผนการบริหารความเส่ียงฯ ไปยังผู้รับผิดชอบความ

เส่ียง (Risk Owner) ในการดําเนินกิจกรรมภายใต้แผนการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้สามารถดําเนิน
กิจกรรมบรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ อีกทั้ง ยังมีการส่ือสารแผนบริหารความเส่ียงฯ ไปยังบุคลากรทั่ว
ทั้งองค์กร เพ่ือสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรไดเ้ล็งเห็นว่าการบริหารความเส่ียงเป็นกลไกสําคัญ
ที่จะสามารถขับเคลื่อนการดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ได้มีการจัดทํา
ข้อมูล ให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงให้บุคลากรทราบอย่างต่อเนื่องผ่านช่องทางต่าง ๆ 
ภายในสถาบันฯ เช่น การอบรม สัมมนา และส่ือประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 

1.5.3 หลักการที่ 20 รายงานความเส่ียง วัฒนธรรม และผลการดําเนินงาน (Report on 
Risk, Culture and Performance) 

สถาบันฯ มีการกําหนดผู้รับผิดชอบความเ ส่ียง (Risk Owner) ที่ ชัดเจน  
เพ่ือดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน จากนั้น มีการรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงฯ ต่อคณะทํางาน คณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการ
สถาบันฯ ตามลําดับ ซ่ึงการรายงานผลการดําเนินงานประกอบด้วย ความก้าวหน้าการดําเนินกิจกรรม
ตามแผนฯ ระดับรุนแรงของความเส่ียงเทียบกับเป้าหมายรายไตรมาส แนวทางที่จะบรรลุถึงเป้าหมาย 

2. ดา้นประสทิธภิาพของการบริหารความเสีย่ง 
2.1 สถาบันฯ กําหนดนโยบาย โครงสร้างการบริหารความเส่ียง รวมถึงกําหนดบทบาท และ

ความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเส่ียงที่ชัดเจน เพ่ือให้การบริหารความเส่ียงและการ
ควบคุมภายในของสถาบันฯ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และสามารถดําเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

2.2 สถาบันฯ นําข้อมูลปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของสถาบันฯ 
เข้ามาเป็นข้อมูลประกอบในการจัดทําแผนการบริหารความเส่ียงฯ เช่น แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี แผนปฏิบัติ
การประจําปี ผลการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) ข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมาธิการ คณะอนุกรรมาธิการ ประเด็นจากผู้ตรวจสอบภายใน ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ความเห็นจากผู้ใช้บริการ (ผลประเมินความพึงพอใจ) รวมถึงแผนการดําเนินงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
เป็นต้น เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการความเส่ียงตอบสนองกับการดําเนินงานของสถาบันฯ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และสามารถบรรลุเป้าหมายได้ตามที่สถาบันฯ กําหนด 
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2.3 สถาบันฯ ดําเนินการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐานสากลไม่ว่าจะเป็นการระบุปัจจัยเส่ียง  
การประเมินความรุนแรงของความเส่ียง การกําหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ การประเมินกลยุทธ์
ทางเลือกในการบริหารจัดการความเส่ียง การตอบสนองของความเส่ียง เพ่ือให้สามารถป้องกัน ลด 
หรือบรรเทาความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนได้ในอนาคต 

2.4 สถาบันฯ ทบทวนผลการดําเนินงาน และปรับปรุงแผนการบริหารความเส่ียงฯ ระหว่างปี 
ซ่ึงเป็นการปรับมาตรการลดความเส่ียง หรือเป้าหมายของการดําเนินงาน เพ่ือให้สถาบันฯ สามารถ
ดําเนินงานสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อระบบ
การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

2.5 สถาบันฯ ใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทําแผนการบริหารความเส่ียง โดย
ดําเนินการวิเคราะห์และคัดเลือก (ร่าง) ปัจจัยเส่ียงที่สําคัญแต่ละยุทธศาสตร์ ผ่านระบบออนไลน์ 
รวมทั้งมีการส่ือสารแผนการบริหารความเส่ียงฯ ไปยังผู้รับผิดชอบความเส่ียง และบุคลากรทั่วทั้ง
องค์กร เพ่ือสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรไดเ้ล็งเห็นว่าการบริหารความเส่ียงเป็นกลไกสําคัญที่จะ
สามารถขับเคลื่อนการดําเนินงานของสถาบันฯ ให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง ยังมี
การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงฯ ต่อคณะทํางาน คณะอนุกรรมการ 
และคณะกรรมการสถาบันฯ ตามลําดับ เพ่ือกํากับดูแลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน
ของสถาบันฯ ให้สามารถดําเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
3. ดา้นประสทิธผิลของการบรหิารความเสีย่ง 

จากการดําเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวนทั้งส้ิน 8 ประเด็นความเส่ียง พบว่า 5 ประเด็นความเส่ียง คิดเป็นร้อยละ 
62.5 ที่สามารถบริหารความเส่ียงได้ตามเป้าหมาย โดยมีค่าผลกระทบของความเส่ียง (Impact)  
และค่าโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) อยู่ในระดับ 1 และพบว่า 3 ประเด็นความเส่ียง คิดเป็น
ร้อยละ 37.5 ที่ไม่สามารถบริหารความเส่ียงได้ตามเป้าหมาย อย่างไรก็ตาม ผลการบริหารความเส่ียงทั้ง 
8 ประเด็นความเส่ียงสามารถลดระดับความเส่ียงลงมาอยู่ในระดับตํ่าเรียบร้อยแล้ว  

ปัญหา/อุปสรรค 
1. การติดตามและรายงานผลการดําเนินงานไม่มีความคล่องตัว เนื่องจากมีข้อมูลผลการ

ดําเนินงานและเอกสารหลักฐานประกอบการรายงานฯ มีจํานวนมาก และยังขาดการบูรณา
การการใช้ประโยชนข้์อมูลร่วมกันภายในองค์กรตามแนวทางการพัฒนาไปสู่องค์กรดิจิทัล 

2. การตระหนักรู้ด้านการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในของบุคลากรสถาบันฯ ยังไม่
เพียงพอ 

ความเห็น/ข้อเสนอแนะ 
1. ควรผลักดันให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้งานเพ่ือขับเคลื่อนให้เกิดการบูรณาการ

การใช้ประโยชน์ข้อมูลภายในองค์กร และเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานบริหารจัดการ
ข้อมูลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในให้เกิดความคล่องตัว 

2. ควรมีการส่ือสารความรู้ด้านการบริหารความเส่ียงเป็นประจําอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมการรับรู้
ให้กับบุคลากรได้เห็นถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียงมากย่ิงข้ึน 
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ภาพกิจกรรมตามแผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน 

 
1. SR1 ความเส่ียงจากการไม่สามารถดําเนินโครงการสร้างเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนเครื่อง

ใหม่ได้ตามเป้าหมาย 
 
 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพตวัอยา่ง กระบวนงานการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
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การไม่สามารถดําเนินโครงการสร้างเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหม่ได้ตามเป้าหมาย 
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2. SR2 ความเส่ียงจากการไม่สามารถให้บริการแสงที่มีคุณภาพได้ตามระยะเวลาที่กําหนด 
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การไม่สามารถให้บริการแสงที่มีคุณภาพได้ตามระยะเวลาที่กําหนด 
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3. SR3 ความเส่ียงจากการไม่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจจากการใช้ประโยชน์แสง
ซินโครตรอนได้ตามเป้าหมาย 
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การไม่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจจากการใช้ประโยชนแ์สงซินโครตรอนได้ตามเป้าหมาย 
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4. SR4 ความเส่ียงจากการไม่สามารถพัฒนาไปสู่องค์กรดิจิทัลได้ตามเป้าหมาย 
 

  
     

 

 

 

 

 

 

 

   ภาพตวัอยา่ง กิจกรรมตามแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในสําหรับความเส่ียงจาก
การไม่สามารถพัฒนาไปสู่องค์กรดิจทิัลได้ตามเป้าหมาย 
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5. OR1 ความเส่ียงจากการไม่สามารถขยายการให้บริการเทคโนโลยีฐานด้านซินโครตรอนได้ตาม
แผนที่กําหนด 
 

   
ภาพตวัอยา่ง กิจกรรตามแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในสําหรับความเส่ียงจาก

การไม่สามารถขยายการให้บริการเทคโนโลยีฐานด้านซินโครตรอนได้ตามแผนที่กําหนด 
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6. OR2 ความเส่ียงจากการไม่สามารถจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลได้ตามช่องว่างสมรรถนะที่
สําคัญของบุคลากร 

 
 
 
 
 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพตวัอยา่ง กิจกรรมตามแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในสําหรับความเส่ียงจาก
การไม่สามารถจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลไดต้ามช่องว่างสมรรถนะทีสํ่าคัญของบุคลากร 
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7. FR1 ความเส่ียงจากรายได้นอกงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 

            

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพตวัอยา่ง กิจกรรมตามแผนการบริหารความเส่ียงจากรายได้นอกงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
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8. CR1 ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบัติตามข้อกําหนดด้านความปลอดภัยของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
 

               

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพตวัอยา่ง กิจกรรมตามแผนการบริหารความเส่ียงจากการไม่ปฏิบัติตามข้อกําหนด 
ด้านความปลอดภัยของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
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7. ดร.วันทนา คล้ายสุบรรณ ์ ผู้ช่วยผู้อํานวยการวิชาการและวิจัย   
8. นายเมธี โสภณ ผู้ช่วยผู้อํานวยการสนับนสนุนปฏิบัติการ   
9. นางระวีวรรณ เลิศสุขสมบัติ ผู้ช่วยผู้อํานวยการยุทธศาสตร์และคณุภาพองค์กร  
10. นางอุมารัชนี แก้วบุดตา หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป  
11. ดร.ศรายุทธ ตั้นม ี หัวหน้าฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร 
12. ดร.สมใจ ช่ืนเจริญ หัวหน้าฝ่ายวิจัยและพัฒนาเครื่องเรง่อนุภาค   
13. ดร.ฐาปกรณ์ ภู่ลําพงษ์ หัวหน้าฝ่ายปฏิบัติการเครือ่งกําเนิดแสงสยาม 1 
14. ดร.แพร จริวัฒน์กุล หัวหน้าฝ่ายระบบลําเลียงแสง 
15. ดร.พินิจ กิจขุนทด หัวหน้าฝ่ายวิจัยและประยุกต์ใช้แสงซินโครตรอน 
16. นายเด่นชาย บํารงุเกาะ หัวหน้าฝ่ายพัฒนาระบบเชิงกลและสาธารณูปโภค  
17. ดร.พัฒนพงศ์ จนัทร์พวง หัวหน้าฝ่ายเทคนิคและวิศวกรรม 
18. นางสาวมาลี อัตตาภิบาล หัวหน้าฝ่ายบริหารจัดการโครงการเครื่องกําเนดิแสงสยาม 2  
19. นางสาวพรทิพย์ สุดเมือง หัวหน้าฝ่ายพัฒนาเทคโนโลยีเครื่องกําเนิดแสงสยาม 2  
20. ดร.สมชาย ตันชรากรณ์  หัวหน้าส่วนความปลอดภัย  
21. นางสาวผกามาศ เครือศร ี หัวหน้าส่วนนโยบายและแผน  
22. นางสาวศิริวรรณ นลิเพชร เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป (นโยบายและแผน) 



สว่นนโยบายและแผน ฝ�ายยุทธศาสตรอ์งค์กร
สถาบนัวจิยัแสงซนิโครตรอน (องค์การมหาชน)

เลขที� 111 หมูที่� 6 อาคารสรินิธรวชิโชทัย
ถ.มหาวทิยาลัย ต.สรุนาร ีอ.เมอืง จ.นครราชสมีา 30000

 0 4421 7040 ต่อ 1232




