
แผนการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายใน 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ปรบักลางปี)



คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบประเด็นความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
เม่ือคราวประชุมคร้ังท่ี 13/2565 วันท่ี 22 กันยายน 2565

จํานวน 8 ประเด็นความเส่ียง ดังน้ี

ความเสีย่งตอ่เนื่องจาก ปี 2565

CR1
ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตาม
ข้อกําหนดด้านความปลอดภัยของ

บุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง

OR1
ความเสี่ยงจากการไม่สามารถ

ขยายการให้บริการเทคโนโลยีฐานด้าน
ซินโครตรอนได้ตามแผนท่ีกําหนด

OR2 
ความเสี่ยงจากการไม่สามารถ

จัดทําแผนพัฒนารายบุคคลได้ตาม
ช่องว่างสมรรถนะท่ีสําคัญของบุคลากร

ความเสีย่งดา้นการดาํเนนิงาน
Operation Risk

ด้านการปฏิบตัติามกฎระเบยีบ
Compliance Risk

ความเสีย่งดา้นการเงิน
Financial Risk

ความเสีย่งดา้นกลยทุธ์
Strategic Risk

SR1
ความเสี่ยงจากการไม่สามารถ

ดําเนินโครงการสร้างเคร่ืองกําเนิดแสง
ซินโครตรอนเคร่ืองใหม่ได้ตามเป้าหมาย

SR2 
ความเสี่ยงจากการไม่สามารถให้บริการ

แสงท่ีมีคุณภาพได้ตามระยะเวลาท่ีกําหนด

SR3
ความเสี่ยงจากการไม่สามารถ

สร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจจากการใช้
ประโยชน์แสงซินโครตรอนได้ตามเป้าหมาย

SR4
ความเสี่ยงจากการไม่สามารถ

พัฒนาไปสู่องค์กรดิจิทัลได้ตามเป้าหมาย

FR1
ความเสี่ยงจากรายได้นอกงบประมาณ

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

S O F C



Red Zone : ความเส่ียงระดับสูงมาก (Very High Risk)

Gray Zone : ความเส่ียงระดับสูง (High Risk)

Yellow Zone : ความเส่ียงปานกลาง (Medium Risk)

Green Zone:: ความเส่ียงระดับตํา่ (Low Risk)

แผนภาพประเมนิความเสีย่ง (Risk Profile)

ประเด็นความเสี่ยง
SR1 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถดําเนินโครงการสร้างเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอนเคร่ืองใหม่ได้ตามเป้าหมาย
SR2 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถให้บริการแสงท่ีมีคุณภาพได้ตามระยะเวลาท่ีกําหนด
SR3 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจจากการใช้ประโยชน์แสงซินโครตรอนได้ตามเป้าหมาย
SR4 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถพัฒนาไปสู่องค์กรดิจิทัลได้ตามเป้าหมาย
OR1 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถขยายการให้บริการเทคโนโลยีฐานด้านซินโครตรอนได้ตามแผนท่ีกําหนด
OR2 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลได้ตามช่องว่างสมรรถนะท่ีสําคัญของบุคลากร
FR1 ความเสี่ยงจากรายได้นอกงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
CR1 ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามข้อกําหนดด้านความปลอดภัยของบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง

เป้าหมาย
เมื่อสิน้ปีงบประมาณ
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SR1
“ไม่สามารถดําเนนิโครงการสรา้งเครือ่ง

กําเนดิแสงซนิโครตรอนเครือ่งใหมไ่ด้ตามเป้าหมาย”

 Owner: รอง ผพ.



ความเสีย่งจากการไมส่ามารถดาํเนนิโครงการ
สร้างเครือ่งกาํเนดิแสงซนิโครตรอนเครือ่งใหมไ่ดต้ามเป้าหมาย (SR1)

ร้อยละความสาํเร็จของการดาํเนินกิจกรรมตามแผนงาน
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

(Likelihood)

(Impact)
ความสําเรจ็ของการเสนอโครงการตอ่

สภาพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ(สศช.)

T

A

ผู้อํานวยการเห็นชอบขอ้เสนอโครงการ
ที่ปรับปรุงรายละเอียดแล้ว

เสนอข้อเสนอโครงการฉบับปรับปรุง
ต่อ สศช. ผ่าน อว.

คอก.ด้านวิศวกรรมและการก่อสร้างฯ
เห็นชอบข้อเสนอโครงการฉบับปรับปรุง

รายปี

คกก.สถาบันฯ เห็นชอบ
ข้อเสนอโครงการฉบับปรับปรุง

ข้อเสนอโครงการปรับปรุง
รายละเอียดแล้วเสร็จ

100 ≥90 ≥80 ≥70 ≥69



SR-1 ความเสี่ยงจากการไมส่ามารถดาํเนนิโครงการ
สร้างเครื่องกาํเนดิแสงซนิโครตรอนเครื่องใหมไ่ด้ตามเป้าหมาย

คณะกรรมการสถาบนัฯ เห็นชอบ
รายละเอยีดโครงการ

ไตรมาส 2/66

50 45 40 35 30

เสนอคณะอนุกรรมการ
พิจารณารายละเอียดโครงการ

ร้อยละความสาํเร็จของการดาํเนนิกจิกรรมตามแผนงาน
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

(Likelihood)

(Impact)
ความสาํเร็จของการ

ลงนาม MOU เงนิกูก้บั JICA

ดําเนินการตามความเห็น
คณะอนุกรรมการ

เสนอคณะกรรมการสถาบันฯ 
ให้ความเห็นชอบ

เสนอคณะอนุกรรมการ
ให้ความเห็นชอบ

สซ. เสนอคณะกรรมการสถาบันฯ 
พิจารณาวงเงินกู ้JICA และ สงป.

30

ไตรมาส 1/66

คณะกรรมการสถาบนัฯ เห็นชอบ
กรอบเงินกู ้JICA และ สงป.

เสนอ ผอ. พิจารณาให้ความเห็น
ผลการทบทวนรายละเอยีดโครงการ

ทบทวนรายละเอยีดโครงการ

25 20 15 10

ร้อยละความสาํเร็จของการดาํเนนิกจิกรรมตามแผนงาน
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

(Likelihood)

ดําเนินการตามความเห็น ผอ.

(Impact)
ความสาํเร็จของการ

ลงนาม MOU เงนิกูก้บั JICA

R1 R2

≥80 ≥70 ≥60 ≥50 ≤49

ไตรมาส 3/66

ร้อยละความสาํเรจ็ของการดาํเนนิกจิกรรมตามแผนงาน
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

(Likelihood)

(Impact)
ความสาํเรจ็ของการเสนอโครงการตอ่

สภาพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ(สศช.)

ข้อเสนอโครงการปรบัปรงุแลว้เสรจ็

วิเคราะห์ประเด็นทีต่้องแก้ไข
จากหน่วยงานที่เกีย่วข้อง

แผนธุรกจิแลว้เสร็จ

หลักการบริหารและพัฒนากาํลงัคนแล้วเสรจ็

วิเคราะห์ข้อมูลทางการเงนิ
และเศรษฐศาสตร์แลว้เสร็จ

R3

ร้อยละความสาํเรจ็ของการดาํเนนิกจิกรรมตามแผนงาน
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

(Likelihood)

T
A

ไตรมาส 4/66
(Impact)

ความสาํเรจ็ของการเสนอโครงการตอ่
สภาพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ(สศช.)

ผู้อํานวยการเห็นชอบข้อเสนอโครงการ
ที่ปรับปรุงรายละเอียดแล้ว

เสนอขอ้เสนอโครงการฉบบัปรบัปรงุ
ต่อ สศช. ผ่านอว.

คอก.ด้านวิศวกรรมและการกอ่สร้างฯ
เห็นชอบโครงการฉบับปรับปรุง

คกก. สถาบันฯ เห็นชอบ
ข้อเสนอโครงการฉบับปรบัปรุง

ข้อเสนอโครงการปรบัปรงุรายละเอียดแลว้เสร็จ

100 ≥90 ≥80 ≥70 ≥60



ลําดับ มาตรการรองรับความเสี่ยงในปจจุบัน

Mitigation plans
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ผูรับผิดชอบ มาตรการลดความเสี่ยง ตัวชี้วัด

1

 - มีวาระติดตามความคืบหนาเสนอที่ประชุมอนุกรรมการ SR1-1.1.1, SR1-1.1.2  - วาระเสนอที่ประชุมอนุกรรมการ

 - มีวาระการประชุมคณะทํางานจาก JICA รวมกับผูออกแบบอาคาร เครื่องเรง

อนุภาค และระบบลําเลียงแสง (Bl)

SR1-1.6.1  - กําหนดการ/หลักฐานการประชุมรวมกับ

คณะทํางานจาก JICA

- มีการปฏิบัติงานรวมกับผูเชี่ยวชาญตางประเทศอยางสม่ําเสมอ เพื่อการ

ออกแบบ วิจัยและพัฒนาเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอน

- บันทึกความรวมมือกับผูเชี่ยวชาญตางประเทศ

- กําหนดการ/หลักฐานการประชุมหารือกับ

ผูเชี่ยวชาญตางประเทศ

2

 - เรงรัดการทบทวนตนทุนดานกายภาพใหเปนปจจุบัน รวมถึงตนทุนดอกเบี้ย

และการคืนเงินตน

SR1-1.1.3,

SR1-1.1.4, SR1-1.5.1,

SR1-1.5.2, SR1-1.5.3,

SR1-1.5.4, SR1-1.5.5

 - เอกสารที่มีคุณภาพครบถวนแลวเสร็จตามกําหนด 

 - ขอมูลการจัดทําขอเสนอโครงการ (แผนที่ดาวเทียม

พื้นที่เดิม-ใหม,ระดับชั้นดิน,ผลการสํารวจสภาพพื้นที่) 

 - ผูเชี่ยวชาญวิเคราะหขอมูลขอเสนอโครงการ

 - (ราง) สัญญาเชาพื้นที่ 

 - (ราง) สัญญาวาจางผูออกแบบอาคารในพื้นที่ใหม 

(กรณีมีการเปลี่ยนแปลง) 

 - ศึกษาเงื่อนไขการใหเงินกูของ JICA และการจัดสรรงบประมาณของรัฐบาลไทย SR1-1.2.1, SR1-1.3.1,  - เงื่อนไขเงินกู JICA และ สงป.

 - วิเคราะหความคุมคาทางการเงินและเศรษฐศาสตรใหม (FIRR, EIRR) พรอมทั้ง

ระยะเวลาการคืนทุน JICA และตนทุนงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรรายป

SR1-1.1.2, SR1-1.1.3  - ผลการวิเคราะหความคุมคา, ระยะเวลาการคืนทุน 

JICA และตนทุนงบประมาณที่ไดจัดสรรรายป

 - เสนอคณะอนุกรรมการเพื่อเพื่อใหความเห็นชอบขอเสนอโครงการ -  - มติคณะอนุกรรมการ

 - เสนอคณะกรรมการสถาบันฯ เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบขอเสนอโครงการ -  - มติคณะกรรมการสถาบันฯ

 - เสนอ สศช. พิจารณาใหความเห็นชอบขอเสนอโครงการ และสงขอเสนอ

โครงการไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของ (สบน. และ สงป.) เพื่อรับทราบรายละเอียด

SR1-1.2.1, SR1-1.3.1,

SR1-1.3.3, SR1-1.4.3

- ขอเสนอโครงการฉบับปรับปรุงรายละเอียด

3

- แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ภาพรวม

HRD
- แนวทางการพัฒนาบุคลากรในภาพรวม / skill gap

 analysis

- แผนธุรกิจ (เชน ประเภทการใหบริการ โคราช/ระยอง กลุมลูกคา อัตรา

คาบริการ งานประชาสัมพันธและลูกคาสัมพันธ)

BL ที่ 

3GeV

ศึกษาแผน

ธุรกิจปจจุบัน
 - รางแผนธุรกิจระยะสั้น/กลาง/ยาว

4

- กิจกรรมสรางความรับรูรวมกับหนวยงานการศึกษาและภาคเอกชน (VISTEC, 

ปตท., กลุมบริษัทตาง ๆ)

ลงพื้นที่ ลงพื้นที่

- กิจกรรมสรางความรับรูรวมกับหนวยงานรัฐที่เกี่ยวของ (สงป. สบน. สศช. 

สป.อว.)

รายงาน 

รอง ปอว.

 + ขาว 

รมว.

ประชุม

รวม + 

ลงพื้นที่

ดูงาน

ตางประเท

ศ

- กิจกรรมสรางการรับรูภายในสถาบันฯ ลงพื้นที่ บทความ บทความ บทความ

ผลักดันใหมีการประชุมรวมกับอนุกรรมการ/คณะทํางานเปนประจํา  - ผจ. 3 GeV

 - ผจ.ทปค.

ผลักดันใหมีการทบทวนการขอเสนอโครงการสรางเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 GeV และหองปฏิบัติการใหแลวเสร็จตามกําหนดเงื่อนไขของหนวยงานที่เกี่ยวของ และ

รายงานผลการดําเนินงานประจํา

 - ผจ. 3 GeV

 - ผจ.ทปค.

แผนการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง
1. ความเสี่ยงจากการไมสามารถดําเนินโครงการสรางเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหมไดตามเปาหมาย (SR1)

เตรียมความพรอมในการบริหารจัดการเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหม (ใชป พ.ศ. 2576)  - ผจ. 3 GeV

 - ผจ.ทปค.

SR1-1.2.1

แผนอัตรากําลังคน skill gap analysis

พัฒนา (ราง) แผนธุรกิจ 

ระยะสั้น กลาง ยาว

 - สื่อ/บทความ/ภาพกิจกรรม เผยแพรภายในสถาบัน

 - บทสรุปผูบริหาร/รายงานโครงการ/สไลด/

leaflet/charter สําหรับหนวยงานภาครัฐ

 - รายงานความกาวหนา/รายงานการศึกษาดูงาน

รวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ

 - ผลสํารวจจากภาคการศึกษาและภาคเอกชนและ

กิจกรรมรวมกับภาคการศึกษาและภาคเอกชน

ผลิตสื่อสําหรับ

หนวยงานภาครัฐ

กิจกรรมสรางการรับรู

ผลักดันใหมีการสรางการรับรูโครงการ 3 GeV สูสาธารณชนและสื่อสารความกาวหนาของโครงการ 3 GeV กับ อว. อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ  - ผจ. 3 GeV

 - ผจ.ทปค.

SR1-1.4.1, SR1-1.4.2,

SR1-1.4.5, SR1-1.4.6



Impact

Likelihood

เจ้าของความเสี่ยง รองผู้อํานวยการพัฒนาเครื่องกําเนิดแสงสยาม 2

ผู้ใหข้อ้มลู 1. นางสาวมาลี อัตตาภิบาล (หัวหน้าฝา่ยบริหารจัดการโครงการเครื่องกําเนิดแสงสยาม 2)
2. ดร.วสุพล รุ่งธนาภิรมย์ (นักวิทยาศาสตร์ระบบลําเลียงแสง)

ความสําเร็จของการเสนอโครงการต่อ
สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)

ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมตามแผนงานในปงีบประมาณ พ.ศ. 2566

SR1 ความเสีย่งจากการไมส่ามารถดําเนนิโครงการ
สร้างเครือ่งกาํเนดิแสงซนิโครตรอนเครือ่งใหมไ่ดต้ามเป้าหมาย

เจ้าของความเสี่ยง รองผู้อํานวยการพัฒนาเครื่องกําเนิดแสงสยาม 2

ผู้ใหข้อ้มลู 1. นางสาวมาลี อัตตาภิบาล (หัวหน้าฝา่ยบริหารจัดการโครงการเครื่องกําเนิดแสงสยาม 2)
2. ดร.วสุพล รุ่งธนาภิรมย์ (นักวิทยาศาสตร์ระบบลําเลียงแสง)



SR2
“ไม่สามารถใหบ้รกิารแสงทีม่ีคณุภาพ

ได้ตามระยะเวลาที่กาํหนด”

Owner: รอง ผป. และ หน.ฝปส.



ความเสีย่งจากการไมส่ามารถใหบ้ริการแสงที่มคีณุภาพไดต้ามระยะเวลาทีก่ําหนด (SR2)

(Impact)
จํานวนชัว่โมงที่เปิดให้บรกิารสะสม

ร้อยละของงบประมาณทีใ่ชใ้นการซอ่มบํารงุรกัษา
ตามแผนปฏิบัตกิารที่ไดร้บัอนมุตัใินปี 66

(Likelihood)

*เงินโครงการในแผนปฏิบัติการ+เงินลงทุน (ไม่นับเงินจากภายนอก)

100 ≥90 ≥80 ≥70 ≤69

≥2,150

≥2,200

≥2,250

≥2,300

≥2,100

รายปี

T

A

I



SR-2 ความเสีย่งจากการไมส่ามารถใหบ้รกิารแสงทีม่คีณุภาพไดต้ามระยะเวลาทีก่าํหนด

(Impact)
จํานวนชัว่โมงที่เปดิใหบ้รกิารสะสม

ร้อยละของงบประมาณที่ใชใ้นการซอ่มบํารงุรกัษา
ตามแผนปฏบิตักิารที่ไดร้บัอนุมตัใินปี 66

(Likelihood)

30 25 20 15 10

ไตรมาส 1/66

≤150

200

250

300

≥360

(Impact)
จํานวนชั่วโมงทีเ่ปิดให้บรกิารสะสม

ร้อยละของงบประมาณทีใ่ชใ้นการซอ่มบํารงุรกัษา
ตามแผนปฏิบตักิารทีไ่ดร้บัอนมุตัใินปี 66

(Likelihood)

60 50 40 30 20

ไตรมาส 2/66

≤400

650

900

1,150

1,400 - ≥1,450

(Impact)
จํานวนชัว่โมงทีเ่ปิดให้บรกิารสะสม

ร้อยละของงบประมาณทีใ่ชใ้นการซอ่มบํารงุรกัษาตามแผนปฏบิัตกิารทีไ่ดร้บัอนมุตัใินปี 66

(Likelihood)
*เงินโครงการในแผนปฏิบัติการ+เงินลงทุน (ไม่นับเงินจากภายนอก)

≥85 ≥75 ≥65 ≥55 ≥54

ไตรมาส 3/66

≤1,500

≥1,650

≥1,800

≥1,950

≥2,100

(Impact)
จํานวนชัว่โมงทีเ่ปิดให้บรกิารสะสม

≥2,000

≥2,100

≥2,200

≥2,300

≤1,999

100 ≥90 ≥80 ≥70 ≤69

ไตรมาส 4/66

ร้อยละของงบประมาณทีใ่ชใ้นการซอ่มบํารงุรกัษาตามแผนปฏบิัตกิารทีไ่ดร้บัอนมุตัใินปี 66

(Likelihood)
*เงินโครงการในแผนปฏิบัติการ+เงินลงทุน (ไม่นับเงินจากภายนอก)

A
T

R3

R1

R2



1

 - ประกาศมาตรการในการใหบริการแสงซินโคร ตรอน (Operation 

Schedule) ตามชั่วโมงการใหบริการที่กําหนด ใหผูเกี่ยวของไดรับ

ทราบ 

SR2-2.1.1 มาตรการการใหบริการ (Operaton 

Schedule)

 - ประกาศมาตรการขยายเวลาการใหบริการแสงซินโครตรอนตามที่

จําเปน (กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน) เพื่อใหระยะเวลาการซอมบํารุงเครื่องฯ 

เปนไปตามแผนการดําเนินงานที่กําหนด

SR2-2.1.2 มาตรการขยายเวลาใหบริการ และ

แผนการซอมบํารุงเครื่องฯ

 - สรางแผนการจัดหาชิ้นสวน/อุปกรณสํารองที่จําเปน สําคัญ และ

ราคาสูง ตามงบประมาณที่ไดรับ (ตองมีการสํารวจ/เก็บขอมูลการใช

งาน/ระบุชิ้นสวนหรืออุปกรณสํารองที่สําคัญและผูจัดจําหนาย เพื่อ

เตรียมการดานงบประมาณ และผูรับเหมา)

SR2-2.1.3 แผนการจัดหาชิ้นสวน/อุปกรณสํารองที่

จําเปน

 - เพิ่มแผนการจัดหาผูรับเหมาบริการลวงหนา SR2-2.1.4 แผนการจัดหาผูรับเหมาบริการ หรือ 

TOR (กรณีมีการใช งปม.)

 - เพิ่มมาตรการความปลอดภัยระหวางซอมบํารุง และดําเนินการอยาง

เครงครัด

SR2-2.1.5 มาตรการควบคุมความปลอดภัยระหวาง

การซอมบํารุงทั้งเจาหนาที่และผูรับจาง

 - ทบทวนแผนซอมบํารุงกอนการออกประกาศและซอมจริง SR2-2.2.1 แผนการซอมบํารุงที่ไดรับการทบทวน

2

 - ทบทวนคูมือ SOPs รวมกับผูใชงาน และปรับปรุงระบบการสื่อสาร

โดยใชมัลติมีเดีย (ทํากราฟฟก) 

SR2-2.3.1 SOPs/สื่อมัลติมีเดียคูมือ

 - ใหมีการอบรมและปฐมนิเทศบุคลากรเกาและใหมเกี่ยวกับขั้นตอน

และความปลอดภัยในการเดินเครื่องกําเนิดแสงสยาม

SR2-2.3.2 ขอมูลอบรม/ปฐมนิเทศ

 - ทบทวนระบบการควบคุมภายในเพื่อใหการสอบทานของหัวหนา

งานสามารถดําเนินการไดอยางถูกตองและมีความคลองตัวยิ่งขึ้น

SR2-2.3.3 check list ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

 - สรางความตระหนักใหกับผูปฏิบัติงาน หน.ฝคอ.

หน.สดซ.

หน.สทม.

SR2-2.3.4 กิจกรรมสรางความตระหนักให 

ผูปฏิบัติงานเขาใจในขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานและไมประมาทเลินเลอ

สรางความตระหนักใหกับผูที่เกี่ยวของเพื่อความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน

หน.ฝคอ.

หน.สดซ.

หน.ฝคอ.

หน.สดซ.

เขาดําเนินงานลงนาม

สัญญาจาง

สงเรื่องพัสดุกําหนด TOR หารือแผนการ

เขาดําเนินงาน

ลําดับ

พัฒนาระบบการซอมบํารุงเครื่องกําเนิดแสงสยามและระบบรายรอบใหมีประสิทธิภาพ

ส.ค.ม.ีค.ก.พ.ม.ค.พ.ย.
มาตรการลด

ความเสี่ยง

แผนการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง
2. ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพไดตามระยะเวลาที่กําหนด (SR2)

ก.ย.
มาตรการรองรับความเสี่ยงในปจจุบัน

Mitigation plans
ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัดเม.ย. พ.ค. ม.ิย.ธ.ค. ก.ค.ต.ค.



SR2 ความเสีย่งจากการไมส่ามารถให้บริการแสงทีม่ีคณุภาพไดต้ามระยะเวลาทีก่าํหนด

Impact

Likelihood

จํานวนช่ัวโมงท่ีเปดิให้บริการแสงซินโครตรอน

ร้อยละของงบประมาณท่ีใช้ในการซ่อมบํารุงรักษา
ตามแผนปฏิบัติการท่ีได้รับอนุมัติในปงีบประมาณ พ.ศ. 2566

เจ้าของความเสีย่ง 1. รองผู้อํานวยการปฏิการเครื่องกําเนิดแสงสยาม 1
2. หัวหน้าฝ่ายปฏิบัติการเครื่องกําเนิดแสงสยาม 1

ผู้ให้ข้อมูล นายศราวุธ บู๊เตียว (หัวหน้าส่วนเดินเครื่องและซ่อมบํารุง)

เจ้าของความเสีย่ง 1. รองผู้อํานวยการปฏิการเครื่องกําเนิดแสงสยาม 1
2. หัวหน้าฝ่ายปฏิบัติการเครื่องกําเนิดแสงสยาม 1

ผู้ให้ข้อมูล นายศราวุธ บู๊เตียว (หัวหน้าส่วนเดินเครื่องและซ่อมบํารุง)



SR3
“ไม่สามารถสรา้งมลูคา่เพ่ิมทางเศรษฐกจิ

จากการใชป้ระโยชนแ์สงซนิโครตรอนไดต้ามเป้าหมาย”

Owner: หน.ฝลส., หน.ฝวป. และ หน.ฝยอ.



ความเสีย่งจากการไมส่ามารถสรา้งมลูคา่เพ่ิมทางเศรษฐกจิจากการใช้ประโยชน์แสงซนิโครตรอนไดต้ามเป้าหมาย (SR3)

(Impact)

มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกจิ (ล้านบาท)

100 ≥90 ≥80 ≥70 ≤69

รายปี

A

T

ร้อยละความสาํเรจ็ของกจิกรรม
ในการดาํเนินการสร้างมูลคา่เพ่ิมทางเศรษฐกจิ

(Likelihood)

≤1,399

≥1,400

≥1,700

≥1,600

≥1,500

I



SR-3 ความเสีย่งจากการไมส่ามารถสรา้งมลูคา่เพ่ิมทางเศรษฐกจิ
จากการใชป้ระโยชนแ์สงซนิโครตรอนได้ตามเป้าหมาย

(Impact)
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

(ล้านบาท)

≥340

≥160

≤159

≥280

≥220

≥30 ≥25 ≥20 ≥15 ≤14

ไตรมาส 1/66

ร้อยละความสาํเรจ็ของกิจกรรม
ในการดาํเนนิการสรา้งมลูค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ

(Likelihood)

(Impact)
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

(ล้านบาท)

≤449

≥450

≥600

≥530

≥50 ≥45 ≥40 ≥35 ≤34

ไตรมาส 2/66

ร้อยละความสาํเรจ็ของกิจกรรม
ในการดาํเนนิการสรา้งมลูค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ

(Likelihood)

≥680

(Impact)
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

(ล้านบาท)

≥869

≥870

≥970

≥920

≥80 ≥75 ≥70 ≥65 ≤64

ไตรมาส 3/66

ร้อยละความสาํเรจ็ของกิจกรรม
ในการดาํเนนิการสรา้งมลูค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ

(Likelihood)

≥1,020

(Impact)
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

(ล้านบาท)

≥1399

≥1,400

≥1,700

≥1,600

≥1,500

100 ≥90 ≥80 ≥70 ≤69

ไตรมาส 4/66

A T

ร้อยละความสาํเรจ็ของกิจกรรม
ในการดาํเนนิการสรา้งมลูค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ

(Likelihood)

R3

R1 R1



1 ทบทวนวิธีการวิเคราะหมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ  - รอง ผป. 

 - หน.ฝกพ.

 - หน. สพธ.

SR3-3.1.1 วิธีการวิเคราะหมูลคาเพิ่ม

ทางเศรษฐกิจ

2 ทบทวนแผนวิเคราะหมูลคาเพิ่มทางเศรษฐศาสตร (ระยะสั้น

และระยะยาว)

เพื่อเปนแนวทางการดําเนินงานในการสรางมูลคาเพิ่มทาง

เศรษฐกิจไดตามเปาหมาย

 - หน.ฝกพ.

 - หน.สพธ.

SR3-3.1.2 แผนวิเคราะหมูลคาเพิ่มทาง

เศรษฐศาสตร (ระยะสั้นและ

ระยะยาว)

3 มีการวิเคราะหและระบุกลุมลูกคา (Customer Profile) ทั้ง

ที่เปนการเงินและไมเปนการเงิน

 - หน.ฝกพ.

 - หน. สพธ.

FR1-7.2.1

(SR3-3.2.1)

ผลการวิเคราะหและระบุ

กลุมลูกคา

4 มีแผนบริหารจัดการลูกคาสัมพันธ (Customer 

Rerationship Management)

นิทรรศ

การ
อบรม

เชิงลึก

 - หน.ฝกพ.

 - หน. สพธ.

FR1-7.3.2

(SR3-3.2.2)

แผนบริหารจัดการลูกคา

สัมพันธ

5 มีการสํารวจความพึงพอใจของลูกคา และนําผลการสํารวจ

มาปรับปรุง

 - หน.ฝกพ.

 - หน. สพธ.

SR3-3.2.3 รายงานผลการสํารวจและ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง ป

ละ 1 ครั้ง

มิ.ย.

แผนการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง
3. ความเสี่ยงจากการไมสามารถสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจจากการใชประโยชนแสงซินโครตรอนไดตามเปาหมาย (SR3)

ก.ค. ส.ค. ก.ย.พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ตัวชี้วัดลําดับ
มาตรการ

ลดความเสี่ยง

อบรมเชิงลึก/SATI

มาตรการรองรับความเสี่ยงในปจจุบัน

Mitigation plans
ต.ค. ผูรับผิดชอบมี.ค. เม.ย. พ.ค.



SR3 ความเสีย่งจากการไมส่ามารถสรา้งมูลคา่เพ่ิมทางเศรษฐกจิจากการใช้ประโยชน์แสงซนิโครตรอนไดต้ามเปา้หมาย

Impact

Likelihood

มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ

ความสําเร็จของกิจกรรม
ในการดําเนินการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ

เจ้าของความเสี่ยง 1. หัวหน้าฝ่ายระบบลําเลียงแสง
2. หัวหน้าฝ่ายวิจัยและประยุกต์ใช้แสงซินโครตรอน
3. หัวหน้าฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร

ผู้ให้ขอ้มลู 1. นายเด่นชาย บํารุงเกาะ (หัวหน้าฝ่ายพัฒนาระบบเชิงกลและสาธารณูปโภค) : การให้บริการเทคนิคและวิศวกรรม
2. น.ส.สุนันทา มาเมืองปัก (รักษาการหัวหน้าส่วนบริการอุตสาหกรรมและสังคม) : การให้บริการภาคเอกชน
3. ดร.ฐกลวรรธน์ จันทร์วัฒนะ (หัวหน้าส่วนบริการผู้ใช้) : การให้บริการภาครัฐบาล
4. ดร.สุทธิพงษ์ วรรณไพบูลย์ (รักษาการหัวหน้าส่วนปฏิบัติการระบบลําเลียงแสง) : การจัดอบรมเฉพาะกลุ่มเทคนิค
5. น.ส.สุนิสา วงค์เหล็ก (รักษาการหัวหน้าส่วนทรัพยากรมนุษย)์ : การสนับสนุนทุนการศึกษา/ทุนผู้ช่วยวิจยั

เจ้าของความเสี่ยง 1. หัวหน้าฝ่ายระบบลําเลียงแสง
2. หัวหน้าฝ่ายวิจัยและประยุกต์ใช้แสงซินโครตรอน
3. หัวหน้าฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร

ผู้ให้ขอ้มลู 1. นายเด่นชาย บํารุงเกาะ (หัวหน้าฝ่ายพัฒนาระบบเชิงกลและสาธารณูปโภค) : การให้บริการเทคนิคและวิศวกรรม
2. น.ส.สุนันทา มาเมืองปัก (รักษาการหัวหน้าส่วนบริการอุตสาหกรรมและสังคม) : การให้บริการภาคเอกชน
3. ดร.ฐกลวรรธน์ จันทร์วัฒนะ (หัวหน้าส่วนบริการผู้ใช้) : การให้บริการภาครัฐบาล
4. ดร.สุทธิพงษ์ วรรณไพบูลย์ (รักษาการหัวหน้าส่วนปฏิบัติการระบบลําเลียงแสง) : การจัดอบรมเฉพาะกลุ่มเทคนิค
5. น.ส.สุนิสา วงค์เหล็ก (รักษาการหัวหน้าส่วนทรัพยากรมนุษย)์ : การสนับสนุนทุนการศึกษา/ทุนผู้ช่วยวิจยั



SR4
“ไม่สามารถพัฒนาไปสูอ่งคก์รดจิทิลัได้ตามเป้าหมาย”

Owner: รอง ผส., หน.ฝทว.



ความเสีย่งจากการไมส่ามารถพัฒนาไปสูอ่งค์กรดิจทิลัไดต้ามเป้าหมาย (SR4)

(Impact)

ระดบัความสาํเรจ็ของการจดัทาํสถาปัตยกรรมองคก์ร (EA)

แต่งตั้งคณะทํางานจัดทําสถาปตัยกรรมองค์กร (EA)

จัดทํา (ร่าง) สถาปตัยกรรมองค์กร (EA)

เสนอคณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์ฯ พิจารณาสถาปตัยกรรมองค์กร (EA)

คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์ฯ เห็นชอบสถาปตัยกรรมองค์กร (EA)

ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP (ระบบ)

(Likelihood)

รายปี

คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบสถาปตัยกรรมองค์กร (EA)

I

4 3 2 15

TA



SR4 ความเสีย่งจากการไมส่ามารถพัฒนาไปสูอ่งคก์รดจิทิลัไดต้ามเป้าหมาย

แต่งตั้งคณะทํางานจัดทํา (EA)

จัดทําร่าง EA

ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP (ระบบ)
(Likelihood)

2 1 0 0 0

ไตรมาส 1/66

สํารวจ วิเคราะห์ และจัดทําสถานการณ์ในอนาคต
ที่ต้องการไปถึง (To-be) แล้วเสร็จ

สํารวจ วิเคราะห์ และจัดทําสถานภาพปัจจุบัน 
(AS-Is-Architecture) แล้วเสร็จ 

บูรณาการข้อมูลกับหน่วยงานภายในที่เกี่ยวข้อง 
และจัดทํา EA แล้วเสร็จ

(Impact)
ระดับความสาํเรจ็ของการ

จัดทาํสถาปัตยกรรมองคก์ร (EA)

เสนอคณะอนุกรรมการยุทธศาสตรฯ์ 
พิจารณา (ร่าง) EA ครั้งที่ 1

ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP (ระบบ)
(Likelihood)

3 2 1 0 0

สัมมนาคณะทํางานฯ กับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง

เสนอ ผอ. พิจารณาให้ความเห็นชอบ (ร่าง) EA

ผอ. ให้ข้อสังเกตุ

ปรับปรุง EA ตามข้อสังเกตุ ผอ

(Impact)
ระดับความสาํเรจ็ของการ

จัดทําสถาปัตยกรรมงค์กร (EA) ไตรมาส 2/66
R1

R2

ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP (ระบบ)
(Likelihood)

ปรับปรุงสถาปัตยกรรมองค์กร (EA) และ แผนปฏิบัติการ 
EAตามความเห็น คอก.ยุทธศาสตร์ฯ (ถ้ามี)

คณะกรรมการสถาบนัฯ เห็นชอบ 
(ร่าง) สถาปัตยกรรมองค์กร (EA) และ แผนปฏิบัติการ EA

เสนอคณะกรรมการสถาบันฯ พิจารณา
(ร่าง) สถาปัตยกรรมองค์กร (EA) และ แผนปฏิบัติการ EA

ไตรมาส 4/66

เสนอ คอก.ยุทธศาสตร์ฯ พิจารณา (ร่าง) 
EA/ แผนปฏิบัติการ EA และให้ข้อสังเกต

คอก.ยุทธศาสตร์ เห็นชอบ (ร่าง) สถาปัตยกรรม
องค์กร (EA) และ แผนปฏิบัติการ EA

A T

(Impact)
ระดับความสาํเรจ็ของการ

จัดทาํสถาปัตยกรรมองคก์ร (EA)

4 3 2 15

ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP (ระบบ)
(Likelihood)

4 3 2 1 0

สัมมนาคณะทํางานเพ่ือจัดทํา EA กับส่วนงานทีเ่กีย่วข้อง

ปรับปรุงสถาปัตยกรรมองค์กร (EA) ตาม
ข้อสังเกต ผอ และส่วนงานทีเ่กีย่วข้อง 

จัดทําสถาปัตยกรรมองค์กร (EA) และ 
จัดทําแผนปฏิบัติการ EAแล้วเสร็จ

คกก.ประสานงาน เห็นชอบ (ร่าง) สถาปัตยกรรม
องค์กร (EA) และ แผนปฏิบัติการ EA

ไตรมาส 3/66

(Impact)
ระดับความสาํเร็จของการ

จัดทําสถาปตัยกรรมองคก์ร (EA)

เสนอ คกก.ประสานงาน พิจารณา (ร่าง) EA และ
แผนปฏิบัติการ EA และปรับปรุงตามข้อสังเกต (ถ้ามี)

R3



1 แตงตั้งคณะทํางานจัดทํา EA SR4-4.2.1  - คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานจัดทํา EA

2 สํารวจ วิเคราะห และจัดทําสถานภาพปจจุบัน (AS-Is-Architecture) และสถานภาพ

ในอนาคต (To-be-Architecture)

SR4-4.1.2, SR4-4.1.3,

SR4-4.2.4, SR4-4.3.2,

SR4-4.3.3

 - ผูเชี่ยวชาญ/ที่ปรึกษาในการสํารวจ 

 - EA ในปจจุบันของสถาบันฯ 

 - สรุปผลความตองการใชงานระบบของแตละฟงกชัน 

 - ผลการติดตามการเปลี่ยนแปลงทางดิจิตัลที่กระทบตอการ

ดําเนินงานสถาบันฯ 

 - กิจกรรมศึกษาดูงานหนวยงานที่ประสบความสําเร็จในการจัดทํา EA

3 สรางความตระหนักและใหความรูกับบุคลากรที่เกี่ยวของ และบูรณาการขอมูลกับ

หนวยงานภายใน (สํารวจ To be)

หน.ฝทว.

หน.สทส.

หน.สทม.

SR4-4.1.1, SR4-4.1.4,

SR4-4.2.1, SR4-4.2.2,

SR4-4.3.1, SR4-4.3.2

 - กิจกรรมสรางความตระหนักใหผูบริหาร คณะทํางาน บุคลากรที่

เกี่ยวของเห็นความสําคัญในการทํา EA และ ERP 

 - กิจกรรมอบรม/ใหความรูกับบุคลากรที่เกี่ยวของและสรางความ

เขาใจรวมกัน

 - สื่อประชาสัมพันธกระตุนใหบุคลากรเขารวมสัมมนา

4 จัดทํา (ราง) EA และ ERP SR4-4.2.5  - เครือขายหนวยงานภายนอก (แชรตนทุนระบบ)

5 สัมมนาคณะทํางานเพื่อจัดทํา EA กับสวนงานที่เกี่ยวของ SR4-4.1.4, SR4-4.2.1  - กิจกรรมสัมมนา

6 เสนอ ผอ. พิจารณา (ราง) EA และปรับปรุง (ราง) EA ตามขอสังเกต ผอ. และสวน

งานที่เกี่ยวของ  (ถาม)ี

-  - ผลการพิจารณาของ ผอ.

 - ผลการปรับปรุงตามขอสังเกต ผอ. (ถาม)ี

7 จัดทํา  (ราง) ปฏิบัติการ EA ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 -  - วาระเสนอ คอก.ยุทธศาสตรฯ

8 เสนอคณะทํางานจัดทํา EA พิจารณาแผนปฏิบัติการ EA และปรับปรุงตามขอสังเกต 

(ถาม)ี

เห็น

ชอบ

-  - แผนปฏิบัติการ EA

9 เสนอ คกก.ประสานงาน พิจารณา (ราง) EA และแผนปฏิบัติการ EA และปรับปรุง

ตามขอสังเกต (ถาม)ี

เห็น

ชอบ

-  - วาระเสนอ คทง.จัดทํา EA

10 เสนอ คอก.ยุทธศาสตรฯ พิจารณา (ราง) EA / แผนปฏิบัติการ EA และใหขอสังเกตุ เห็น

ชอบ

-  - วาระเสนอ คอก.ยุทธศาสตรฯ

 - มติที่ประชุม คอก.ยุทธศาสตรฯ

11 เสนอคณะกรรมการสถาบันฯ พิจารณา (ราง) สถาปตยกรรมองคกร (EA) และ 

แผนปฏิบัติการ EA

เห็น

ชอบ

-  - วาระเสนอ คกก.สถาบันฯ

 - ผลการปรับปรุงตามขอสังเกต คกก.สถาบันฯ (ถาม)ี

  ่  12 สัมมนาบุคลากร ตามขอสังเกต คกก.สถาบันฯ SR4-4.2.2  - กิจกรรมสัมมนา

13 ปรับปรุงแผนรองรับสถานการณฉุกเฉิน (IT Contingency Plan) SR4-4.2.6  - แผนรองรับสถานการณฉุกเฉิน (IT Contingency Plan) ฉบับ

ปรับปรุง

ก.พ.

แผนการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง

4. ความเสี่ยงจากการไมสามารถพัฒนาไปสูองคกรดิจิทัลไดตามเปาหมาย (SR4)

กิจกรรม ตัวชี้วัดต.ค. พ.ย. ธ.ค. ส.ค. ก.ย.ลําดับ ผูรับผิดชอบ

หน.ฝทว.

หน.สทส.

หน.ฝทว.

หน.สทส.

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค.ม.ค. มาตรการลดความเสี่ยง



SR4 ความเสีย่งจากการไมส่ามารถพัฒนาไปสูอ่งค์กรดิจทิลัไดต้ามเป้าหมาย

Impact

Likelihood

เจ้าของความเสี่ยง 1. รองผู้อํานวยการสนับสนุนและวิศวกรรม
2. หัวหน้าฝา่ยพัฒนาเทคนิคและวิศวกรรม

ผู้ใหข้อ้มลู นางสาวอธิการ ทองวัฒน์ (หัวหน้าส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือสาร)

ระดับความสําเร็จของการจัดทําสถาปตัยกรรมองค์กร (EA)

ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP

เจ้าของความเสี่ยง 1. รองผู้อํานวยการสนับสนุนและวิศวกรรม
2. หัวหน้าฝา่ยพัฒนาเทคนิคและวิศวกรรม

ผู้ใหข้อ้มลู นางสาวอธิการ ทองวัฒน์ (หัวหน้าส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือสาร)



OR1
“ไม่สามารถขยายการใหบ้รกิารเทคโนโลยฐีาน

ด้านซินโครตรอนไดต้ามแผนทีก่าํหนด”

Owner: หน.ฝวป. หน.ฝพว. หน.ฝพส. และ หน.ฝปส.



ความเสีย่งจากการไมส่ามารถขยายการให้บริการเทคโนโลยฐีานดา้นซนิโครตรอนไดต้ามแผนที่กาํหนด (OR1)

หมายเหตุ
1. เครื่องหมายลบ (-) หมายถึง จํานวนโครงการที่มีการริเริ่มเจรจาซ่ึงยังไม่ตกลงดําเนินการ (รายละเอียดข้อเสนอโครงการหรือหลักฐานประกอบการเจรจา)
2. เครื่องหมายบวก (+) หมายถึง จํานวนโครงการที่เจรจาตกลงร่วมดําเนินการ (ลงนามสัญญาแล้ว)

+ 3 โครงการ

+ 1 โครงการ

- 7 โครงการ

- 8 โครงการ

+ 2 โครงการ

จํานวนเครอืขา่ยที่มศัีกยภาพในการใชเ้ทคโนโลยฐีานดา้นซนิโครตรอน 
(เครือข่าย/MOU)

(Likelihood)

(รายปี)

I

≥35 33 32 ≤3034

(Impact)
จํานวนโครงการความรว่มมอื

ทีใ่ช้เทคโนโลยฐีานดา้นซินโครตรอนกหันว่ยงานภายนอก 
หรือรบัจดัสรรทุนจากหนว่ยงานภายนอก

T

A



OR1 ความเสี่ยงจากการไมส่ามารถขยายการใหบ้รกิารเทคโนโลยฐีานดา้นซนิโครตรอนไดต้ามแผนทีก่าํหนด

หมายเหตุ
1. เครื่องหมายลบ (-) หมายถึง จํานวนโครงการที่มีการริเริ่มเจรจาซ่ึงยังไม่ตกลงดําเนินการ (รายละเอียดข้อเสนอโครงการหรือหลักฐานประกอบการเจรจา)
2. เครื่องหมายบวก (+) หมายถึง จํานวนโครงการที่เจรจาตกลงร่วมดําเนินการ (ลงนามสัญญาแล้ว)

+ 2 โครงการ

+ 1 โครงการ

จาํนวนเครอืขา่ยทีม่ศัีกยภาพในการใชเ้ทคโนโลยฐีานดา้นซนิโครตรอน 
(เครอืขา่ย/MOU)
(Likelihood)

(ไตรมาส 3/66)

- 7 โครงการ

- 8 โครงการ

- 6 โครงการ

≥33 - - - -

(Impact)
จํานวนโครงการความร่วมมอืทีใ่ช้

เทคโนโลยฐีานดา้นซนิโครตรอนกบั
หน่วยงานภายนอก หรือรับจดัสรรทนุ

จากหนว่ยงานภายนอก

จํานวนเครอืข่ายทีม่ศัีกยภาพในการใช้เทคโนโลยฐีานดา้นซินโครตรอน 
(เครือข่าย/MOU)
(Likelihood)

(ไตรมาส 4/66)

+ 3 โครงการ

+ 1 โครงการ

- 8 โครงการ

- 7 โครงการ

+ 2 โครงการ T
A

≥35 33 32 3034

(Impact)
จํานวนโครงการความรว่มมอืทีใ่ช้
เทคโนโลยฐีานดา้นซินโครตรอนกับ

หน่วยงานภายนอก หรือรบัจัดสรรทนุ
จากหน่วยงานภายนอก

จํานวนเครอืข่ายทีม่ศัีกยภาพในการใช้เทคโนโลยฐีานดา้นซินโครตรอน 
(เครือข่าย/MOU)
(Likelihood)

(ไตรมาส 1/66)

- 7 โครงการ

- 8 โครงการ

- 5 โครงการ

- 6 โครงการ

- 4 โครงการ

≥31 - - - -

(Impact)
จํานวนโครงการความรว่มมอืทีใ่ช้เทคโนโลยฐีาน

ด้านซินโครตรอนกับหนว่ยงานภายนอก 
หรือรบัจัดสรรทนุจากหนว่ยงานภายนอก

+ 1 โครงการ

จํานวนเครอืข่ายทีม่ศัีกยภาพในการใช้เทคโนโลยฐีานดา้นซินโครตรอน 
(เครือข่าย/MOU)
(Likelihood)

(ไตรมาส 2/66)

- 7 โครงการ

- 8 โครงการ

- 5 โครงการ

- 6 โครงการ

≥32 - - - -

(Impact)
จํานวนโครงการความรว่มมอืทีใ่ช้เทคโนโลยฐีาน
ด้านซินโครตรอนกับหนว่ยงานภายนอก หรือรบั

จัดสรรทนุจากหนว่ยงานภายนอก

R1
R2

R3



1 ปรับปรุงแผนสรางแรงจูงใจแบบครบวงจรในการใหบริการ

เทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน  ทั้งรูปแบบตัวเงินและ

ไมใชตัวเงิน เชน เพิ่ม %ผลตอบแทน, ผลงาน, รางวัลตาง ๆ

 เปนตน

- หน. ฝบท.

- หน.สทม.

FR1-7.1.3

(OR1-5.1.1)

ประกาศมาตรการสรางแรงจูงใจ

2 ปรับปรุงมาตรการการดําเนินงานกรณีที่มีภาระงานมาก

เกินไป และงานมีความคุมคาและมีระยะเวลาจํากัด 

- หน. ฝกพ. OR1-5.1.2,

OR1-5.1.3

กลไกการดําเนินงานรองรับภาระงาน

เพิ่ม

3 มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการลูกคาสัมพันธ 

โดยจัดอบรมและสัมมนาในการแบงลูกคาที่มีศักยภาพ เพื่อ

แสวงหาโอกาสในการดําเนินงาน

นิทรรศ

การ
อบรม

เชิงลึก

FR1-7.3.2

(OR1-5.2.1)

กิจกรรมอบรม/สัมมนา

4 จัดกิจกรรมสื่อสารทางการตลาดผานกิจกรรม (Roadshow)

 และหาโจทยเชิงรุก ไปยังลูกคาเปาหมายที่สําคัญ อยาง

นอยไตรมาสละ 1 ครั้ง

OR1-5.3.1 กิจกรรม Roadshow

5 จัดทําแผนบริหารลูกคาเปาหมาย OR1-5.4.1 แผนบริหารลูกคาเปาหมาย

แผนการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง
5. ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนไดตามแผนที่กําหนด (OR1)

ส.ค. ก.ย.พ.ค. ตัวชี้วัดก.ค.ลําดับ
มาตรการลดความ

เสี่ยง

มาตรการรองรับความเสี่ยงในปจจุบัน

Mitigation plans
ผูรับผิดชอบม.ิย.

ทบทวนมาตรการ และ

เสนอ ปสบ.

- หน.ฝกพ.

- หน.สพธ.

- หน.สบผ.

ม.ีค. เม.ย.ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ.

อบรมเชิงลึก/SATI



OR1 ความเสีย่งจากการไม่สามารถขยายการใหบ้ริการเทคโนโลยฐีานดา้นซนิโครตรอนไดต้ามแผนที่กาํหนด

Impact

Likelihood

เจ้าของความเสี่ยง 1. หัวหน้าฝ่ายวิจัยและประยุกต์ใช้แสงซินโครตรอน
2. หัวหน้าฝ่ายพัฒนาเทคนิคและวิศวกรรม
3. หัวหน้าฝ่ายพัฒนาระบบเชิงกลและสาธารณูปโภค
4. หัวหน้าฝ่ายปฏิบัติการเครื่องกําเนิดแสงสยาม 1

ผู้ให้ขอ้มลู 1. ดร.นิลเพชร รัศมี (กรรมการและเลขานุการกํากับดูแลโครงการประจําฝ่ายเทคนิคและวิศวกรรม
และฝ่ายพัฒนาระบบเชิงกลและสาธารณูปโภค)

2. ดร.นาวิน จันทร์ทอง (กรรมการและเลขานุการกํากับดูแลโครงการประจําฝ่ายเครื่องเร่งอนุภาค)
3. ดร.สุทธิพงษ์ วรรณไพบูลย์ (ผู้ช่วยหัวหน้าฝ่ายสถานีวิจัย)

เจ้าของความเสี่ยง 1. หัวหน้าฝ่ายวิจัยและประยุกต์ใช้แสงซินโครตรอน
2. หัวหน้าฝ่ายพัฒนาเทคนิคและวิศวกรรม
3. หัวหน้าฝ่ายปฏิบัติการเครื่องกําเนิดแสงสยาม 1
4. หัวหน้าฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร

ผู้ให้ขอ้มลู 1. น.ส.สุนันทา มาเมืองปัก (รักษาการหัวหน้าส่วนบริการอุตสาหกรรมและสังคม) ให้ข้อมูลเครือข่ายภาคเอกชน
2. ดร.ฐกลวรรธน์ จันทร์วัฒนะ (หัวหน้าส่วนบริการผู้ใช้) ให้ข้อมูลเครือข่ายภาครัฐบาล

จํานวนโครงการความร่วมมือที่ใช้เทคโนโลยีฐานด้านซินโครตรอน
กับหน่วยงานภายนอก 

จํานวนเครือข่ายที่มีศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีฐานด้านซินโครตรอน



OR2
“ไม่สามารถจดัทาํแผนพัฒนารายบคุคลได้ตามช่องวา่ง

สมรรถนะทีส่าํคัญของบคุลากร”

Owner: หน.ฝบท.



ความเสีย่งจากการไมส่ามารถจดัทาํแผนพัฒนารายบุคคลไดต้ามชอ่งวา่งสมรรถนะทีส่าํคญัของบคุลากร (OR2)

(Impact)

ความสาํเรจ็ของการจดัทาํแผนพัฒนารายบคุคล

ทบทวนสมรรถนะความสามารถหลัก (CC) แล้วเสร็จ

ประเมินช่องว่างสมรรถนะ (GAP) รายบุคคลได้

สามารถนําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)
เสนอคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล

สามารถนําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
เสนอคณะกรรมการสถาบันฯ

วิเคราะห์ความจําเปน็ในการฝกึอบรม 
(Training Needs) ตามสมรรถนะหลัก

ระยะเวลาทีด่าํเนนิการจดัทาํแผนพัฒนารายบคุคล

(Likelihood)

30 ส.ค. 66 15 ก.ย. 66 30 ก.ย. 66 15 ต.ค. 66 30 ต.ค. 66

รายปี

I

A T



OR2 ความเสีย่งจากการไมส่ามารถจดัทาํแผนพัฒนารายบคุคลไดต้ามชอ่งวา่งสมรรถนะทีส่ําคัญของบุคลากร

(Impact)
ความสาํเรจ็ของการจดัทาํ IDP ไตรมาส 1/66

30 พ.ย. 65 30 ธ.ค. 65 15 ม.ค. 6515 ธ.ค. 65 30 ม.ค. 66

ระยะเวลาทีด่าํเนินการจดัทํา IDP
(Likelihood)

ทบทวนสมรรถนะความสามารถหลกั (CC)
โดยไดร้บัความเหน็ชอบจาก ปสบ.

จัดทําแบบประเมินเพ่ือทบทวน
สมรรถนะความสามารถหลัก (CC) แล้วเสร็จ

เสนอ ผอ. พิจารณาให้ความเห็นแบบประเมินฯ 
และปรับแก้ตามความเห็น ผอ.

ดําเนินการประเมินสมรรถนะความสามารถหลัก
ของเจ้าหน้าที่แต่ละฝา่ยแล้วเสร็จ

เสนอ ปสบ. พิจารณาและให้ความเห็นผลการประเมิน
เพ่ือทบทวนสมรรถนะความสามารถหลัก (CC) 

(Impact)
ความสาํเรจ็ของการจดัทาํ IDP

จัดทําแผนสร้างความเข้าใจ
ด้านสมรรถนะหลกั (CC) ให้กับ จนท.

ผอ. เห็นชอบแผนสร้างความเข้าใจ
ด้านสมรรถนะหลกั (CC) ให้กับ จนท.

28 ก.พ. 66 30 มี.ค. 66 15 เม.ย. 6615 มี.ค. 66 30 เม.ย. 66

ระยะเวลาทีด่าํเนินการจัดทาํ IDP
(Likelihood)

วิเคราะห์ความจาํเป็นในการฝึกอบรม 
(Training Needs) ตามสมรรถนะหลกั

นําผลประเมนิช่องว่างสมรรถนะ 
(GAP) รายบุคคลเสนอ ผอ.

มีการประเมนิช่องว่างสมรรถนะ 
(GAP) รายบุคคล

ไตรมาส 2/66

R1

R2

ระยะเวลาทีด่าํเนนิการจดัทาํแผนพัฒนารายบคุคล

(Likelihood)

ไตรมาส 4/66
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล

ให้ข้อสังเกตุในการปรับปรุง
มีการปรับปรุงแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)

ตามข้อสังเกตุคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล

จัดทํางบประมาณสําหรับแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

เสนอคณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์ฯ 
เพ่ือพิจารณางบประมาณ

A T

(Impact)
ความสาํเรจ็ของการดาํเนนิงาน

สามารถนาํแผนพัฒนารายบคุคล (IDP) 
เสนอคณะกรรมการสถาบนัฯ

ภายใน
30 ส.ค. 66

ภายใน 
15 ก.ย. 66

ภายใน 
30 ก.ย. 66

ภายใน
15 ต.ค. 66

ภายใน 
30 ต.ค. 66

ภายใน
30 พ.ค. 66

ภายใน 
30 มิ.ย. 66

ภายใน 
15 ก.ค. 66

จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ตามช่องว่างสมรรถนะ (GAP) และตาม
ความจําเป็นในการฝึกอบรม (Training Needs)

ภายใน 
15 มิ.ย. 66

ภายใน 
30 ก.ค. 66

ระยะเวลาทีด่าํเนินการจัดทาํแผนพัฒนารายบคุคล

(Likelihood)

(Impact)
ความสาํเรจ็ของการดาํเนนิงาน ไตรมาส 3/66

มีการประเมินช่องว่างสมรรถนะ (GAP) รายบุคคล และ
วิเคราะห์ความจาํเป็นในการฝึกอบรม (Training Needs) ตามสมรรถนะหลัก

ปสบ. เห็นชอบแผนพัฒนารายบคุคล (IDP) ตามชอ่งวา่งสมรรถนะ 
(GAP) และตามความจาํเป็นในการฝึกอบรม (Training Needs)

มีการจัดทําคําอธิบายช่องว่างสมรรถนะหลัก (CC,MC)

เสนอ ปสบ. พิจารณาแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ตามช่องว่างสมรรถนะ (GAP)
และตามความจําเป็นในการฝึกอบรม (Training Needs) และให้ความเห็น (ถ้ามี) R3



1 แตงตั้งคณะทํางานในการจัดทําแผน IDP OR2-6.1.2  - คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานจัดทํา IDP

 - นโยบายการดําเนินงานประเมินสมรรถนะ

2 ทบทวนสมรรถนะองคกรและสมรรถนะพึงประสงค (Skill Matrix ในระดับที่สําคัญ) OR2-6.1.4  - ผูเชี่ยวชาญใหคําแนะนํา CC,MC 

 - ผลการทบทวนสมรรถนะองคกรและสมรรถนะ

พึงประสงค

3 วิเคราะหสมรรถนะหลัก (CC,MC) OR2-6.1.4  - ผลการวิเคราะหสมรรถนะหลัก CC,MC

4 เสนอ ปสบ. พิจารณาใหความเห็นชอบสมรรถนะหลัก (CC,MC) และปรับปรุงตามขอสังเกต

 ปสบ. (ถาม)ี

OR2-6.1.1  - วาระเสนอ ปสบ. 

 - ผลการปรับตามขอสังเกต คอก.บุคคล (ถาม)ี

5 อบรม/สัมมนา/สรางความเขาใจสมรรถนะหลัก (CC,MC) ใหกับ จนท. OR2-6.1.3, 6.3.3  - กิจกรรมพัฒนา/อบรมใหความรูกับเจาหนาที่ที่

เกี่ยวของ

6 ประเมินชองวางสมรรถนะ (GAP) รายบุคคล OR2-6.1.1, OR2-6.1.2,

OR2-6.1.3, OR2-6.1.4

 - ผลการประเมินชองวางสมรรถนะ (GAP) 

รายบุคคล

7 จัดทําคําอธิบายชองวางสมรรถนะหลัก (CC,MC) OR2-6.3.2  - คําอธิบายชองวางสมรรถนะหลัก

8 สํารวจความจําเปนในการฝกอบรม (Training Needs) ตามสมรรถนะหลัก OR2-6..3.1  - แผนการดําเนินงานสํารวจ Traning Needs

 - ผลการสํารวจและประเมินความตองการของ

เจาหนาที่

9 จัดทําแผน IDP ตาม GAP และตาม Traning Need OR2-6.2.1  - ประชุมเชิงปฏิบัติการในการจัดทําแผน IDP 

 - (ราง) แผน IDP

10 เสนอ ผอ. พิจารณา (ราง) แผน IDP และปรับปรุง (ราง) แผน IDP ตามขอสังเกต ผอ. (ถาม)ี -  - ผลการพิจารณาของ ผอ.

 - ผลการปรับปรุงตามขอสังเกต ผอ. (ถาม)ี

11 เสนอ คอก.บุคคล ใหความเห็นชอบ (ราง) แผน IDP และปรับปรุง (ราง) แผน IDP ตาม

ขอสังเกต คอก.บุคคล (ถาม)ี

-  - วาระเสนอ คอก.บุคคล

 - ผลการปรับปรุงตามขอสังเกต คอก.บุคคล

12 จัดทํางบประมาณตาม (ราง) แผน IDP ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 -  - งบประมาณตาม (ราง) แผน IDP

13 เสนอ คอก.ยุทธศาสตรฯ พิจารณางบประมาณตาม (ราง) แผน IDP -  - วาระเสนอ คอก.ยุทธศาสตรฯ

14 เสนอ คกก.สถาบันฯ พิจารณา (ราง) แผน IDP -  - วาระเสนอ คกก.สถาบันฯ

แผนการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง
6. ความเสี่ยงจากการไมสามารถจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลไดตามชองวางสมรรถนะที่สําคัญของบุคลากร (OR2)

กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ตัวชี้วัด
มาตรการลดความเสี่ยง

หน.ฝบท.

หน.สทม.

ลําดับ ก.ค. ส.ค. ก.ย. ผูรับผิดชอบม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.



OR2 ความเสีย่งจากการไมส่ามารถจดัทาํแผนพัฒนารายบุคคลไดต้ามชอ่งวา่งสมรรถนะทีส่าํคญัของบุคลากร

Impact

Likelihood

เจ้าของความเสีย่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป
ผู้ให้ข้อมลู น.ส.สุนิสา วงค์เหล็ก (รักษาการหัวหนา้ส่วนทรัพยากรมนษุย์)

ความสําเร็จของการดําเนินงาน

ระยะเวลาที่ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล

เจ้าของความเสีย่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป
ผู้ให้ข้อมลู น.ส.สุนิสา วงค์เหล็ก (รักษาการหัวหนา้ส่วนทรัพยากรมนษุย์)



FR1
“รายได้นอกงบประมาณไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย”

Owner: หน.ฝสว. หน.ฝคอ. หน.ฝทว. หน.ฝพส. หน.ฝกพ. และ หน.ฝบท.



ความเสีย่งจากรายไดน้อกงบประมาณไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย (FR1)

(Impact)

รายได้นอกงบประมาณ (บาท)

≤ 18,000,000

18,000,001 – 18,500,000

18,500,001 – 19,000,000

19,000,001 - 19,500,000

19,500,001 – 20,000,000

ร้อยละความสาํเรจ็ของกจิกรรมตามแผนการหารายไดใ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

(Likelihood)

100 ≥95 ≥90 ≥85 ≤84

(รายปี)

I

A
T



FR1 ความเสี่ยงจากรายไดน้อกงบประมาณไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย

(Impact)
รายไดน้อกงบประมาณ (บาท)

≤ 3,600,000

3,900,001 – 4,000,000

ร้อยละความสาํเรจ็ของกิจกรรมตาม
แผนการหารายไดใ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

(Likelihood)

≥20 ≥15 ≥10 ≥5 ≤4

ไตรมาส 1/66

3,800,001 – 3,900,000

3,700,001 – 3,800,000

3,600,001 – 3,700,000

(Impact)
รายไดน้อกงบประมาณ (บาท)

≤ 9,000,000

9,000,001 – 9,250,000

9,250,001 – 9,500,000

9,500,001 - 9,750,000

9,750,001 – 10,000,000

ร้อยละความสาํเรจ็ของกจิกรรมตาม
แผนการหารายไดใ้นปงีบประมาณ พ.ศ. 2566

(Likelihood)

≥50 ≥40 ≥30 ≥20 ≤19

ไตรมาส 2/66

(Impact)
รายไดน้อกงบประมาณ (บาท)

≤ 14,400,000

14,400,001 – 14,800,000

14,800,001 – 15,200,000

15,200,001 – 15,600,000

15,600,001 – 16,000,000

ร้อยละความสาํเรจ็ของกจิกรรมตาม
แผนการหารายไดใ้นปงีบประมาณ พ.ศ. 2566

(Likelihood)

≥80 ≥70 ≥60 ≥50 ≤49

ไตรมาส 3/66 (Impact)
รายไดน้อกงบประมาณ (บาท)

≤ 18,000,000

18,000,001 – 18,500,000

18,500,001 – 19,000,000

19,000,001 - 19,500,000

19,500,001 – 20,000,000

ร้อยละความสาํเรจ็ของกจิกรรมตาม
แผนการหารายไดใ้นปงีบประมาณ พ.ศ. 2566

(Likelihood)

100 ≥95 ≥90 ≥85 ≤84

ไตรมาส 4/66

A

T

R1

R2

R3



1 จัดทําแผนเชิงรุกทางการตลาดในภาพรวม สซ. หรือ

มาตรการเชิงรุก เพื่อขยายโอกาสในการหารายไดจาก

เทคโนโลยีฐานดานแสงซินโครตรอนใหมากขึ้น

FR1-7.1.1, 

FR1-7.2.3

 - แผนเชิงรุกทางการตลาดในภาพรวม 

สซ. 

 - จํานวนลูกคาที่ใชบริการเทคโนโลยี

ฐานดานซินโครตรอน

2 มาตรการติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน 

(รายได/จํานวนลูกคา) ตามแผนการหารายไดเปน

ประจํารายไตรมาส 

FR1-7.1.2 ผลการติดตาม เชน รายได/จํานวนลูกคา

3 ปรับปรุงแผนสรางแรงจูงใจแบบครบวงจรในการ

ใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน ทั้งรูปแบบ

ตัวเงินและไมใชตัวเงิน เชน เพิ่ม %ผลตอบแทน, 

ผลงาน, รางวัลตาง ๆ เปนตน

 - หน.ฝบท.

 - หน.สทม.

FR1-7.1.3 ประกาศมาตรการสรางแรงจูงใจ

4 ทบทวนกลุมลูกคา Customer Profile (area base) 

และมีแผนรองรับแตละกลุมลูกคา

FR1-7.2.1 ผลการวิเคราะหและระบุกลุมลูกคา

5 มาตรการเพิ่มการสื่อสารผลงานของ สซ. ไปยังกลุม

ลูกคาเปาหมายที่กําหนดไว 

FR1-7.2.2 จํานวนลูกคาที่ไดรับการประชาสัมพันธ

6 มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการลูกคา

สัมพันธ (Customer Relationship Management)

นิทรรศ

การ

อบรม

เชิงลึก

อบรม 

SATI/

อบรม

เชิงลึก

อบรม

เชิงลึก

FR1-7.3.2 แผนบริหารจัดการลูกคาสัมพันธ

7 มาตรการในการนําความคาดหวังของลูกคามาปรับแผน SR3-3.2.3

(FR1-7.3.3)

รายงานผลการสํารวจพึงพอใจและ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง ปละ 1 ครั้ง

 - หน.ฝกพ.

 - หน.สพธ.

ลําดับ
มาตรการ

ลดความเสี่ยง

แผนการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง

7. ความเสี่ยงจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย (FR1)

ธ.ค. ม.ค. เม.ย. พ.ค. ส.ค. ก.ย.ต.ค. พ.ย. ม.ิย. ตัวชี้วัด

 - หน.ฝกพ.

 - หน.สพธ.

ฝกพ

สพธ.

สบผ.

ก.พ. ม.ีค.
มาตรการรองรับความเสี่ยงในปจจุบัน

Mitigation plans
ผูรับผิดชอบก.ค.

แผนเชิงรุก จํานวนลูกคา

ทบทวนมาตรการ และ

เสนอ ปสบ.



FR1 ความเสีย่งจากรายไดน้อกงบประมาณไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย

Impact

Likelihood

เจ้าของความเสี่ยง 1. หัวหน้าฝ่ายวิจัยและประยุกต์ใช้แสงซินโครตรอน
2. หัวหน้าฝ่ายปฏิบัติการเครื่องกําเนิดแสงสยาม 1
3. หัวหน้าฝ่ายพัฒนาเทคนิคและวิศวกรรม
4. หัวหน้าฝ่ายพัฒนาระบบเชิงกลและสาธารณูปโภค 
5. หัวหน้าฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร
6. หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ผู้ให้ขอ้มลู 1. น.ส.สุนันทา มาเมืองปัก (รักษาการหัวหน้าส่วน)
2. น.ส.ขนิษฐา กุลประจวบ (หัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)

เจ้าของความเสี่ยง 1. หัวหน้าฝ่ายวิจัยและประยุทต์ใช้แสงซินโครตรอน
2. หัวหน้าฝ่ายปฏิบัติการเครื่องกําเนิดแสงสยาม 1
3. หัวหน้าฝ่ายพัฒนาเทคนิคและวิศวกรรม
4. หัวหน้าฝ่ายพัฒนาระบบเชิงกลและสาธารณูปโภค 
5. หัวหน้าฝ่ายุทธศาสตร์องค์กร

ผู้ให้ขอ้มลู น.ส.สุนันทา มาเมืองปัก (รักษาการหัวหน้าส่วนบริหารอุตสาหกรรมและสังคม)

รายได้นอกงบประมาณ

ร้อยละความสําเร็จของกิจกรรมตามแผนการหารายได้
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566



CR-1
“ไม่ปฏบิตัิตามข้อกาํหนดด้านความปลอดภยั

ของบุคลากรทีเ่กีย่วข้อง”

   Owner: หน.สปภ.



ความเสีย่งจากการไม่ปฏบิตัติามขอ้กาํหนดดา้นความปลอดภยัของบคุลากรทีเ่กีย่วขอ้ง (CR1)

(Impact)

ความรุนแรงของการไมป่ฏบิตัติามขอ้กาํหนด

ร้อยละของการดาํเนนิการตามกจิกรรมความปลอดภยั
ที่กําหนดไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

(Likelihood)

รายปี

I

เกิดอุบัติเหตุ ไม่หยุดให้บริการ 
ทรัพย์สินไม่เสียหาย บาดเจ็บไม่รุนแรง

เกิดอุบัติเหตุ ไม่หยุดให้บริการ ทรัพย์สินไม่เสียหาย 
เกิดการบาดเจ็บต้องนําส่งโรงพยาบาล

เกิดอุบัติเหตุ ไม่หยุดให้บริการ ทรัพย์สินเสียหาย 
เกิดการบาดเจ็บต้องนําส่งโรงพยาบาล

เกิดอุบัติเหตุ หยุดให้บริการ ทรัพย์สินเสียหาย 
เกิดการบาดเจ็บต้องนําส่งโรงพยาบาล

เกิดอุบัติเหตุ ไม่หยุดให้บริการ 
ทรัพย์สินไม่เสียหาย ไม่บาดเจ็บ

100 ≥95 ≥90 ≥85 ≤84

A T



CR1 ความเสีย่งจากการไมป่ฏบิตัติามขอ้กาํหนดดา้นความปลอดภยัของบคุลากรทีเ่กีย่วขอ้ง

(Impact)
ความรนุแรงของการไมป่ฏิบตัติามขอ้กาํหนด

ร้อยละของการดาํเนนิการตามกจิกรรมความปลอดภัย
ที่กําหนดไวใ้นปงีบประมาณ พ.ศ. 2566

(Likelihood)

ไตรมาส 1/66

เกิดอุบัติเหตุ ไม่หยุดให้บริการ 
ทรัพย์สินไม่เสียหาย บาดเจ็บไม่รุนแรง

เกิดอุบัติเหตุ ไม่หยุดให้บริการ ทรัพย์สินไม่เสียหาย 
เกิดการบาดเจ็บต้องนําส่งโรงพยาบาล

เกิดอุบัติเหตุ ไม่หยุดให้บริการ ทรัพย์สินเสียหาย 
เกิดการบาดเจบ็ต้องนําส่งโรงพยาบาล

เกิดอุบัติเหตุ หยุดให้บริการ ทรัพย์สินเสียหาย 
เกิดการบาดเจ็บต้องนําส่งโรงพยาบาล

เกิดอบุตัเิหต ุไมห่ยดุใหบ้ริการ 
ทรัพยส์นิไมเ่สยีหาย ไม่บาดเจบ็

≥30 ≥25 ≥20 ≥15 ≤10

(Impact)
ความรนุแรงของการไมป่ฏิบตัติามขอ้กาํหนด

ร้อยละของการดาํเนนิการตามกจิกรรมความปลอดภัย
ที่กําหนดไวใ้นปงีบประมาณ พ.ศ. 2566

(Likelihood)

ไตรมาส 3/66

เกิดอุบัติเหตุ ไม่หยุดให้บริการ 
ทรัพย์สินไม่เสียหาย บาดเจ็บไม่รุนแรง

เกิดอุบัติเหตุ ไม่หยุดให้บริการ ทรัพย์สินไม่เสียหาย 
เกิดการบาดเจบ็ต้องนําส่งโรงพยาบาล

เกิดอุบัติเหตุ ไม่หยุดให้บริการ ทรัพย์สินเสียหาย 
เกิดการบาดเจ็บต้องนําส่งโรงพยาบาล

เกิดอุบัติเหตุ หยุดให้บริการ ทรัพย์สินเสียหาย 
เกิดการบาดเจ็บต้องนําส่งโรงพยาบาล

เกิดอบุตัเิหต ุไมห่ยดุใหบ้ริการ 
ทรัพยส์นิไมเ่สยีหาย ไม่บาดเจบ็

≥80 ≥75 ≥70 ≥65 ≤64

(Impact)
ความรนุแรงของการไมป่ฏิบตัติามขอ้กาํหนด

ร้อยละของการดาํเนนิการตามกจิกรรมความปลอดภัย
ที่กําหนดไวใ้นปงีบประมาณ พ.ศ. 2566

(Likelihood)

ไตรมาส 4/66

เกิดอุบัติเหตุ ไม่หยุดให้บริการ 
ทรัพย์สินไม่เสียหาย บาดเจ็บไม่รุนแรง

เกิดอุบัติเหตุ ไม่หยุดให้บริการ ทรัพย์สินไม่เสียหาย 
เกิดการบาดเจ็บต้องนําส่งโรงพยาบาล

เกิดอุบัติเหตุ ไม่หยุดให้บริการ ทรัพย์สินเสียหาย 
เกิดการบาดเจ็บต้องนําส่งโรงพยาบาล

เกิดอุบัติเหตุ หยุดให้บริการ ทรัพย์สินเสียหาย 
เกิดการบาดเจบ็ต้องนําส่งโรงพยาบาล

เกิดอบุตัเิหต ุไมห่ยดุใหบ้ริการ 
ทรัพยส์นิไมเ่สยีหาย ไม่บาดเจบ็

100 ≥95 ≥90 ≥85 ≤84

(Impact)
ความรนุแรงของการไมป่ฏิบตัติามขอ้กาํหนด

ร้อยละของการดาํเนนิการตามกจิกรรมความปลอดภัย
ที่กําหนดไวใ้นปงีบประมาณ พ.ศ. 2566

(Likelihood)

ไตรมาส 2/66

เกิดอุบัติเหตุ ไม่หยุดให้บริการ 
ทรัพย์สินไม่เสียหาย บาดเจ็บไม่รุนแรง

เกิดอุบัติเหตุ ไม่หยุดให้บริการ ทรัพย์สินไม่เสียหาย 
เกิดการบาดเจ็บต้องนําส่งโรงพยาบาล

เกิดอุบัติเหตุ ไม่หยุดให้บริการ ทรัพย์สินเสียหาย 
เกิดการบาดเจบ็ต้องนําส่งโรงพยาบาล

เกิดอุบัติเหตุ หยุดให้บริการ ทรัพย์สินเสียหาย 
เกิดการบาดเจ็บต้องนําส่งโรงพยาบาล

เกิดอบุตัเิหต ุไมห่ยดุใหบ้ริการ 
ทรัพยส์นิไมเ่สยีหาย ไม่บาดเจบ็

≥60 ≥55 ≥50 ≥45 ≤44

A T

R1
R2

R3



1 กําหนดบทลงโทษสําหรับผูกระทําผิดที่ชัดเจน และ

นําไปปฏิบัติโดยใหผูปฏิบัติงานเขาใจถึงบทลงโทษ

หน.สทม. 

หน.สพด.

หน.สปภ.

CR1-8.1.1 บทลงโทษ

2 จัดกิจกรรมรณรงคดานความปลอดภัยอยางทั่วถึงและ

สม่ําเสมอจนเกิดวัฒนธรรมองคกร 

CR1-8.2.1 กิจกรรมรณรงค

 - เสนอ คกก.ความปลอดภัยฯ และ คอก.ความ

ปลอดภัย พิจารณาแบบสํารวจความคิดเห็น

 - มติที่ประชุม

 - สํารวจความคิดเห็นของบุคลากร สซ. ดานความ

ปลอดภัยภายในสถาบันฯ พรอมทั้งวิเคราะหและ

จัดลําดับความสําคัญของกิจกรรมดานความปลอดภัย

 - ผลสํารวจความคิดเห็นของบุคลากร

 สซ. ดานความปลอดภัยภายใน

สถาบันฯ

 - จัดกิจกรรมรณรงคสรางความตระหนักในเรื่องความ

ปลอดภัยในการทํางาน และสรุปผลการดําเนินงาน เชน

 workshop/อบรม/สื่อสารความปลอดภัย เปนตน

  - รายละเอียดการจัดกิจกรรม

 - รายงานผลการจัดกิจกรรมรณรงคเสนอ คกก.ความ

ปลอดภัยฯ และ คอก.ความปลอดภัย

 - วาระการประชุม

 - มติที่ประชุม

3 รายงานการเกิดอุบัติเหตุตอบุคลากรภายในองคกรเปน

ประจําทุกเดือนอยางตอเนื่อง (Dashboard) โดย

แสดงผลผานชองทางการสื่อสารตาง ๆ เชน จอภาพ/

ปรินทติดบอรด/กลุมไลนบุคลากร สซ./อีเมล เปนตน

 หน.สปภ.

(นายรณธัช)

CR1-8.2.2 รายงานขอมูลภายในองคกร 

(โชว Dashboard)

4 มีการอบรมและปฐมนิเทศดานความปลอดภัยสําหรับ

บุคลากรเกาและใหมอยางตอเนื่อง เชน อบรมให

ความรูดานความปลอดภัยกับบุคลากรใหม, ใหความรู

เกี่ยวกับขอกําหนดที่เปลี่ยนแปลง, จัดกิจกรรม Safety

 Day เพื่ออบรมความปลอดภัยในการปฏิบัติงานตาง ๆ

 อาทิ ความปลอดภัยทางรังสี การใชรถเคลน การใช

ลิฟท

หน.สปภ.
(ดร.ปวิตรา/นาย

สมศักดิ์/นายรณธัช)

CR1-8.4.1 กิจกรรมอบรม/ปฐมนิเทศ

5 จัดซักซอมดานความปลอดภัย หน.สปภ.
(นายสมศักดิ/์นายรณธัช)

CR1-8.4.3  - กิจกรรมซักซอมดานความ

ปลอดภัยอยางนอยปละ 1 ครั้ง

6 พัฒนาระบบฐานขอมูลดานความปลอดภัยเพื่อให

บุคลากรเขาถึงงาย

CR1-8.3.1

 - รวบรวมขอมูลดานความปลอดภัย  - ขอมูลดานความปลอดภัย 

ประกอบดวยมาตรการ/กฎระเบียบ/

จํานวนครั้งที่เกิดเหตุ (ตามที่ไดรับ

แจง)/สาเหตุของการเกิดเหต/ุความ

เสียหายที่เกิดขึ้น และประวัติการเกิด

เหตุยอนหลัง 5 ปและเหตุของการเกิด

 - จัดทําระบบฐานขอมูลดานความปลอดภัย เพื่อให

บุคลากรและบุคคลภายนอกเขาถึงฐานขอมูลฯ ไดงาย

ผานชองทางตาง ๆ เชน เว็บไซต หรือเซิรฟเวอร

สถาบันฯ เปนตน

 - ฐานขอมูลดานความปลอดภัย

 - ประกาศแจงบุคลากรทราบชองทางการเขาถึง

ฐานขอมูล

 - ประกาศแจงบุคลากร เชน อีเมล

7 มาตรการสอบทานความปลอดภัยใหบุคลากรมั่นใจใน

การปฏิบัติงานมากขึ้น โดยประชุมสวนความปลอดภัย

เพื่อสรุปรายงานความปลอดภัยของสถาบันฯ เปน

ประจําทุกเดือน (Monthly Brief)

หน.สปภ.

(นายรณธัช)

CR1-8.4.2  - สรุปการประชุมรายเดือน

8 ทบทวนแผน BCP ดานความปลอดภัย CR1-8.4.4

 - ทบทวนแผน BCP ดานความปลอดภัย  - (ราง) แผน BCP ฉบับทบทวน

 - เสนอที่ประชุม คกก.ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทํางาน สซ. พิจารณาให

ความเห็นชอบ และปรับปรุงตามขอสังเกต คกก.ความ

ปลอดภัยฯ (ถาม)ี

 - วาระเสนอที่ประชุม/มติที่ประชุม

 - ผลการปรับปรุงตามขอสังเกต (ถาม)ี

 - เสนอที่ประชุม คอก.ความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม

 พิจารณาใหความเห็นชอบ และปรับปรุงตามขอสังเกต

 คกก.ความปลอดภัยฯ (ถาม)ี

 - วาระเสนอที่ประชุม/มติที่ประชุม

 - ผลการปรับปรุงตามขอสังเกต (ถาม)ี

 - เสนอที่ประชุม คกก. สซ. พิจารณาใหความเห็นชอบ  - มติที่ประชุม

8. ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามขอกําหนดดานความปลอดภัยของบุคลากรที่เกี่ยวของ (CR1)

แผนการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง

ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย.
มาตรการรองรับความเสี่ยงในปจจุบัน

Mitigation plans
ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด

ลําดับ
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.

มาตรการ

ลดความเสี่ยง

หน.สปภ.
(ดร.ปวิตรา,

นายสมศักดิ,์

น.ส.ศริญญา,

นายรณธัช,

น.ส.สุรางครัตน)

หน.สปภ.

(นายสมศักดิ์, 

นายรณธัช)

 หน.สปภ.

(นายรณธัช)

ก.ค. ส.ค. ก.ย.



CR1 ความเสีย่งจากการไมป่ฏบิัตติามขอ้กาํหนดดา้นความปลอดภยัของบุคลากรที่เกีย่วขอ้ง

Impact

Likelihood

เจ้าของความเสีย่ง หัวหน้าส่วนความปลอดภัย
ผู้ให้ข้อมลู นายรณธัช แสนโยธะกะ (เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย)

ความรุนแรงของการไม่ปฏิบัติตามข้อกําหนด

การดําเนินการตามกิจกรรมความปลอดภัยที่กาํหนดไว้ในปี 66

เจ้าของความเสีย่ง หัวหน้าส่วนความปลอดภัย
ผู้ให้ข้อมลู นายรณธัช แสนโยธะกะ (เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย)
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