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การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในนับเปนเครื่องมือสำคัญและมีประโยชนในการบริหารจัดการ

องคกรใหสามารถบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคทางยุทธศาสตรตามที ่กำหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล ซึ่งการบริหารความเสี่ยง เปนหนาที่ของทุกคนในองคกรตั้งแตผูบริหารระดับสูงลงไปจนถึงเจาหนาที่

ทุกระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ตองเริ่มตั้งแตการกำหนดกลยุทธดวยการมองภาพรวม

ทั้งหมดขององคกร โดยคำนึงถึงเหตุการณหรือปจจัยเสี่ยงที่สามารถสงผลกระทบตอมูลคารวมขององคกร แลว

กำหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพื่อใหความเสี่ยงองคกรอยูในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได เพื่อการ

สรางหลักประกันที่องคกรจะสามารถบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว  

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) ไดจัดทำแผนการบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในซึ่งสอดคลองตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังเปนประจำตอเนื่องทุกป เพื่อเปน

แนวทางการดำเนินงานปองกันและลดความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงในการดำเนินงานขององคกร 

และลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับได  

 

 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) 
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1. หลักการและเหตุผล

ตามที่พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 กำหนดใหหนวยงานของรัฐมีการตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง อีกทั้ง สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
(ก.พ.ร.) ไดกำหนดตัวชี้วัดคำรับรองการปฏิบัติงานขององคการหมาชน โดยใหมีระบบการบริหารความเสี่ยง
ครอบคลุมตามภารกิจหลักขององคการมหาชน ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในถือเปนปจจัย
สำคัญที่จะชวยใหการดำเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัด และชวยปองกันหรือลดความ
เสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปลาของการใชทรัพยสิน หรือการกระทำอันเปน
การทุจริต 

สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) (สซ.) จึงไดนำระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในเขามาใชเปนเครื่องมือในการกำกับดูแลการดำเนินงานของ สซ. เพ่ือใหการบริหารจัดการองคกรเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรขององคกร 

2. วัตถุประสงคของแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

2.1 เพ่ือพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหเปนกระบวนการที่สำคัญในการสนับสนุน

การดำเนินงานขององคกรใหสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไว 

2.2 เพื่อสรางกรอบและแนวทางการดำเนินงานขององคกรใหบุคลากรสามารถบริหารจัดการความเสี ่ยง

และการควบคุมภายในกับความไมแนนอนที ่อาจจะเกิดขึ ้นกับองคกรไดอยางเปนระบบและมี

ประสิทธิภาพ 

2.3 เพื่อปองกันและลดความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงในการดำเนินงานขององคกร และลด

ความเสี่ยงใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับได 

2.4 เพื ่อใหระบบติดตามและตรวจสอบผลการดำเนินงานของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในเปนไปตามแผนการเฝาระวังและสามารถรองรับสถานการณที่อาจจะเกิดขึ้นไดทันทวงที 

2.5 เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจถึงกิจกรรมลดความเสี่ยงในดานตาง ๆ พรอมนำ

แผนการบริหารความเสี่ยงไปสูการปฏิบัติซึ่งจะชวยลดมูลเหตุหรือโอกาสในการเกิดความเสี่ยงที่จะเกิด

ขึ้นกับองคกร 

3. เปาหมายของแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

สซ. สามารถลดความเสี่ยงในการดำเนินงานและอยูในระดับที่องคกรยอมรับได รวมถึงสามารถควบคุม

ความเสี่ยงปกติของกระบวนการปฏิบัติงานขององคกรได 
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4. ประโยชนของแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

4.1 เปนกลไกที่จะชวยใหผูบริหารตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญ และสามารถกำกับดูแลองคกรไดอยางมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

4.2 เปนเครื่องมือสำคัญในการสนับสนุนใหผูบริหารสามารถตัดสินใจ และมั่นใจไดวาความเสี่ยงนั้นไดรับ

การจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา 

4.3 เปนการสรางวัฒนธรรมองคกร ใหบุคลากรเล็งเห็นความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในขององคกร 

4.4 เปนแนวทางการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 

5. ลักษณะองคกร 

สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) หรือ สซ. เปนหนวยงานองคการมหาชนในสังกัดกระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม จัดตั้งข้ึนตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน 

(องคการมหาชน) พ.ศ. 2551 โดยมีวัตถุประสงคที่กำหนดไวในพระราชกฤษฎีกา ดังตอไปนี้ 

5.1 วิจัยเก่ียวกับแสงซินโครตรอน และการใชประโยชนจากแสงซินโครตรอน 

5.2 ใหบริการแสงซินโครตรอน และเทคโนโลยีดานแสงซนิโครตรอน 

5.3 สงเสริมการถายทอดและการเรียนรูเทคโนโลยีดานแสงซินโครตรอน 

วิสัยทัศน 

“องคกรแหงความเปนเลิศทางดานเทคโนโลยีแสงซินโครตรอนท่ีสนับสนุนประเทศ 

ในการพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตของประชาชน” 

พันธกิจ 

1. วิจัยเก่ียวกับแสงซินโครตรอน และการใชประโยชนจากแสงซินโครตรอน 
2. ใหบริการแสงซินโครตรอน และเทคโนโลยีดานแสงซนิโครตรอน 
3. สงเสริมการถายทอดและการเรียนรูเทคโนโลยีดานแสงซินโครตรอน 

คานิยม 
1. GOAL ORIENTED คือ ยึดเปาหมายของความสำเร็จเปนหลัก 
2. SMART WORK คือ หาก SOLUTION ในการทำงานที่ดีขึ้นกวาเดิมเสมอ 
3. TEAM SPIRIT คือ มีจิตวิญญาณการทำงานเปนทีม 
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ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1: พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานซินโครตรอนเพื่อใหบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร: เปนสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอนแหงชาติ ที่ตอบโจทยเปาหมายการ

พัฒนาประเทศไทยดวยวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมไดอยางมีคุณภาพ โครงสรางพื้นฐานดานแสงซินโคร 
ตรอนและเทคโนโลยีขั้นสูงไดรับการวิจัยพัฒนาใหเขมแข็ง และสามารถพ่ึงพาตนเองได  

 

ยุทธศาสตรท่ี 2: การมีเครื่องกำเนิดแสงซนิโครตรอนเครื่องที่ 2 เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันสูระดับสากล 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร: ดำเนินการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนเครื ่องใหมไดอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยเทคโนโลยีซินโครตรอนที่พัฒนาขึ ้น สามารถถายทอดไปสู ภาคการผลิตในประเทศเพื ่อใช

ประโยชนไดจริง มีการพัฒนากำลังคนรุนใหมดานแสงซินโครตรอนเพ่ิมข้ึน เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแขงขันของประเทศ 

ยุทธศาสตรที ่ 3: พัฒนาบุคลากรและองคกรเพื ่อรองรับการเติบโตดานการวิจัยพัฒนาและ
นวัตกรรม 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร: เปนองคกรสมรรถนะสูง มีกำลังคนดานเทคโนโลยีซินโครตรอนและ

เทคโนโลยีที่เกี่ยวของที่มีศักยภาพ ทักษะความรู ความเชี่ยวชาญเพียงพอ และเปนแหลงเรียนรู บมเพาะบุคลากร

และเทคโนโลยีดานแสงซนิโครตรอนที่มีคุณภาพ 

ยุทธศาสตรที่ 4: สรางงานวิจัยที่มีผลกระทบตอเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตประชาชนรวมกับ
เครือขาย 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร: ผลิตผลงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมที่เกิดจากความเชี่ยวชาญในการใช

ประโยชนเทคโนโลยีดานแสงซินโครตรอนที่สรางผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนไดอยางเปนรูปธรรม ดวยการบูรณาการเครือขายความรวมมือในภาคสวนตาง ๆ เพื่อให Thai 

Synchrotron  Brand เปนที่รูจักในกลุมเปาหมาย 

ยุทธศาสตรท่ี 5: นำเทคโนโลยีซินโครตรอนสูการสรางคุณคาตอภาคเศรษฐกิจและสังคม 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร: เทคโนโลยีดานแสงซินโครตรอนไดรับการตอยอดสูภาคอุตสาหกรรมและ

ประชาสังคม ทั้งในดานอุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร อุตสาหกรรมและบริการทางการแพทย อุตสาหกรรมการ

ผลิต และสาขาอื่น ๆ เพ่ือสรางมูลคาผลตอบแทนทางสังคม 

3/39



โครงสรางสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน 
สซ. มีลักษณะการจัดโครงสรางองคกรแบบแนวนอนประกอบดวย คณะกรรมการสถาบันฯ ผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ ผูชวยผูอำนวยการ และหัวหนา

ฝายตามลำดับ โดยแบงออกเปนท้ังหมด 10 ฝาย 41 สวนงาน 
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6. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

6.1 โครงสรางการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 

  แตงต้ังคณะอนกุรรมการ 
ยุทธศาสตรและบริหารความ

เส่ียง 

 วิเคราะหความเส่ียงของฝาย/โครงการ 

 ดำเนินกิจกรรมการตามแผนบริหารความเส่ียงและแผน

ควบคุมภายใน 

 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนความเส่ียงและแผน

ควบคุมภายในรายไตรมาส 

 ทบทวนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

 สนับสนุนขอมูลที่เกี่ยวของ 

 รางนโยบายการบริหารความเส่ียง 

 รางประเด็นความเส่ียงประจำป 

 จัดทำแผนบริหารความเส่ียงและแผนควบคุมภายใน 

 ติดตาม/ประเมินผล/รายงานผลการบริหารความเส่ียง

และควบคุมภายใน รายไตรมาส 

 ทบทวนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

 ส่ือสารแผนบริหารความเส่ียงและแผนควบคุมภายใน

ไปยังผูรับผิดชอบและบุคลากรสถาบัน 

รายงานผล 
การดำเนนิงาน 
รายไตรมาส 

เสนอแนะ 

สวนตรวจสอบ

ภายใน 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

รายงานผลการดำเนนิงาน 

รายไตรมาส 

คณะกรรมการ

สถาบนั 

คณะอนุกรรมการ

ยุทธศาสตรฯ 

คณะทำงานบริหาร

ความเส่ียงฯ 

ผูแทนฝาย/ 

หัวหนาโครงการ/ 

ผูรับผิดชอบความเส่ียง 

ใหความเห็นชอบ 
 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 ประเด็นความเส่ียงประจำป 
 แผนบริหารความเส่ียงและแผนควบคุมภายใน 
 ผลการดำเนนิงานตามแผนบริหารความเส่ียง

และแผนควบคุมภายใน 

 แผนยุทธศาสตร 5 ป 

 แผนปฏิบัติการประจำป 

 SWOT 

 ขอเสนอแนะจากคณะกรรมาธกิาร 

และคณะอนกุรรมาธิการ 

 ประเด็นจากผูตรวจสอบภายใน 

 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 ความเห็นจากผูใชบริการ  

(ผลประเมินความพึงพอใจ) 

 แผนการดำเนนิงานอื่นที่เกีย่วของ 

 กฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบทีเ่กีย่วของ 

ผูอำนวยการ 

แตงต้ังคณะทำงาน 

เสนอแนะ 

พิจารณา/เสนอแนะ ดังนี้ 
 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 ระบุประเด็นความเส่ียงประจำป 
 แผนบริหารความเส่ียงและแผนควบคุม

ภายใน 
 ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ

เส่ียงและแผนควบคุมภายใน 
 ทบทวนการบริหารความเส่ียงและการ

ควบคุมภายใน 
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6.2 หนาที่และความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน มีหนาที่ความรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายการ

บริหารความเสี่ยง กำกับดูแลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และติดตามผลการดำเนินงาน 

เพ่ือใหมั่นใจวามีการดำเนินงานอยางเหมาะสม เพ่ือจัดการกับความเสี่ยงที่กำหนดในแผนบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

เพื่อลดระดับความเสี่ยงที่กำหนดไว พรอมใหคำปรึกษาและขอเสนอแนะเพื่อพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในของสถาบันฯ 

 คณะอนุกรรมการยุทธศาสตรและบริหารความเสี ่ยง มีหนาที ่พิจารณากลั ่นกรองและให

ขอเสนอแนะนโยบายการบริหารความเสี่ยง พรอมทั้งกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรของสถาบันตาม

นโยบาย ทบทวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และรายงานผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในตอคณะกรรมการสถาบัน ฯ 

 ผูอำนวยการ มีหนาที่กำหนดใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร และสงเสริมนโยบายการ

บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดยมีการแตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มีหนาที่ดำเนินการรางนโยบายบริหารความ

เสี่ยง รางประเด็นความเสี่ยง พรอมทั้งจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและแผนควบคุมภายในประจำปงบประมาณ 

รวมทั ้งติดตามและรายงานผลการดำเนินงานบริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายใน เสนอคณะอนุกรรมการ

ยุทธศาสตรและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสถาบันพิจารณาตามลำดับ และผลักดันใหมีการเผยแพร

ความรูความเขาใจระบบการบริหารความ เพื่อสรางความตระหนักใหบุคลากรเห็นถึงความสำคัญและประโยชนใน

การบริหารความเสี่ยง 

 สวนตรวจสอบภายใน มีหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในประจำปงบประมาณ เพื่อพัฒนากลไก เครื่องมือ และวิธีที่ชวยสงเสริมการดำเนินงานของสถาบันฯ 

 ผูแทนฝาย/หัวหนาโครงการ/ผูรับผิดชอบความเสี่ยง มีหนาที่วิเคราะหความเสี่ยงของฝาย/

โครงการ ดำเนินกิจกรรมตามแผนความเสี่ยงและแผนควบคุมภายใน และรายงานผลการดำเนินงานเปนรายไตร

มาส รวมทั้งทบทวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

  

6/39



6.3 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อใหการลดความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอความสำเร็จในการดำเนินงานของสถาบัน ใหอยูใน

ระดับที ่ยอมรับได อีกทั้ง เพื่อใหการดำเนินงานภายใน สซ. เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่สอดคลองกับแผน

ยุทธศาสตร สซ. คณะกรรมการสถาบันฯ จึงไดกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงของ สซ. ดังนี้ 

1. ใหมีการจัดระบบการบริหารความเสี่ยงทั้งในระดับสถาบันและระดับหนวยงาน โดยบูรณาการไป

กับการควบคุมภายใน 

2. ใหมีการกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนมาตรฐานเดียวกันทั้งสถาบัน 

3. กำหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนภารกิจหนึ่งของหนวยงาน 

4. ใหผูบริหารและบุคลากรทกุระดับมีสวนรวมในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

5. ใหมีการติดตาม ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ 

6. ใหมีการพัฒนาบุคลากรดานบริหารความเสี่ยง 

6.4 มาตรฐานและหลักเกณฑการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ สซ. ดำเนินงานตามมาตรฐานและหลักเกณฑ ดังนี้ 

1. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของ

รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน

และหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด 

1.1 หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน 

สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

1.2 หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความ

เสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

 

 

 

 

           

 

 

 
หลักเกณฑกระทรวงการคลัง

วาดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการบริหาร

จัดการความเสี่ยงสำหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

หลักเกณฑกระทรวงการคลัง

วาดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุม

ภายใน สำหรับหนวยงาน 

ของรัฐ พ.ศ. 2561 

พระราชบัญญัติวินัยการเงิน

การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  
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2. หลักเกณฑการประเมินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประยุกตมาจากเกณฑของ 

COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Tread way Commission) โดยพัฒนามาจาก 

2.1 COSO 2013 Internal Control 

2.2 COSO 2017 Enterprise Risk Management Integrating with Strategy and 

Performance 

2.3 การประยุกตเกณฑที่สอดคลองตามมาตรฐาน ISO 31000 version 2018 
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7. การบริหารความเส่ียง

7.1 ปจจัยเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สซ. ไดมีการบริหารความเสี่ยงโอกาสที่จะเกิดเหตุการณอันไมพึงประสงค
และมีผลกระทบตอ สซ. จำนวนทั้งสิ ้น 6 ปจจัยเสี่ยง ซึ่งจำแนกออกเปน 3 ดาน ประกอบดวย ดานกลยุทธ 
ดานการดำเนินงาน ดานการเงิน ซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้ 

7.1.1 ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : SR) 
(1) SR1 ความเสี่ยงจากการไมสามารถดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอน

ระดับพลังงาน 3 GeV ไดตามเปาหมาย

(2) SR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใชประโยชนทางเศรษฐกิจ

และสังคมไดตามเปาหมาย

7.1.2 ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operation Risk : OR) 
(3) OR1 ความเสี่ยงจากการไมสามารถจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลไดตรงตามสมรรถนะ

ประจำตำแหนงงาน และแผนสืบทอดตำแหนงงานท่ีสำคัญได

(4) OR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถนำแผน EA ไปสูการปฏิบัติ

7.1.3 ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : FR) 
(5) FR1 ความเส ี ่ยงจากรายได นอกงบประมาณประจำป งบประมาณ พ.ศ.  2567

ไมเปนไปตามเปาหมาย

(6) FR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถสำรองเงินไดตามเปาหมาย
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ปจจัยเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

 

 OR1  
ความเสีˑยงจากการไมส่ามารถ 

จัดทาํแผนพัฒนารายบุคคลไดต้รง
ตามสมรรถนะประจาํตําแหนง่งาน  
และแผนสืบทอดตาํแหน่งงานทีˑ

สําคัญได ้

OR2  
ความเสีˑยงจากการไม่สามารถ 
นําแผน EA ไปสู่การปฏิบัติ 

ความเสียˑงดา้นการดาํเนนิงาน 
Operation Risk 

ความเสียˑงดา้นการเงนิ 
Financial Risk 

ความเสียˑงดา้นกลยทุธ์ 
Strategic Risk 

SR1  
ความเสีˑยงจากการไม่สามารถ

ดําเนินโครงการสร้างเครืˑองกําเนิด
แสงซินโครตรอนระดับพลังงาน  

3 GeV ได้ตามเป˔าหมาย 

SR2  
ความเสีˑยงจากการไม่สามารถนํา

ผลงานวจิัยและพัฒนาไปใช้
ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ 

และสังคมได้ตามเป˔าหมาย 

FR1  
ความเสีˑยงจากรายได้นอก

งบประมาณประจําปxงบประมาณ 
พ.ศ. 2567  

S O F 

FR2 
ความเสีˑยงจากการไม่สามารถ
สํารองเงินได้ตามเป˔าหมาย 
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7.2 การประเมินความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

SR1 ความเสี่ยงจากการไมสามารถดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซนิโครตรอนระดับพลังงาน 3 GeV ไดตามเปาหมาย 
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SR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใชประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคมไดตามเปาหมาย 
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OR1 ความเสี่ยงจากการไมสามารถจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลไดตรงตามสมรรถนะประจำตำแหนงงาน และแผนสืบทอดตำแหนงงานที่สำคัญได
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OR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถนำแผน EA ไปสูการปฏิบัต ิ
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FR1 ความเสี่ยงจากรายไดนอกงบประมาณประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไมเปนไปตามเปาหมาย 
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FR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถสำรองเงินไดตามเปาหมาย 
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8. การควบคุมภายใน 

8.1 คูมือการปฏิบัติงาน (Manual) 

ฝายระบบลำเลียงแสง 

ลำดับ รายการคูมือ 

1 คูมอืความปลอดภัยในการใชเครื่องมือวิทยาศาสตรและหองปฏิบัติการเตรียมสาร 

2 Measurements of XAS standards 

3 Octagon furnace manual 

4 การติดตั้งสารตัวอยางสำหรับเทคนิค XRD 

5 การหารูปแบบการเลี้ยวเบนของรังสีเอกซของสารตัวอยาง จากการวัดการเลี้ยวเบนของรังสีเอกซโดยใช
อุปกรณตรวจวัดแบบสองมิติชนิด image plate detector โดยใชโปรแกรม Fit2d 

6 การใชโปรแกรม Athena สำหรับการประมวลผล XANES ในเบื้องตน 

7 การใชงานโปรแกรม PyMca เบื้องตนเพ่ือใชในการวิเคราะหผลดวยเทคนิค X-ray fluorescence, XRF 

8 คูมอื XAS Data Processing สำหรับตัวอยางทางดานแรและอัญมณี 

9 คูมอืการใชงาน UV-Vis-NIR spectrometer รวมกับเทคนิค XAS และ Octagon furnace 

10 การติดตั้งอุปกรณใหความรอนสูงอเนกประสงค (Multipurpose High Temperature Attachment) 
และตัวตรวจวัดสัญญาณ 2 มิติ (2D Detector) สำหรับเครื่อง X-ray Diffraction (XRD) ยี่หอ Rigaku 
รุน SmartLab ในการวัดตัวอยางแบบ operando 

11 การติดตั้งและใชงาน Dome Hot Stage 

12 การติดตั้ง sample stage แบบตางๆที่ระบบลำเลียงแสง 1.1W 

13 คูมือการใชโปรแกรม BL1.1W XRD Measurement 

14 คูมือการใชงาน Environics Gas Mixing System 

15 การวิเคราะห Pre-edge peak ดวยโปรแกรม Larch 

16 คูมือการใชงาน Match! 3.9 เบื้องตน  
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ฝายพัฒนาเทคนิคและวิศวกรรม 

ลำดับ รายการคูมือ 

1 คูมือการใชงานโปรแกรม BL1.1W XAS Scan 
2 คูมือการใชงานโปรแกรม BL1.1W XRD Measurement System 
3 คูมือการใชงานโปรแกรมควบคุมเครื่องเคลือบกระจกกลองโทรทรรศน 
4 คูมือการใชงานระบบอินเตอรล็อคสำหรับระบบลำเลียงแสงที่ 5.2 
5 คูมือการใชงานระบบอินเตอรล็อคสำหรับระบบลำเลียงแสงที่ 7.2W 
6 คูมือใชงานโปรแกรมระบบลำเลียงแสงที่ 4.1 
7 คูมือการใชงานโปรแกรมควบคุมเครื่องข้ึนรูปแกว 
8 คูมือการใชงานโปรแกรม BL5.1WB FM Motor Control 
9 คูมือโปรแกรม DMM Controls 
10 คูมือโปรแกรม Goniometer System 
11 การใชงานโปรแกรม BL1.1W Sample Alignment 
12 การใชงานโปรแกรม BL1.2W XIMaq 
13 คูมือการใชงานโปรแกรม BL4.1 Optical Position 
14 คูมือการใชงานโปรแกรม CM Control System 
15 การใชงานโปรแกรม In-Situ Tensile Machine 
16 คูมือการใชงานโปรแกรม Optical table adjustment 
17 การใชงานระบบลงทะเบียน Online สำหรับโปรแกรม Sysmac Studio 
18 คูมือการใชงานโปรแกรม Vacuum Furnace System 
19 คูมือการใชงานโปรแกรม BL5.1W Micro Beam Scan   
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ฝายบริหารท่ัวไป 

ลำดับ รายการคูมือ 

1 การจัดทำขอบเขตงานหรือรายละเอียดคณุลกัษณะของพัสดุ และการจัดทำใบขอซื้อขอจาง 
2 คูมอืการขอยกเวนอากรนำเขาวัสดุการศึกษา วิทยาศาสตรและวัฒนธรรม ภายใตความตกลงฟลอเรนซ 

ของยูเนสโก 
3 คูมือการผานพิธีการศุลกากรนำเขาวัสดุ ในการจัดซื้อจัดจางตางประเทศ 
4 คูมอืขอตกลงทางการคาระหวางประเทศและเงื่อนไขในการสงมอบสินคา ระหวางผูซื้อและผูขาย 

(INCOTERMS 2010) 
5 การเบิก-จายวัสดุ การลงบัญชีวัสดุสิ้นเปลือง คลังสวนพัสดุ ฝายบริหารทั่วไป   

ฝายยุทธศาสตรองคกร 

ลำดับ รายการคูมือ 

1 คูมอืการเขียนเอกสารมาตรฐานข้ันตอนการปฏิบัติงาน Standard Operation Procedures หรือ SOPs 

2 คูมอืการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  

คณะทำงาน ITA 

ลำดับ รายการคูมือ 

1 การพัฒนาและสงเสริมการปฏิบัติงานเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอนของสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน 
(องคการมหาชน) 

  

สวนความปลอดภัย 

ลำดับ รายการคูมือ 

1 คูมอืความปลอดภัยทางชีวภาพสำหรับหองปฏิบัติการ 

2 แผนปองอันตรายจากรังสี สถาบันวิจัยแสงซนิโครตรอน (องคการมหาชน) 
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8.2 เอกสารมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operation Procedures : SOPs) 

ฝายปฏิบัติการเครื่องกำเนิดแสงสยาม 1 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

1 การอบรมขอปฏิบัติดานความปลอดภัยกอนเขาปฏิบัติงานสำหรับนักศึกษาฝกงานและลูกจางโครงการ
ฝายเครื่องเรงอนุภาค 

2 กระบวนการเปดระบบคลื่นความถ่ีวิทยุของวงกักเก็บอิเล็กตรอนใหทำงานที่ 200 กิโลโวลต 

3 การเติมอิเล็กตรอนสำหรับการใหบริการแสงซนิโครตรอน 

4 ทดสอบการเดินเครื่องและการศึกษาเครื่องเรงอนุภาค   

ฝายวิจัยและพัฒนาเครื่องเรงอนุภาค 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

1 การใชงานแหลงกำเนิดกัมมนัตภาพรังสีชนิด Fe-55 
  

ฝายระบบลำเลียงแสง 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

1 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 1.1W  

2 การใหบริการวิเคราะหทดสอบ XRD, WD-XRF และ BET  

3 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 1.2W  

4 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 1.3W  

5 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 2.2  

6 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 3.2Ua/b  

7 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 4.1  

8 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 5.1W 
9 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 5.2 SUT-NANOTECH-SLRI 
10 การใหบริการระบบลำเลียงแสง XPS 
11 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 6 

12 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 7.2W 
13 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 8 
14 การจัดสรรการใชบริการแสงซินโครตรอนนอกกระบวนการจัดสรรปกติ 
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ฝายระบบลำเลียงแสง (ตอ) 

ลำดับ ชื่อมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

15 การใชงานระบบกลองวงจรปดของฝายระบบลำเลียงแสง 
16 การขอใชบริการแสงซินโครตรอนสำหรับโครงการภายในสถาบันฯ 
17 การเขาใชบริการแสงซินโครตรอนหลังไดรับการจัดสรรการใชบริการแสงซนิโครตรอนสำหรับผูใชบริการ

ภายนอก 
18 การเขาใชบริการแสงซินโครตรอนหลังไดรับการจัดสรรการใชบริการแสงซนิโครตรอนสำหรับบุคลากรใน

สถาบันฯ 
19 การเขาใชบริการแสงซินโครตรอนหลังไดรับการจัดสรรการใชบริการแสงซนิโครตรอนสำหรับผูโครงการ

บริการอุตสาหกรรมและสังคม โครงการใหบริการแสงเพ่ิมเติมแบบเรงดวน และโครงการมอบหมายสั่ง
การของสถาบันฯ 

 

ฝายพัฒนาเทคนิคและวิศวกรรม 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

1 การขอรับบริการงานดานระบบไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส 
2 การอบไลความชื้นระบบสุญญากาศ 
3 การประกอบชุดควบคุมสเต็ปปงมอเตอร 
4 การขอรับงานบริการระบบควบคุม 
5 ขอใชงานอินเตอรเน็ต 
6 ขอใชจดหมายอิเล็กทรอนิกส 
7 การรับมือการแทรกแซงระบบสารสนเทศ 
8 การสำรองและกูคืนขอมูลสารสนเทศ (Backup and Recovery)   

ฝายพัฒนาระบบเชิงกลและสาธารณูปโภค 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

1 การขอใชบริการสวนอาคารและระบบสาธารณูปโภค 

2 การขอใชบริการสวนระบบเชิงกล  

3 ขั้นตอนการขอใชบริการสวนการผลิต   
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ฝายบริหารท่ัวไป 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

1 การขอรับการเขารวมฝกอบรมภายนอก 

2 การฝกอบรมภายใน 

3 การทำบัตรเจาหนาที่และบัตรครอบครัว 

4 การรายงานการใชจายงบประมาณในระบบ BB-evmis 

5 การจัดทำใบแจงหนี้ 

6 การตรวจสอบงบประมาณ 

7 การตัดจายงบประมาณตามจายจริง 

8 การรายงานและติดตามการใชจายเงินงบประมาณผานระบบ S-curve 

9 การนำสงภาษีหัก ณ ที่จาย 

10 การจัดทำใบเสร็จรับเงิน/ใบกำกับภาษี 

11 การรายงานภาษีซื้อและภาษีขาย 

12 การขอสิทธิ์เบิกคาโทรศัพทมือถือ 

13 การเบิกคาโทรศัพทมือถือ 

14 การจายเงินคารักษาพยาบาล กรณีเจาหนาที่ชำระเงินดวยตนเอง 

15 การจายเงินตางประเทศ 

16 การบันทึกบัญชีกรณีรับคนืเงินพอดี 

17 การยืมเงินสดยอย 

18 การคืนเงินสดยอย 

19 การเบิกเงินสดยอย 

20 กระบวนงานจัดซื้อจัดจางวิธีประกวดราคา (e-bidding) 
21 กระบวนงานจัดซื้อจัดจางวิธีคัดเลือก 
22 กระบวนงานจัดซื้อจัดจางวิธีเฉพาะเจาะจง (วงเงินเล็กนอย) ผานกระบวนการพัสดุ 
23 กระบวนงานจัดซื้อจัดจางวิธีเฉพาะเจาะจง (ไมเกิน 5 แสน) 
24 กระบวนงานจัดซื้อจัดจางวิธีเฉพาะเจาะจง (เกิน 5 แสน) 
25 การรับหนังสือในระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 

26 การสงหนังสือออก (ภายนอก)   

27 การเดินทางในประเทศ 

28 งานยานพาหนะ 
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ฝายบริหารท่ัวไป (ตอ) 

ลำดับ ชื่อมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

29 งานเย่ียมชม 

30 งานเบิกวัสดุสำนักงานและงานแมบาน 

31 งานทำนามบัตรสถาบันฯ  

32 การควบคุมเงนิทดรองจาย สำนักงาน กทม. 

33 การนำจายเช็ค/หนังสือค้ำประกันใหกับบริษัท 

34 การรับไปรษณีย 

35 การฝากสงไปรษณีย 

36 การสั่งน้ำเพ่ืออุปโภคบริโภคในสถาบันฯ 

37 การประชุมคณะกรรมการสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน  

38 การจัดการขอรองเรียน 
39 การบันทึกบัญชีตั้งเจาหนี้และบันทึกทะเบียนคุมเจาหนี้ 
40 การบันทึกบัญชีจายเจาหนี้และตัดจายทะเบียนคุมเจาหนี้ 
41 การบันทึกบัญชีจายเงินลวงหนาและบันทึกทะเบียนคุมเงนิจายลวงหนา 
42 การบันทึกบัญชีปรับปรุงเงินจายลวงหนาและบันทึกตัดทะเบียนเงินจายลวงหนา 
43 การบันทึกบัญชีเงินจายลวงหนาตามขอกำหนดในการสงมอบสินคา หรือเงื่อนไขการสงมอบสินคา 
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 ฝายยุทธศาสตรองคกร 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

1 กระบวนงานการจัดทำคำของบประมาณรายจายประจำป 

2 กระบวนงานการจัดทำแผนปฏิบัติการและงบประมาณรายจายประจำป 

3 กระบวนงานการปรับแผนปฏิบัติการและงบประมาณรายจายประจำป 

4 กระบวนงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจำป  

5 กระบวนงานการจัดทำแผนยุทธศาสตร 5 ป 

6 กระบวนงานการจัดทำ/ติดตามและประเมินผลตัวชี้วัดองคกร (ภายใน และภายนอก) 

7 กระบวนงานการขออนุมัติเสนอขอรับทุนวิจัย/เขารวมโครงการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก  
8 กระบวนงานการแจงผลไดรับทุนวิจัย/เขารวมโครงการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 

9 กระบวนงานปดโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำป 
10 กระบวนงานติดตามโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปและกันเหลื่อม 
11 การขออนุมัติยุติ/ขยายเวลาดำเนินการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 
12 การติดตามความกาวหนาโครงการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 
13 กระบวนการขึ้นทะเบียนควบคุมเอกสารมาตรฐานขั้นตอนการปฏิบัติงาน (SOPs) 

14 กระบวนการรายงานประเมินตนเองตามเกณฑคุณภาพบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 (Public Management 
Quality Award: PMQA 4.0) 

15 กระบวนการวิเคราะหมูลคาทางสังคม (Social Return On Investment : SROI) 

16 การลงทะเบียนควบคุมเอกสารความรู (Knowledge Document) 
17 การรับงานบริการประเภท วิจัยตอบโจทย (การปฏิบัติงานมอบหมายพิเศษ) 

18 การรับงานบริการประเภท เทคนิคและวิศวกรรม (การปฏิบัติงานมอบหมายพิเศษ) 

19 การรับงานบริการประเภท วิเคราะหทดสอบ-สงตวัอยาง (การปฏิบัติงานมอบหมายพิเศษ) 

20 การรับงานบริการประเภท วิเคราะหทดสอบ-สงตวัอยาง (การปฏิบัติงานตามภาระงาน) 

21 การรับงานบริการประเภท วิเคราะหทดสอบ-Walk-in (การปฏิบัติงานมอบหมายพิเศษ) 

22 การรับงานบริการประเภท วิเคราะหทดสอบ-Walk-in (ปฏิบัติงานตามภาระงาน) 

23 การยื่นจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 

24 การรับงานบริการประเภทมีสัญญาจายเงินลวงหนา 

25 การรับงานบริการประเภทวิเคราะหทดสอบสำหรับบุคคลภายในของสถาบัน 

26 การจัดประชุมกลุมผูใชประโยชนแสงซินโครตรอน 

27 การสำรวจความพึงพอใจของสถาบันวิจัยแสงซนิโครตรอน (องคการมหาชน) 
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ฝายยุทธศาสตรองคกร (ตอ) 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

28 กระบวนการใหบริการผูขอใชบริการแสงซินโครตรอนสำหรับหนวยงานภาครัฐและภาควิชาการ 

29 กระบวนการประเมินขอเสนอโครงการขอใชบริการแสงซินโครตรอน 

30 งานวิเคราะหและเตรียมตัวเลมกอนใหบริการ 

31 งานยืมระหวางหองสมุด-ดรรชนีวารสาร 

32 งานรวบรวมผลงานวิจัย 

33 กระบวนงานผลิตสื่อสิ่งพิมพประชาสัมพันธและนิทรรศการ 

34 การจัดนิทรรศการ 

35 การจัดทำขาวประชาสัมพันธ (สงสื่อมวลชน) 

36 การจัดทำสื่อมัลติมีเดีย 

37 การขอใชบริการงานออกแบบกราฟฟก งานถายภาพ และงานมัลติมีเดีย 
38 การเบิกสื่อประชาสัมพันธ และของที่ระลึก 
39 การจัดการเดินทางไปปฏิบัติภารกิจตางประเทศของคณะผูบริหารสถาบันฯ 

40 การจัดทำบันทึกความเขาใจ (Memorandum of Understanding - MOU) กับหนวยงานตางประเทศ 

41 การจัดประชุมคณะอนุกรรมการท่ีปรึกษานานาชาติ (International Advisory Committee: IAC) 

42 การรับรองคณะผูแทนตางประเทศ 

43 การจัดทำหนังสือภายนอกเพ่ือการติดตอตางประเทศ 

44 การติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน   

ฝายบริหารจัดการโครงการเครื่องกำเนิดแสงสยาม 2 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

1 กระบวนการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงสำหรับโครงการ SPS-II 

2 การขออนุมัติโครงการลงทนุขององคการมหาชนที่มีวงเงินลงทุนสูงกวา 1000 ลานบาทฯ 
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สวนความปลอดภัย 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

1 การประเมินโครงการที่สมคัรขอเขาใชบริการแสงที่เก่ียวของกับความปลอดภัยทางชีวภาพ 

2 การขอหนังสือรับรองการแจงผลิตเชื้อโรคและพิษจากสัตว 

3 การขอแกไขหรือเปลี่ยนแปลงรายการในหนังสือรับรองการแจงผลิตเชื้อโรคและพิษจากสัตว 

4 การตออายุหนังสือรับรองการแจงผลิตเชื้อโรคและพิษจากสัตว 

5 การจัดการของเสียอันตรายทางชีวภาพ 

6 การโตตอบเหตุฉุกเฉินทางชีวภาพจากการหกรั่วไหลปนเปอนขนาดเล็กของจุลินทรียในหองปฏิบัติการ 

7 การปฏิบัติเพ่ือความปลอดภัยทางชีวภาพในหองปฏิบัติการจุลชีววิทยา 

8 กระบวนสอบเทียบเครื่องวัดรังสีแบบพกพา(Survey Meter) และเครื่องวัดรังสีสวนบุคคล(Dosimeter) 

9 กระบวนการตรวจประเมินรังสีสะสมของผูปฏิบัติงานทางรังสี จากแผนวัดรังสี OSL 

10 กระบวนงานจัดอบรมการสรางความตระหนักรูทางรังสีสำหรับผูปฏิบัติงานกับเครื่องกำเนิดรังสี 

11 กระบวนขอใบอนุญาตผลิต มีไวในครอบครอง หรือใชซึ่งพลังงานปรมาณูจากเครื่องกำเนิดรังสี 
12 แนวทางการออกบัตรเขาออกอาคาร การอบรมดานความปลอดภัย และการสอนงานหรืออบรมสั้นขณะ

ปฏิบัติงาน หรือ On the Job Training (OJT) ของแตละสวนงาน (Demonstrates job- and task-
specific task performance) และการติดตามการอบรม 

13 ขั้นตอนดำเนินการชี้บงอันตรายและประเมินความเสี่ยงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย เเละ
สภาพแวดลอมในการทำงาน สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) 

14 การควบคุมความปลอดภัยของผูใชบริการภาควิชาการ 
15 การควบคุมความปลอดภัยของผูใชบริการภาคอุตสาหกรรม 
16 การพิจารณาความปลอดภัยโครงการในระบบลำเลียงแสง หรือในระบบเครื่องเรงอนุภาค   

สวนตรวจสอบภายใน 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 
1 กระบวนการจัดทำกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

2 กระบวนการจัดทำกฏบัตรสวนตรวจสอบภายใน 

3 กระบวนการจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน 

4 กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

5 กระบวนการรายงานผลและการติดตามผลการตรวจสอบ 

6 การจัดหา แตงตั้ง และรายงานผลการดำเนินงานผูสอบบัญชีของสถาบันฯ 

7 การติดตามผลการดำเนินงานตามขอเสนอแนะ 
8 การบริการใหคำปรึกษา แนะนำ 
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9. กระบวนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

9.1 แผนภาพประเมินความเสี่ยง (Risk Profile) 

 
 

9.2 ระดับเกณฑการประเมินความเสี่ยง สถาบันฯ ประเมินมี 4 ระดับ ดังนี้ 

9.2.1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Very High Risk) กำหนดอยูท่ี 16-25 คะแนน 

9.2.2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk) กำหนดอยูท่ี 10-15 คะแนน 

9.2.3 ความเสี่ยงปานกลาง (Medium Risk) กำหนดอยูท่ี 5-9 คะแนน 

9.2.4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk) กำหนดอยูท่ีนอยกวา 4 คะแนน 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ความเสี่ยงสถาบันฯ ท้ังหมด 5 ความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก (16-25 คะแนน) ดังนี้ 

(1) SR1 ความเสี่ยงจากการไมสามารถดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน  

3 GeV ไดตามเปาหมาย 

(2) SR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใชประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคมได

ตามเปาหมาย 

(3) OR1 ความเสี่ยงจากการไมสามารถจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลไดตรงตามสมรรถนะประจำตำแหนงงาน 

และแผนสืบทอดตำแหนงงานท่ีสำคัญได 

(4) OR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถนำแผน EA ไปสูการปฏิบัติ 

(5) FR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถสำรองเงินไดตามเปาหมาย 

และมี 1 ปจจัยเสี่ยงอยูในระดับสูง (15 คะแนน) ไดแก FR1 ความเสี่ยงจากรายไดนอกงบประมาณประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ไมเปนไปตามเปาหมาย 
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9.3 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) หมายถึง ระดับและขอบเขตของความเสี่ยงกำหนดขึ้นใน

ภาพรวมซึ ่งองคกรสามารถยอมรับไดในการมุ งไปสู พันธกิจ หรือวิสัยทัศนขององคกร โดยทั ่วไปการดำเนินงานใหได

ผลตอบแทนนั้น องคกรจำเปนตองยอมรับความเสี่ยงบาง การกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดจะชวยใหองคกรทราบวา

ความเสี่ยงประเภทใด ความเสี่ยงลักษณะใด ความเสี่ยงระดับที่สูงเพียงใดที่องคกรสามารถยอมรับได เพื่อใหองคกรสามารถ

ดำเนินงานไดตามเปาหมายที่กำหนด นอกจากนี้ Risk Appetite ยังสามารถนำมาใชเปนกรอบการดำเนินงานและการ

ตัดสินใจตาง ๆ ขององคกรได 

การกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ปจจัยที่ควรคำนึงถึงในการกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได เชน 

ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย วัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ ความเสี่ยงในการดำเนินงาน ปจจัยภายใน

องคกร และสภาพแวดลอมตาง ๆ ในการดำเนินงานขององคกรมีความเสี่ยงหรือความไมแนนอนมากนอยเพียงใด ท้ังนี้ ระดับ

ความเสี่ยงท่ียอมรับไดสามารถกำหนดไดท้ังเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 

 

 
 

ความหมายระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

1. ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Very High Risk) กำหนดอยูที่ 16-25 คะแนน แถบสีแดง หมายถึง ระดับความ

เสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับไดจำเปนตองเรงรัดจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันที 

2. ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk) กำหนดอยูที่ 10-15 คะแนน แถบสีเทา หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ไม

สามารถยอมรับได โดยตองมีการจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับไดตอไป 

3. ความเสี่ยงปานกลาง (Medium Risk) กำหนดอยูท่ี 5-9 คะแนน แถบสีเหลือง หมายถึง ระดับความเสี่ยงท่ี

พอจะยอมรับได แตตองมีการควบคุม เพ่ือไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับท่ียอมรับไมได 

4. ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk) กำหนดอยูที่นอยกวา 4 คะแนน แถบสีเขียว หมายถึง ระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได ภายใตการควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน 

28/39



9.4 ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Tolerance) หมายถึง ระดับความเบี่ยงเบนจากระดับ

ความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับไดท่ีกำหนดไว เพ่ือชวยใหองคกรม่ันใจไดวาไดมีการดำเนินการบริหารความเสี่ยงอยูภายในระดับท่ี

ยอมรับได อาจกำหนดเปนคาเดียวหรือเปนชวง ข้ึนอยูกับความเหมาะสมของแตละปจจัย 

9.5 ระดับความเสี่ยงสืบเนื่อง (Inherent Risk) หมายถึง ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงวามี

ระดับความรุนแรงเพียงใด 

9.6 ขอบเขตระดับความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได (Risk Boundary) หมายถึง ขอบเขตของคะแนนระดับความเสี่ยงท่ี

องคกรยอมรับได คือ ระดับคะแนนตั้งแต 1-9 คะแนน (คะแนนระดับความรุนแรง Impact x Likelihood)  

 

 
 

 

เสนแบงขอบเขตของ Risk Boundary จะก้ันระยะระหวางโซนสีแดงและสีเทากับโซนสีเหลืองและสีเขียวซ่ึงเปนโซน

ท่ีมีระดับความเสี่ยงท่ีมีต่ำและปานกลาง หรือมีระดับคะแนนตั้งแต 1-9 คะแนน (คะแนนระดับความรุนแรง Impact x 

Likelihood) ซ่ึงอยูในโซนสีเหลืองและสีเขียว เพ่ือเปนการติดตามดูระดับของความเสี่ยงตาง ๆ ขององคกร เม่ือความเสี่ยงใด

ก็ตามมีคาความเสี่ยงเกินระดับของ Risk Boundary หรือมีระดับคะแนนตั้งแต 10 คะแนนข้ึนไป หรืออยูในโซนสีแดงและสี

เทา จะเปนตัวบงชี้วาองคกรจะตองทำการบริหารความเสี่ยงนั้น ๆ  

 

 

29/39



10. ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเส่ียง

ท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) และระดับความเส่ียงกอนท่ีจะมีการบริหารความเส่ียง (Inherent Risk) 

ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk: SR) 

1. ความเส่ียงจากการไมสามารถดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนระดบัพลังงาน 3 GeV  
ไดตามเปาหมาย (SR1) 
ผูรับผิดชอบความเสี่ยง   รองผูอำนวยการพัฒนาเครื่องกำเนิดแสงสยาม 2 
ผูใหขอมูล   1. หัวหนาฝายบริหารจัดการโครงการเครื่องกำเนิดแสงสยาม 2 (นางสาวมาลี อัตตาภิบาล) 

2. ดร.วสุพล รุงธนาภิรมย (นกัวิทยาศาสตรระบบลำเลียงแสง) 
 

 
จากภาพ   จุด  RA คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
                   RT คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
 
ปจจัยเส่ียง ความเสี่ยงจากการไมสามารถดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนระดับ

พลังงาน 3 GeV ไดตามเปาหมาย (SR1) 
ระดับความเสี่ยง 
กอนบริหารความเสี่ยง 

25 คะแนน (สูงมาก) 

Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการลงนามสัญญาเงินกูกับ JICA ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ  
ลงนามสัญญาเงินกูในเดือนกรกฎาคม 2567 และเตรียมความพรอมการดำเนินงานหลังลง
นามเงินกู 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาของการดำเนินกิจกรรมตามแผนงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ ดำเนินการตามแผนงานแลวเสร็จภายในเดือนกันยายน 2567 
 

(Risk Boundary) 
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Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการลงนามสัญญาเงินกูกับ JICA ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยู
ท่ีระดับ 3 คือ ประสานงาน ติดตาม และสงมติ ครม. ใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ สำนัก
งบประมาณ สำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ สำนักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ และ JICA ในไตรมาสท่ี 2/2567 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาของการดำเนินกิจกรรมตามแผนงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 1 คือ ดำเนินการตามแผนงานแลวเสร็จภายในเดือน
กันยายน 2567 

 
2. ความเส่ียงจากการไมสามารถนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใชประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคมไดตาม

เปาหมาย (SR2) 
ผูรับผิดชอบความเสี่ยง   รองผูอำนวยการปฏิบตัิการและใชประโยชนระบบลำเลียงแสง 
ผูใหขอมูล   1.   หัวหนาฝายวิจัยและประยุกตใชแสงซินโครตรอน (ดร.พินิจ กิจขุนทด) 

2. หัวหนาฝายพัฒนาระบบเชิงกลและสาธารณูปโภค (นายเดนชาย บำรุงเกาะ) 
3. หัวหนาฝายพัฒนาเทคนิคและวิศวกรรม (ดร.พัฒนพงษ จันทรพวง) 

 

หมายเหต ุ: เคร่ืองหมายลบ (-) หมายถงึ จำนวนโครงการ/งานที่อนุมัติใหดำเนินการในป 2567 หรือเร่ิมดำเนินการแลว เพื่อนำไปใชประโยชนเมื่อเสร็จโครงการ/งาน 

จากภาพ   จุด  RA คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
                   RT คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  

(Risk Boundary) 
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ปจจัยเส่ียง ความเสี่ยงจากการไมสามารถนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใชประโยชนทางเศรษฐกิจและ

สังคมไดตามเปาหมาย (SR2) 
ระดับความเสี่ยง 
กอนบริหารความเสี่ยง 

25 คะแนน (สูงมาก) 

Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีนำไปใชประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับ 14 เรื่อง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนผลงานวิจัยและพัฒนาแลวเสร็จ 3 ปยอนหลัง (ปงบประมาณ 2564 – 2566)  
ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับ 27 เรื่อง 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีนำไปใชประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบื่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ 13 เรื่อง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนผลงานวิจัยและพัฒนาแลวเสร็จ 3 ปยอนหลัง (ปงบประมาณ 2564 – 2566)  
ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับ 20 เรื่อง 

 
ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operation Risk : OR) 
3. ความเส่ียงจากการไมสามารถจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลไดตรงตามสมรรถนะประจำตำแหนงงาน  

และแผนสืบทอดตำแหนงงานท่ีสำคัญได (OR1) 

ผูรับผิดชอบความเสี่ยง    1. ผูชวยผูอำนวยการสนับสนนุบริหาร 
    2. หัวหนาฝายบริหารท่ัวไป 
ผูใหขอมูล   หัวหนาสวนทรัพยากรมนุษย (นางสาวสุนิสา วงคเหล็ก, รักษาการ) 

 
จากภาพ   จุด  RA คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
                   RT คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 

(Risk Boundary) 
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ปจจัยเส่ียง ความเสี่ยงจากการไมสามารถจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลไดตรงตามสมรรถนะประจำ

ตำแหนงงาน และแผนสืบทอดตำแหนงงานท่ีสำคัญได (OR1) 
ระดับความเสี่ยง 
กอนบริหารความเสี่ยง 

25 คะแนน (สูงมาก) 

Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการจัดทำตนแบบแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ตามตำแหนงงานท่ีสำคัญ
รองรับการดำเนินโครงการ 3 GeV ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เสนอ
คณะกรรมการสถาบันฯ พิจารณาใหความเห็นชอบ IDP ตามตำแหนงงานท่ีสำคัญรองรับ
การดำเนินโครงการ 3 GeV ในไตรมาสท่ี 4/2567 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของการจัดทำแผนสืบทอดตำแหนงงาน (Succession Plan) ท่ีสำคัญรองรับ
การดำเนินโครงการ 3 GeV ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เสนอคณะกรรมการ
สถาบันฯ ใหความเห็นชอบ Succession Plan ตำแหนงงานท่ีสำคัญรองรับการดำเนิน
โครงการ 3 GeV ภายในเดือนกันยายน 2567 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการจัดทำตนแบบแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ตามตำแหนงงานท่ีสำคัญ
รองรับการดำเนินโครงการ 3 GeV ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 
คือ เสนอคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณา IDP ตามตำแหนงงานท่ีสำคัญ
รองรับการดำเนินโครงการ 3 GeV ในไตรมาสท่ี 4/2567 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของการจัดทำแผนสืบทอดตำแหนงงาน (Succession Plan) ท่ีสำคัญรองรับ
การดำเนินโครงการ 3 GeV ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ 
เสนอคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณา Succession Plan ตำแหนงงานท่ี
สำคัญรองรับการดำเนินโครงการ 3 GeV ภายในเดือนสิงหาคม 2567 
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4. ความเส่ียงจากการไมสามารถนำแผน EA ไปสูการปฏิบัติ (OR2) 
ผูรับผิดชอบความเสี่ยง    1. รองผูอำนวยการสนับสนนุและวิศวกรรม 
 2. หัวหนาฝายพัฒนาเทคนิคและวิศวกรรม 
ผูใหขอมูล   หัวหนาสวนเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสาร (นางสาวอธิการ ทองวัฒน) 
 

 
จากภาพ   จุด  RA คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
                   RT คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
 
ปจจัยเส่ียง ความเสี่ยงจากการไมสามารถนำแผน EA ไปสูการปฏิบัติ (OR2) 
ระดับความเสี่ยง 
กอนบริหารความเสี่ยง 

25 คะแนน (สูงมาก) 

Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความสำเร็จของการนำแผน EA ไปสูการปฏิบัติ ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 
คือ มีการทบทวนและปรับปรุงโครงการตาม Road Map หลังจากนำไปปฏิบัติจริง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนกิจกรรมตาม Road Map ท่ีดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ 8 กิจกรรม 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความสำเร็จของการนำแผน EA ไปสูการปฏิบัติ ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการ
เบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ สามารถดำเนินโครงการตาม Road Map ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ไดรอยละ 100 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนกิจกรรมตาม Road Map ท่ีดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 1 คือ 8 กิจกรรม 

 
  

(Risk Boundary) 
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ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : FR) 
5. ความเส่ียงจากรายไดนอกงบประมาณประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไมเปนไปตามเปาหมาย (FR1) 

ผูรับผิดชอบความเสี่ยง   1. รองผูอำนวยการปฏิบัติการเครื่องกำเนิดแสงสยาม 1 
 2. รองผูอำนวยการปฏิบัติการและใชประโยชนระบบลำเลียงแสง 
 3. รองผูอำนวยการสนับสนนุเทคนิคและวิศวกรรม 
 4. ผูชวยผูอำนวยการยุทธศาสตรและคุณภาพองคกร 
 5. ผูชวยผูอำนวยการสนับสนนุบริหาร 
 6. หัวหนาฝายปฏิบัติการเครื่องกำเนิดแสงสยาม 1 
 7. หัวหนาฝายวิจัยและพัฒนาเครื่องเรงอนุภาค 
 8. หัวหนาฝายระบบลำเลียงแสง 
 9. หัวหนาฝายพัฒนาเทคนิคและวิศวกรรม 
 10. หัวหนาฝายวิจัยและประยุกตใชแสงซินโครตรอน  
 11. หัวหนาฝายพัฒนาระบบเชิงกลและสาธารณูปโภค  
 12. หัวหนาฝายยุทธศาสตรองคกร 
 13. หัวหนาฝายบริหารท่ัวไป 

ผูใหขอมูล   1. หัวหนาสวนบริการอุตสาหกรรมและสังคม (นางสาวสุนันทา มาเมืองปก, รักษาการ) 
2. หัวหนาสวนการเงินและบัญชี (นางสาวขนิษฐา กุลประจวบ) 

  
จากภาพ   จุด  RA คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
                   RT คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  

(Risk Boundary) 
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ปจจัยเส่ียง ความเสี่ยงจากรายไดนอกงบประมาณประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไมเปนไปตาม

เปาหมาย (FR1) 
ระดับความเสี่ยง 
กอนบริหารความเสี่ยง 

15 คะแนน (สูง) 

Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 
ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 1 คือ สามารถหารายไดนอกงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 เทากับ 17,000,001 - 20,000,000 บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเร็จของกิจกรรมตามแผนการหารายไดท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 
คือ รอยละ 100 ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ สามารถหารายไดนอกงบประมาณใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เทากับ 14,000,001 - 17,000,000 บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเร็จของกิจกรรมตามแผนการหารายไดท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบน
ไดอยูท่ีระดับ 1 คือ รอยละ 100 ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดในปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 
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6. ความเส่ียงจากการไมสามารถสำรองเงินไดตามเปาหมาย (FR2) 

ระดับความเสี่ยง 25 คะแนน (สูงมาก) 
ผูรับผิดชอบความเสี่ยง   1. ผูชวยผูอำนวยการสนับสนนุบริหาร 
 2. หัวหนาฝายบริหาร 
ผูใหขอมูล    หัวหนาสวนทรัพยากรมนุษย (นางสาวขนิษฐา กุลประจวบ) 

 

 

จากภาพ  จุด  RA คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  RT คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
 

ปจจัยเส่ียง ความเสี่ยงจากการไมสามารถสำรองเงินไดตามเปาหมาย (FR2) 
ระดับความเสี่ยง 
กอนบริหารความเสี่ยง 

25 คะแนน (สูงมาก) 

Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 
ความสามารถในการสำรองเงินท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับ 
73.57 ลานบาท (รอยละ 15 ของงบประมาณรายจายประจำป พ.ศ. 2567) 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละจากการลดตนทุนหรือคาใชจายของแตละโครงการยกเวนเงินนอกงบประมาณท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 10 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสามารถในการสำรองเงินท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 3  
คือ 49.05-61.30 ลานบาท (รอยละ 10 ของงบประมาณรายจายประจำป พ.ศ. 2567) 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละจากการลดตนทุนหรือคาใชจายของแตละโครงการยกเวนเงินนอกงบประมาณท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 10 

 

(Risk Boundary) 
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11. แผนท่ีความเส่ียง (Risk Map)  

 ปจจัยเส่ียงเช่ือมโยงกับปจจัยเส่ียง และปจจัยเส่ียงเช่ือมโยงกับสาเหตุ 
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 ยุทธศาสตรองคกรเช่ือมโยงกับปจจัยเส่ียง 
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แผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

คณะผูจัดทำ 

1. นายสาคร ชนะไพฑูรย ที่ปรึกษา 

2. รศ. ดร.สาโรช รุจิรวรรธน ผูอำนวยการ 

3. ดร.สุพัฒน กล่ินเขียว รองผูอำนวยการปฏิบัติการเคร่ืองกำเนิดแสงสยาม 1 

4. ผศ. ดร.ศุภกร รักใหม รองผูอำนวยการปฏิบัติการและใชประโยชนระบบลำเลียงแสง 

5. นายสำเริง ดวงนิล รองผูอำนวยการสนับสนุนเทคนิคและวิศวกรรม 

6. ดร.ประพงษ คลายสุบรรณ รองผูอำนวยการพัฒนาเคร่ืองกำเนิดแสงสยาม 2 

7. นางกนกพร ไผนาค ผูชวยผูอำนวยการสนับสนุนบริหาร 

8. นางระวีวรรณ เลิศสุขสมบัติ ผูชวยผูอำนวยการยุทธศาสตรและคุณภาพองคกร 

9. ดร.ศรายุทธ ตั้นมี หัวหนาฝายยุทธศาสตรองคกร 

10. นางอุมารัชนี แกวบุดตา หัวหนาฝายบริหารทั่วไป 

11. ดร.ฐาปกรณ ภูลำพงษ หัวหนาฝายปฏิบัติการเคร่ืองกำเนิดแสงสยาม 1 

12. ดร.สมใจ ชื่นเจริญ หัวหนาฝายวิจัยและพัฒนาเคร่ืองเรงอนุภาค 

13. ดร.แพร จิรวัฒนกุล หัวหนาฝายระบบลำเลียงแสง 

14. ดร.พินิจ กิจขุนทด หัวหนาฝายวิจัยและประยุกตใชแสงซินโครตรอน 

15. นายเดนชาย บำรุงเกาะ หัวหนาฝายพัฒนาระบบเชิงกลและสาธารณูปโภค 

16. ดร.พัฒนพงศ จันทรพวง หัวหนาฝายพัฒนาเทคนิคและวิศวกรรม 

17. นางสาวมาลี อัตตาภิบาล หัวหนาฝายบริหารจัดการโครงการเคร่ืองกำเนิดแสงสยาม 2 

18. นางพรทิพย สุดเมือง หัวหนาฝายพัฒนาเทคโนโลยีเคร่ืองกำเนิดแสงสยาม 2 

19. นางสาวผกามาศ เครือศรี หัวหนาสวนนโยบายและแผน 

20. นางสาวศิริวรรณ นิลเพชร เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป (นโยบายและแผน) 

ผูออกแบบหนาปก 

นายวีระพันธ มาจันทึก เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป (มัลติมีเดีย) 






