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1. หลักการและเหตุผล

ตามที่พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 กำหนดใหหนวยงานของรัฐมีการตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง อีกทั้ง สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
(ก.พ.ร.) ไดกำหนดตัวชี้วัดคำรับรองการปฏิบัติงานขององคการหมาชน โดยใหมีการจัดทำแผนควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยงครอบคลุมตามภารกิจหลักขององคการมหาชน ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในถือเปนปจจัยสำคัญที่จะชวยใหการดำเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัด และชวย
ปองกันหรือลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปลาของการใชทรัพยสิน หรือ
การกระทำอันเปนการทุจริต 

สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) (สซ.) จึงไดนำระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในเขามาใชเปนเครื่องมือในการกำกับดูแลการดำเนินงานของ สซ. เพ่ือใหการบริหารจัดการองคกรเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรขององคกร 

2. วัตถุประสงคของแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

2.1 เพ่ือพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหเปนกระบวนการท่ีสำคัญในการสนับสนุน

การดำเนินงานขององคกรใหสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไว

2.2 เพื่อสรางกรอบและแนวทางการดำเนินงานขององคกรใหบุคลากรสามารถบริหารจัดการความเสี่ยง

และการควบคุมภายในกับความไมแนนอนท่ีอาจจะเกิดขึ ้นกับองคกรไดอยางเปนระบบและมี

ประสิทธิภาพ 

2.3 เพื่อปองกันและลดความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงในการดำเนินงานขององคกร และลด

ความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 

2.4 เพื่อใหระบบติดตามและตรวจสอบผลการดำเนินงานของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในเปนไปตามแผนการเฝาระวังและสามารถรองรับสถานการณท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดทันทวงที 

2.5 เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจถึงกิจกรรมลดความเสี่ยงในดานตาง ๆ พรอมนำ

แผนการบริหารความเสี่ยงไปสูการปฏิบัติซ่ึงจะชวยลดมูลเหตุหรือโอกาสในการเกิดความเสี่ยงท่ีจะเกิด

ข้ึนกับองคกร 

3. เปาหมายของแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

สซ. สามารถลดความเสี่ยงในการดำเนินงานและอยูในระดับที่องคกรยอมรับได รวมถึงสามารถควบคุม

ความเสี่ยงปกติของกระบวนการปฏิบัติงานขององคกรได 
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4. ประโยชนของแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

4.1 เปนกลไกที่จะชวยใหผูบริหารตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญ และสามารถกำกับดูแลองคกรไดอยางมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

4.2 เปนเครื่องมือสำคัญในการสนับสนุนใหผูบริหารสามารถตัดสินใจ และมั่นใจไดวาความเสี่ยงนั้นไดรับ

การจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา 

4.3 เปนการสรางวัฒนธรรมองคกร ใหบุคลากรเล็งเห็นความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในขององคกร 

4.4 เปนแนวทางการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

5. ลักษณะองคกร

สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) หรือ สซ. เปนหนวยงานองคการมหาชนในสังกัดกระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม จัดตั้งข้ึนตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน 

(องคการมหาชน) พ.ศ. 2551 โดยมีวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวในพระราชกฤษฎีกา ดังตอไปนี้ 

5.1 วิจัยเก่ียวกับแสงซินโครตรอน และการใชประโยชนจากแสงซินโครตรอน 

5.2 ใหบริการแสงซินโครตรอน และเทคโนโลยีดานแสงซินโครตรอน 

5.3 สงเสริมการถายทอดและการเรียนรูเทคโนโลยีดานแสงซินโครตรอน 

วิสัยทัศน 

“องคกรแหงความเปนเลิศทางดานเทคโนโลยีแสงซินโครตรอนท่ีสนับสนุนประเทศ 

ในการพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตของประชาชน” 

พันธกิจ 

1. วิจยัเก่ียวกับแสงซินโครตรอน และการใชประโยชนจากแสงซินโครตรอน
2. ใหบริการแสงซินโครตรอน และเทคโนโลยีดานแสงซินโครตรอน
3. สงเสริมการถายทอดและการเรียนรูเทคโนโลยีดานแสงซินโครตรอน

คานิยม
1. GOAL ORIENTED คือ ยึดเปาหมายของความสำเร็จเปนหลัก
2. SMART WORK คือ หาก SOLUTION ในการทำงานท่ีดีข้ึนกวาเดิมเสมอ
3. TEAM SPIRIT คือ มีจิตวิญญาณการทำงานเปนทีม
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ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรที่ 1: เตรียมความพรอมโครงสรางพื้นฐานดานซินโครตรอนเพื่อใหบริการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร: เปนสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอนแหงชาติ ที่ตอบโจทยเปาหมายการ
พัฒนาประเทศไทยดวยวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมไดอยางมีคุณภาพ โครงสรางพื้นฐานดานแสงซินโคร 
ตรอนและเทคโนโลยีข้ันสูงไดรับการวิจัยพัฒนาใหเขมแข็ง และสามารถพ่ึงพาตนเองได  

ยุทธศาสตรที่ 2: ผลักดันการกอสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 GeV ให
เปนไปตามแผน 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร: ดำเนินการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนเครื ่องใหมไดอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยเทคโนโลยีซินโครตรอนที่พัฒนาขึ ้น สามารถถายทอดไปสู ภาคการผลิตในประเทศเพื ่อใช

ประโยชนไดจริง มีการพัฒนากำลังคนรุนใหมดานแสงซินโครตรอนเพ่ิมข้ึน เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแขงขันของประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 3: เพ่ิมสมรรถนะบุคลากรและองคกรเพ่ือรองรับการเติบโตดานการวิจัยพัฒนาและ
นวัตกรรมของประเทศ 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร: เปนองคกรสมรรถนะสูง มีกำลังคนดานเทคโนโลยีซินโครตรอนและ

เทคโนโลยีที่เกี่ยวของที่มีศักยภาพ ทักษะความรู ความเชี่ยวชาญเพียงพอ และเปนแหลงเรียนรู บมเพาะบุคลากร

และเทคโนโลยีดานแสงซินโครตรอนท่ีมีคุณภาพ 

ยุทธศาสตรที่ 4: แสวงหาและพัฒนาเครือขายการวิจัยใชประโยชนเทคโนโลยีซินโครตรอนและ
เทคโนโลยีข้ันสูง 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร: ผลิตผลงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมที่เกิดจากความเชี่ยวชาญในการใช

ประโยชนเทคโนโลยีดานแสงซินโครตรอนที่สรางผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนไดอยางเปนรูปธรรม ดวยการบูรณาการเครือขายความรวมมือในภาคสวนตาง ๆ เพื่อให Thai 

Synchrotron  Brand เปนท่ีรูจักในกลุมเปาหมาย 

ยุทธศาสตรท่ี 5: ขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมท้ัง
ดานเศรษฐกิจและสังคม 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร: เทคโนโลยีดานแสงซินโครตรอนไดรับการตอยอดสูภาคอุตสาหกรรมและ

ประชาสังคม ทั้งในดานอุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร อุตสาหกรรมและบริการทางการแพทย อุตสาหกรรมการ

ผลิต และสาขาอ่ืน ๆ เพ่ือสรางมูลคาผลตอบแทนทางสังคม 
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โครงสรางสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน 

สซ. มีลักษณะการจัดโครงสรางองคกรแบบแนวนอนประกอบดวย คณะกรรมการสถาบันฯ ผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ
ผูชวยผูอำนวยการ และหัวหนาฝายตามลำดับ โดยแบงออกเปนท้ังหมด 6 ฝาย 26 สวนงาน และ 1 โครงการ   

6.
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6. การบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

6.1 โครงสรางการบริหารความเส่ียง 
 
 
 
 
 
 

  แตงตั้งคณะอนกุรรมการ 
ยุทธศาสตรและบริหารความ

่  

 วิเคราะหความเส่ียงของฝาย/โครงการ 

 ดำเนินกิจกรรมการตามแผนบริหารความเส่ียงและแผน

ควบคุมภายใน 

 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนความเส่ียงและแผน

ควบคุมภายในรายไตรมาส 

 ทบทวนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

 สนับสนุนขอมูลที่เกี่ยวของ 

 รางนโยบายการบริหารความเส่ียง 

 รางประเด็นความเส่ียงประจำป 

 จัดทำแผนบริหารความเส่ียงและแผนควบคุมภายใน 

 ติดตาม/ประเมินผล/รายงานผลการบริหารความเส่ียง

และควบคุมภายใน รายไตรมาส 

 ทบทวนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

 ส่ือสารแผนบริหารความเส่ียงและแผนควบคุมภายใน

ไปยังผูรับผิดชอบและบุคลากรสถาบัน 

รายงานผล 
การดำเนนิงาน 
รายไตรมาส 

เสนอแนะ 

สวนตรวจสอบ

ภายใน 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

รายงานผลการดำเนนิงาน 

รายไตรมาส 

คณะกรรมการ

สถาบัน 

คณะอนุกรรมการ

ยุทธศาสตรฯ 

คณะทำงานบรหิาร

ความเสีย่งฯ 

ผูแทนฝาย/ 

หัวหนาโครงการ/ 

ผูรับผิดชอบความเสี่ยง 

ใหความเห็นชอบ 
 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 ประเดน็ความเส่ียงประจำป 
 แผนบริหารความเส่ียงและแผนควบคุมภายใน 
 ผลการดำเนนิงานตามแผนบริหารความเส่ียง

และแผนควบคุมภายใน 

 แผนยุทธศาสตร 5 ป 

 แผนปฏิบัติการประจำป 

 SWOT 

 ขอเสนอแนะจากคณะกรรมาธิการ 

และคณะอนุกรรมาธกิาร 

 ประเด็นจากผูตรวจสอบภายใน 

 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 ความเห็นจากผูใชบริการ (ผล

ประเมินความพึงพอใจ) 

 แผนการดำเนินงานอื่นที่เกีย่วของ 

ผูอำนวยการ 

แตงตั้งคณะทำงาน 

เสนอแนะ 

พิจารณา/เสนอแนะ ดังนี้ 
 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 ระบุประเด็นความเส่ียงประจำป 
 แผนบริหารความเส่ียงและแผนควบคุม

ภายใน 
 ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ

เส่ียงและแผนควบคุมภายใน 
 ทบทวนการบริหารความเส่ียงและการ

ควบคุมภายใน 
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6.2 หนาท่ีและความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน มีหนาท่ีความรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายการ

บริหารความเสี่ยง กำกับดูแลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และติดตามผลการดำเนินงาน 

เพ่ือใหม่ันใจวามีการดำเนินงานอยางเหมาะสม เพ่ือจัดการกับความเสี่ยงท่ีกำหนดในแผนบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

เพื่อลดระดับความเสี่ยงที่กำหนดไว พรอมใหคำปรึกษาและขอเสนอแนะเพื่อพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในของสถาบันฯ 

 คณะอนุกรรมการยุทธศาสตรและบริหารความเสี ่ยง มีหนาที ่พิจารณากลั ่นกรองและให

ขอเสนอแนะนโยบายการบริหารความเสี่ยง พรอมท้ังกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรของสถาบันตาม

นโยบาย ทบทวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และรายงานผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในตอคณะกรรมการสถาบัน ฯ 

 ผูอำนวยการ มีหนาที่กำหนดใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร และสงเสริมนโยบายการ

บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดยมีการแตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มีหนาที่ดำเนินการรางนโยบายบริหารความ

เสี่ยง รางประเด็นความเสี่ยง พรอมทั้งจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและแผนควบคุมภายในประจำปงบประมาณ 

รวมทั ้งติดตามและรายงานผลการดำเนินงานบริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายใน เสนอคณะอนุกรรมการ

ยุทธศาสตรและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสถาบันพิจารณาตามลำดับ และผลักดันใหมีการเผยแพร

ความรูความเขาใจระบบการบริหารความ เพื่อสรางความตระหนักใหบุคลากรเห็นถึงความสำคัญและประโยชนใน

การบริหารความเสี่ยง 

 สวนตรวจสอบภายใน มีหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในประจำปงบประมาณ เพ่ือพัฒนากลไก เครื่องมือ และวิธีท่ีชวยสงเสริมการดำเนินงานของสถาบันฯ 

 ผูแทนฝาย/หัวหนาโครงการ/ผูรับผิดชอบความเสี่ยง มีหนาที่วิเคราะหความเสี่ยงของฝาย/

โครงการ ดำเนินกิจกรรมตามแผนความเสี่ยงและแผนควบคุมภายใน และรายงานผลการดำเนินงานเปนรายไตร

มาส รวมท้ังทบทวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
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6.3 นโยบายการบริหารความเส่ียง 

เพื่อใหการลดความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอความสำเร็จในการดำเนินงานของสถาบัน ใหอยูใน

ระดับที่ยอมรับได อีกทั้ง เพื่อใหการดำเนินงานภายใน สซ. เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่สอดคลองกับแผน

ยุทธศาสตร สซ. คณะกรรมการสถาบันฯ จึงไดกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงของ สซ. ดังนี้ 

1. ใหมีการจัดระบบการบริหารความเสี่ยงท้ังในระดับสถาบันและระดับหนวยงาน โดยบูรณาการไป

กับการควบคุมภายใน 

2. ใหมีการกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนมาตรฐานเดียวกันท้ังสถาบัน 

3. กำหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนภารกิจหนึ่งของหนวยงาน 

4. ใหผูบริหารและบุคลากรทุกระดับมีสวนรวมในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

5. ใหมีการติดตาม ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ 

6. ใหมีการพัฒนาบุคลากรดานบริหารความเสี่ยง 

6.4 มาตรฐานและหลักเกณฑการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ สซ. ดำเนินงานตามมาตรฐานและหลักเกณฑ ดังนี้ 

1. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของ

รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน

และหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 

1.1 หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน 

สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

1.2 หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความ

เสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

 

 

 

 

           

 

 

 
หลักเกณฑกระทรวงการคลัง

วาดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการบริหาร

จัดการความเสี่ยงสำหรับ

หนวยงานของรฐั พ.ศ. 2562 

หลักเกณฑกระทรวงการคลัง

วาดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุม

ภายใน สำหรับหนวยงาน 

ของรัฐ พ.ศ. 2561 

พระราชบัญญัติวินัยการเงิน

การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  
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2. หลักเกณฑการประเมินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประยุกตมาจากเกณฑของ 

COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Tread way Commission) โดยพัฒนามาจาก 

2.1 COSO 2013 Internal Control 

2.2 COSO 2017 Enterprise Risk Management Integrating with Strategy and 

Performance 

2.3 การประยุกตเกณฑท่ีสอดคลองตามมาตรฐาน ISO 31000 version 2018 
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7. การบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

7.1 ประเด็นความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สซ. ไดมีการบริหารความเสี่ยงโอกาสที่จะเกิดเหตุการณอันไมพึงประสงค
และมีผลกระทบตอ สซ. จำนวนท้ังสิ้น 8 ประเด็นความเสี่ยง ซ่ึงจำแนกออกเปน 4 ดาน ประกอบดวย ดานกลยุทธ 
ดานการดำเนินงาน ดานการเงิน ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้ 

7.1.1 ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : SR) 
(1) SR-1 ความเสี่ยงจากการไมสามารถดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอน 

        เครื่องใหมไดตามเปาหมาย 
(2) SR-2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงท่ีมีคุณภาพไดตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
(3) SR-3 ความเสี่ยงจากการไมสามารถสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจจากการใชประโยชนแสง   

        ซินโครตรอนไดตามเปาหมาย 
(4) SR-4 ความเสี่ยงจากการไมสามารถพัฒนาไปสูองคกรดิจิทัลไดตามเปาหมาย 

7.1.2 ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operation Risk : OR) 
(5) OR-1 ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน 

        ไดตามแผนท่ีกำหนด 
(6) OR-2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลไดตามชองวางสมรรถนะ  

        ท่ีสำคัญของบุคลากร 

7.1.3 ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : FR) 
(7) FR-1 ความเสี่ยงจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย 

7.1.4 ความเส่ียงดานกฏระเบียบ (Compliance Risk : CR) 
(8) CR-1 ความเสี ่ยงจากการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยของบุคลากร 

       ท่ีเก่ียวของ 
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ประเด็นความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

7.2 การประเมินความเส่ียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CR-1 
ความเส่ียงจากการไมปฏิบัติตาม

ขอกำหนดดานความปลอดภัยของ
บุคลากรท่ีเกี่ยวของ 

OR-1  
ความเส่ียงจากการไมสามารถ 

ขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดาน
ซินโครตรอนไดตามแผนท่ีกำหนด 

OR-2  
ความเส่ียงจากการไมสามารถ 

จัดทำแผนพัฒนารายบุคคลไดตาม
ชองวางสมรรถนะท่ีสำคัญของบุคลากร 

ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 

Operation Risk 

ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

Compliance Risk 

ความเสี่ยงดานการเงิน 

Financial Risk 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

Strategic Risk 

SR-1  
ความเส่ียงจากการไมสามารถ 

ดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสง
ซินโครตรอนเครื่องใหมไดตาม

เปาหมาย 

SR-2  
ความเส่ียงจากการไมสามารถ

ใหบริการแสงท่ีมีคุณภาพไดตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

SR-3  
ความเส่ียงจากการไมสามารถ 

สรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจจาก
การใชประโยชนแสงซินโครตรอน

ไดตามเปาหมาย 

SR-4  
ความเส่ียงจากการไมสามารถ 

พัฒนาไปสูองคกรดิจิทัลไดตามเปาหมาย 

FR-1  
ความเส่ียงจากรายได 

นอกงบประมาณไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

S O F C 
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7.2 การประเมินความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

SR-1 ความเสี่ยงจากการไมสามารถดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหมไดตามเปาหมาย 

 

ภายใน ภายนอก

5 4 20 VH แดง

1. มีการประชุมรวมกับอนุกรรมการ

เปนประจํา

เอกสารที่มี

คุณภาพครบถวน

แลวเสร็จตาม

กําหนด

2. มีการเรงรัดการจัดทําการศึกษา

ความเปนไปได (Feasibily Study: 

FS) และรายงานผลการดําเนินงาน

ประจํา

รายงานผลการ

เรงรัดการจัดทํา FS

3. เรงรัดการสืบคนหรือทําวิจัย

ขอมูลที่เกี่ยวของ (แผนที่ดาวเทียม

พื้นที่เดิม-ใหม, ระดับชั้นดิน)

ขอมูลที่ไดจาก

การสืบคนหรือวิจัย

4. จางผูเชี่ยวชาญดําเนินการ

สืบคน/วิจัย

ผูเชี่ยวชาญ

1.2 การไดรับพิจารณา

งบประมาณจาก สงป. ไม

สอดคลองกับเงินกูที่ไดรับ

ทั้งปริมาณและเวลา 

Impact  25% เทา 1.6.1 รายละเอียดโครงการไม

ครบถวน

1. ไมไดรับอนุมัติงบลงทุนและ

งบดําเนินการโครงการ 

2. ไมสามารถจัดจางบุคลากรได

เพียงพอตามความจําเปนของ

การดําเนินการโครงการ

4 4 16 VH แดง 1. จัดทําเอกสารตามเงื่อนไขของ

สํานักงบประมาณใหครบถวน 

(ราคากลาง/แบบ ปร.4 ปร.5)

เอกสารเสนอขอ 

งปม. ตามเงื่อนไข

 สงป.

1. คณะทํางาน 3G ตองมีแผนการ

จัดทํารายละเอียดเอกสารทุกขั้นตอน

 และกําหนดระยะเวลาแลวเสร็จ

ชัดเจน

แผนการจัดทํา

เอกสารเสนอ สศช.

2. ประสานงาน สศช เพื่อเรงรัดการ

พิจารณา

จํานวนครั้งที่

ประสาน

3. การบูรณาการการสงขอมูลให 

สศช อยางมีประสิทธิผล

ระยะเวลาในการ

สงขอมูลกลับ

1. มีการสื่อสารกับ อว. เปนระยะ

อยางตอเนื่องของความคืบหนาของ

โครงการ รวมถึงการสรางกิจกรรม 

3G สูสาธารณชนอยางตอเนื่องและ

สม่ําเสมอ

กิจกรรมสู

สาธารณชน

2. ผูบริหารระดับสูงของ สซ. ตองมี

การประสานงานกับ รอว . อยาง

ตอเนื่อง

รายงานความ

คืบหนาโครงการ

เสนอ รอว.

3. สซ. ตองสงเอกสารประชุม ครม. 

ลวงหนาตามขอกําหนดของ ครม. 

ตลอดจนความพรอมของการ

ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ

หลักฐานการสง

เอกสารประชุม 

ครม. ตาม

ขอกําหนด

4. สรางความตระหนักกับหนวยงาน

ที่เกี่ยวของในการใหความเห็นกับ 

ครม.

กิจกรรมสู

สาธารณชน

5. จัดกิจกรรม 3G ให ครม รับทราบ กิจกรรมที่ให ครม.

 รับทราบ

6. จัดทําวีดิทัศนเกี่ยวกับโครงการ 

เปนเวลา 3 นาที ที่แสดงใหเห็นถึง

กระทบตอประเทศชาติ

วีดิทัศนโครงการ 

3G

1. เรงรัดการสงมอบพื้นที่ใหแลว

เสร็จจาก ปตท. และ vistec ให สซ. 

สิทธิการเชน 

MOU/สัญญาเชา/

โฉนด

2. สํารวจรายละเอียดของพื้นที่ที่

ไดรับอยางเรงดวน

ผลการสํารวจ

สภาพพื้นที่

3. นําขอมูลพื้นที่ใหมมาเปรียบเทียบ

กับแบบกอสรางเดิม เพื่อหาขอ

แตกตางและแกไข

ขอแตกตาง

ระหวางพื้นที่กอน

สรางเดิม-ใหม

4. จางผูออกแบบปรับปรุง

รายละเอียดตามบริบทของพื้นที่ใหม

สัญญาวาจาง 

(กรณีมีการ

เปลี่ยนแปลง )

5. เรงรัดผูออกแบบใหสงมอบงาน

ตามกําหนดเวลา

รายงานการ

ออกแบบทาง

วิศวกรรมของการ

กอสรางอาคารที่

ปรับปรุง

1. ประชุมคณะทํางานจาก JICA 

รวมกับผูออกแบบอาคาร เครื่องเรง

อนุภาค และระบบลําเลียงแสง

 - กําหนดการ

ประชุม

 - หลักฐาน

ประกอบการ

ประชุม

2. เขาพบและรายงานผลการ

ดําเนินงานตอผูบริหาร อว. และ 

สบน.

รายละเอียดการ

เขาพบ

Common Risk ใน

ระดับ Root Cause

5% เขียว

100%

ปจจัยเสี่ยง กับ

 ปจจัยเสี่ยง

3

น้ําตาล 1.4.1 กระทรวงพิจารณา

รายละเอียดโครงการ เพื่อเสนอ

 รอว. ลาชา

1.4.2 รอว. ใชเวลาพิจารณาลง

นามหนังสือเสนอ ครม.

1.4.3 วาระการประชุม ครม. 

จํานวนมาก

1.4.4 ครม. ขาดความเขาใจ

เรื่องซินโครตรอน

1.5.1 ขอมูลรายละเอียด

โครงการไมเพียงพอตอความ

ตองการของ JICA

1.5.2 อว. และ สบน. รับรู

ขอมูลโครงการที่ไมเปนปจจุบัน

และไมตอเนื่อง

1.5.3 ขาดผูเชี่ยวชาญเจรจาใน

การจัดทํา MOU เงินกูกับ JICA

1.3 สศช พิจารณาลาชา

กวาแผน

impact 15 H เทา

20 VH

151.6 การประสานงานกับ 

JICA และลงนามเงินกูลาชา

Likehood  5%

ทําใหโครงการไมเปนไปตามแผน

เขียว

4

5% เขียว 1.2.1 ขาดความชัดเจนและ

การสํารวจพื้นที่กอสราง

1.2.2 เกิดการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพพื้นที่ที่ไดรับใหม ทําให

สงผลกระทบตอการออกแบบ

รายละเอียดวิศวกรรมโครงสราง

1. ทําใหการจัดทําเอกสาร

ลาชากวากําหนด

2. ทําใหตองมีการออกแบบ

รายละเอียดบางประเด็นเพิ่มเติม

5

VH

แดง

OR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลไดตาม

ชองวางสมรรถนะที่สําคัญชององคกร

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลไดตามชองวางสมรรถนะที่สําคัญชององคกร (OR2))

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลไดตามชองวางสมรรถนะที่สําคัญชององคกร (OR2))

1.5 การเปลี่ยนแปลง

บริบทของพื้นที่ทําให

เปลี่ยนรายละเอียดขอมูล

การกอสราง

Impact 

 - ผจ. 3G

 - ผจ. ทปค.

ทําใหไดรับเงินกูลาชา 5

20

H

น้ําตาล

5 3

1.3.1 สซ. สงเอกสารลาชา ทํา

ให สศช พิจารณาเอกสารลาชา

1.3.2 สศช มีการพิจารณาลาชา

5 5 25

ตัวชี้วัด
แผนฉุกเฉิน

Emergency Plans

ความออนไหว

ตอความเสี่ยง

(Vulnerability)

ตัวชี้วัด
ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของ

ความเสี่ยง

 10%

1.4 สงเอกสารวาระการ

พิจารณาเงินกู เพื่อเขา 

ครม ลาชา

Impact  10%

ยุทธศาสตรที่ 2 : สรางเครื่องกําเนิดแสง

ซินโครตรอนเครื่องที่ 2 อยางมีประสิทธิภาพ 

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันสูระดับ

สากล

กลยุทธที่ 2.1 : บริหารจัดการโครงการ 3 GeV

 และพัฒนากําลังคนอยางมีประสิทธิภาพ

โครงการหลัก : 

 - โครงการบริหารงานวิศวกรรมและเทคโนโลยี

 สําหรับการสรางเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอน

ระดับพลังงาน 3 GeV และหองปฏิบัติการ 

(PMC)

 - โครงการการบริหารจัดการสรางเครื่อง

กําเนิดแสงซินโครตรอน ระดับพลังงาน 3 GeV

 และหองปฏิบัติการ

แดง

VH แดง

เทา

1.1.1 บุคลากรที่รับผิดชอบไม

มีสมรรถนะในการจัดทําเอกสาร

เพื่อขออนุมัติที่ครบถวน

1.1.2 ขาดขอมูลที่จะนํามาใน

การวิเคราะหอยางเพียงพอ

1.1.3 จนท.มีงานรับผิดชอบ

หลายหนาที่

1.1.4 ขั้นตอนการทํางาน

ซับซอน/มีคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการหลายชุด

ไมสามารถทบทวนรายละเอียด

เอกสารไดเพียงพอตอการอนุมัติ

5 4

การควบคุมภายใน

Risk – Based Internal Control

ตารางการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2566  (Risk Correlation Map)

ความเสี่ยงดานกลยุทธ  (Strategic Risk)

ปจจัยเสี่ยง 

(Risk factor)

สาเหตุ น้ําหนักความสัมพันธ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง

ระ
ยะ

เว
ลา

สาเหตุ (Risk Cause) แกน
สาเหตุ น้ําหนัก

ของ
สีเสน ที่มา (Root Cause) ผลกระทบ (Impact)

มาตรการ/แผน/กิจกรรมรองรับ

ความเสี่ยงในอนาคต
ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัดผูรับผิดชอบ

ยุทธศาสตรที่

เกี่ยวของ

S2 : ผลักดันการกอสรางเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 GeV ใหเปนไปตามแผน

S3 : เพิ่มสมรรถนะบุคลากรและองคกรเพื่อรองรับการเติบโตดานการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมของประเทศ

S4 : แสวงหาและพัฒนาเครือขายการวิจัยใชประโยชนเทคโนโลยีซินโครตรอนและเทคโนโลยีขั้นสูง

S5 : ขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนเพื่อการพัฒนานวัตกรรมทั้งดานเศรษฐกิจและสังคม

ผูรับผิดชอบ

ทําใหไดรับเงินกูลาชา

S1 : เตรียมความพรอมโครงสรางพื้นฐานดานซินโครตรอนเพื่อใหบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ

OR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลไดตาม

ชองวางสมรรถนะที่สําคัญชององคกร

แผนปฏิบัติการ
มาตรการรองรับความเสี่ยงในปจจุบัน

Mitigation plans

ผลกระทบ 

(Impact)

โอกาส 

(Likelihood)

รวม

คะแนน

ระดับ 

Risk

สีความ

รุนแรง

1. ความเสี่ยงจากการไมสามารถดําเนินโครงการสรางเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหมไดตามเปาหมาย (SR1)

ปจจัยเสี่ยง กับ

 สาเหตุ 

(ทางตรง)

1.1 รายงานผลการศึกษา

ความเปนไปไดของ

โครงการฯ ไมมีคุณภาพ

เพียงพอตอการพิจารณา

Impact  40% แดง
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SR-2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงท่ีมีคุณภาพไดตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

 

  

ภายใน ภายนอก

4 4 16 VH แดง

1. มีมาตรการในการใหบริการแสงซินโครตรอนตาม

ชั่วโมงการใหบริการที่กําหนดอยางเครงคัด

หน.ฝคอ.

หน.สดซ.

มาตรการใหบริการแสง

2. มีมาตรการขยายเวลาการใหบริการแสงซินโครต

รอนตามที่จําเปน เพื่อใหระยะเวลาการซอมบํารุง

เครื่องฯ เปนไปตามแผนการดําเนินงานที่กําหนด

หน.ฝคอ.

หน.สดซ.

มาตรการขยายเวลา

ใหบริการ และ

แผนการซอมบํารุง

เครื่องฯ

3. มีแผนการจัดหาชิ้นสวน/อุปกรณสํารองที่จําเปน 

สําคัญ และราคาสูงไวลวงหนา

หน.ฝคอ.

หน.สดซ.

แผนการจัดหา

ชิ้นสวน/อุปกรณ

สํารองที่จําเปน

4. มีแผนการจัดหาผูรับเหมาบริการลวงหนา หน.ฝคอ.

หน.สดซ.

แผนการจัดหา

ผูรับเหมาบริการ หรือ

 TOR (กรณีมีการใช 

งปม.)

5. มีแผนรักษาความปลอดภัยและชีวอนามัยและ

ดําเนินการอยางเครงคัด (ฝคอ.ทํามาตรการควบคุม

ความปลอดภัยระหวางการซอมบํารุง)

หน.ฝคอ.

หน.สดซ.

มาตรการควบคุม

ความปลอดภัย

ระหวางการซอมบํารุง

2.2 ทําการซอมเครื่อง

กําเนิดแสงซินโครตรอนไม

ครอบคลุมทุกระบบ 

Impact/Lik

elihood

 20% เทา 2.3.1 ซินโครตรอนเปนระบบที่

ซับซอน ทําใหการซอมบํารุงรักษาใน

บางครั้งไมครอบคลุมทุกระบบ และ/

หรือไดงบประมาณจํากัด

2.3.2 ระยะเวลาซอมบํารุงนอย

ทําใหเครื่องเกิดปญหากอน

กําหนด

4 2 8 M เหลือง 1. มีการทบทวนแผนซอมบํารุงกอนดําเนินการซอม

จริง (update ใหเปนปจจุบัน)

หน.ฝคอ.

หน.สดซ.

แผนการซอมบํารุงที่

ไดรับการทบทวน

1. มีการทบทวนคูมือ SOP รวมกับผูใชงาน และ

ปรับปรุงระบบการสื่อสารโดยใชมัลติมีเดีย (ทํา

กราฟฟก) เพื่อใหเกิดความเขาใจไดงายในการปฏิบัติ

หน.ฝคอ. สื่อมัลติมีเดียคูมือ/

SOPs

2. มีการอบรมและปฐมนิเทศบุคลากรเกาและใหม

เกี่ยวกับขั้นตอนและความปลอดภัยในการเดินเครื่อง

กําเนิดแสงสยายอยางสม่ําเสมอ

หน.ฝคอ. ขอมูลอบรม/ปฐมนิเทศ

3. มีระบบการควบคุมภายในเพื่อใหการสอบทานของ

หัวหนางานสามารถดําเนินการไดอยางถูกตองและมี

ความคลองตัวยิ่งขึ้น

หน.ฝคอ. การควบคุมภายใน

4. สรางความตระหนักใหกับผูปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิด

ความเขาใจในขั้นตอนการปฏิบัติงานและไมประมาท

เลินเลอ

หน.ฝคอ.

(HR จัดแลวนับ

 ตชว รวมได)

กิจกรรมสรางความ

ตระหนัก

Common Risk 

ในระดับ Root 

Cause

(ปจจัยเสี่ยง กับ 

สาเหตุ 

(ทางออม))

30% แดง

100%

ปจจัยเสี่ยง กับ

 ปจจัยเสี่ยง

SR3 ความเสี่ยงจากการไมสามารถสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจจาก

การใชประโยชนแสงซินโครตรอนไดตามเปาหมาย

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจจากการใชประโยชนแสงซินโครตรอนไดตามเปาหมาย (SR3))

OR1 ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยี

ฐานดานซินโครตรอนไดตามแผนที่กําหนด

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนไดตามแผนที่กําหนด (OR1))

FR1 ความเสี่ยงจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย FR1))

CR1 ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามขอกําหนดดานความปลอดภัย

ของบุคลากรที่เกี่ยวของ

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (CR1 ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามขอกําหนดดานความปลอดภัยของบุคลากรที่เกี่ยวของ (CR1))

น้ําตาล 2.4.1 คูมือ/SOPs เขาใจยาก

2.4.2 บุคลากรเขาใหมขาดความ

เชี่ยวชาญ/ขาดการอบรม

2.4.3 ขาดความเขมงวดในการ

ตรวจสอบของหัวหนางาน

2.4.4 ความประมาทเลินเลอในการ

ปฏิบัติงาน ไมปฏิบัติตามคูมือ/SOPs

1. ทําใหการซอมบํารุงเครื่อง

เกิดขอผิดพลาด

2. ทําใหเกิดความไมปลอดภัย

ในการปฏิบัติงาน

5 3 15

1. แผนเตรียมอุปกรณสํารองรายการที่

จําเปน

2. แผนดําเนินงานรองรับสถานการณ

ฉุกเฉินกรณีที่สถาบันฯ จําเปนตองหยุด

ทําการ

3. แผนการตรวจสอบการทํางานของ

เครื่องกําเนิดแสงฯ เพิ่มเติมในชวง 

Machine Study 

4. มาตรฐานขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

(SOPs)

 - การเติมอิเล็กตรอนสําหรับการ

ใหบริการแสงซินโครตรอน

 - ทดสอบการเดินเครื่องและการศึกษา

เครื่องเรงอนุภาค

 - กระบวนการเปดระบบคลื่นความถี่

วิทยุของวงกักเก็บอิเล็กตรอนใหทํางาน

ที่ 200 กิโลโวลต

 - การอบรมขอปฏิบัติดานความ

ปลอดภัยกอนเขาปฏิบัติงานสําหรับ

นักศึกษาฝกงานและลูกจางโครงการ

ฝายเครื่องเรงอนุภาค

ยุทธศาสตรที่ 1 : วิจัยและพัฒนา

โครงสรางพื้นฐานดานแสงซินโครตรอน

เพื่อสนับสนุนการเปนสถาบันวิจัยหลัก

ของประเทศ

กลยุทธที่ 1.1 : พัฒนาประสิทธิภาพ

โครงสรางพื้นฐานดานแสงซินโครตรอน

และเทคโนโลยีขั้นสูงเพื่อสนับสนุน 

ผูใชบริการทุกภาคสวน

โครงการหลัก : งานพัฒนา

ประสิทธิภาพเครื่องกําเนิดแสงซินโครต

รอน

เทา

H เทา

CR1 ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามขอกําหนดดานความปลอดภัย

ของบุคลากรที่เกี่ยวของ

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามขอกําหนดดานความปลอดภัยของบุคลากรที่เกี่ยวของ (CR1))

เครื่องเกิดปญหาไมสามารถ

ใหบริการได

5 2 10 H

2. ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพไดตามระยะเวลาที่กําหนด (SR2)

ปจจัยเสี่ยง กับ

 สาเหตุ 

(ทางตรง)

2.1 การซอมบํารุงไม

เปนไปตามแผนที่กําหนด

Likelihood  40% แดง 2.1.1 เกิดอุบัติเหตุระหวางการใช

งานจําเปนตองหยุดซอมกอนแผน

2.1.2 มีนโยบายใหขยายเวลาการใช

งาน และยืดเวลาการซอมออกไป

2.1.3 ชิ้นสวน/อุปกรณสํารองที่

สําคัญไมไดรับตามกําหนดเวลา

2.1.4 มีความลาชาในกระบวนการ

จัดจางผูรับเหมาบริการ

2.1.5 เกิดอุบัติเหตุในขณะการซอม

บํารุง

2.3 เจาหนาที่ไมปฏิบัติ

ตามคูมือ/SOPs ในการ

ปฏิบัติงาน

 10%

ตัวชี้วัด

ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของ

ความเสี่ยง

(Speed of Onset)

การควบคุมภายใน

Risk – Based Internal Control แผนปฏิบัติการ
มาตรการรองรับความเสี่ยงในปจจุบัน

Mitigation plans
ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด

แผนฉุกเฉิน

Emergency Plans
ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด

มาตรการ/แผน/กิจกรรมรองรับ

ความเสี่ยงในอนาคต
ผูรับผิดชอบ

ผลกระทบ 

(Impact)

โอกาส 

(Likelihood)

รวม

คะแนน

ระดับ 

Risk

สีความ

รุนแรง

ตารางการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2566  (Risk Correlation Map)

ความเสี่ยงดานกลยุทธ  (Strategic Risk)

ปจจัยเสี่ยง 

(Risk factor)

สาเหตุ น้ําหนักความสัมพันธ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง

ระ
ยะ

เว
ลาสาเหตุ (Risk Cause)

ความออนไหว

ตอความเสี่ยง

(Vulnerability)

แกน สาเหตุ น้ําหนัก

ของ

สาเหตุ 
สีเสน ที่มา (Root Cause) ผลกระทบ (Impact)

ยุทธศาสตรที่

เกี่ยวของ

S2 : ผลักดันการกอสรางเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 GeV ใหเปนไปตามแผน

S3 : เพิ่มสมรรถนะบุคลากรและองคกรเพื่อรองรับการเติบโตดานการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมของประเทศ

S4 : แสวงหาและพัฒนาเครือขายการวิจัยใชประโยชนเทคโนโลยีซินโครตรอนและเทคโนโลยีขั้นสูง

S5 : ขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนเพื่อการพัฒนานวัตกรรมทั้งดานเศรษฐกิจและสังคม

S1 : เตรียมความพรอมโครงสรางพื้นฐานดานซินโครตรอนเพื่อใหบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ
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SR-3 ความเสี่ยงจากการไมสามารถสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจจากการใชประโยชนแสงซินโครตรอนไดตามเปาหมาย 

 

  

ภายใน ภายนอก

5 5 25 VH แดง

แดง 1. ทบทวนวิธีการวิเคราะห

มูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ

 - หน.ฝกพ.

 - หน. สพธ.

วิธีการ

วิเคราะห

มูลคาเพิ่ม

ทาง

เศรษฐกิจ

2. ทบทวนแผนยุทธศาสตร (ระยะ

ยาว) และแผนปฏิบัติการในแตละป 

(ระยะสั้น) อยางตอเนื่อง เพื่อเปน

แนวทางการดําเนินงานในการสราง

มูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจไดตาม

เปาหมาย 

 - หน.ฝกพ.

 - หน. สนผ.

แผน

ยุทธศาสตร

 และ

แผนปฏิบัติ

การแตละป

ที่ผานการ

ทบทวน

1. วิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสีย 

(ลูกคา) ทั้งที่เปนการเงินและไมเปน

การเงิน (Customere Profile)

 - หน.ฝกพ.

 - หน. สพธ.

ผลการ

วิเคราะห

ลูกคาแตละ

กลุม

2. มีแผนบริหารจัดการลูกคา

สัมพันธ (Customer Rerationship

 Management)

 - หน.ฝกพ.

 - หน. สพธ.

แผนบริหาร

จัดการ

ลูกคาสัมพันธ

3. มีการสํารวจความพึงพอใจของ

ลูกคา และนําผลการสํารวจมา

ปรับปรุง

 - หน.ฝกพ.

 - หน. สพธ.

รายงานผล

การสํารวจ

และ

ขอเสนอแนะ

ในการ

ปรับปรุง ปละ

 1 ครั้ง

35% แดง

10% น้ําตาล

100%

ตารางการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2566  (Risk Correlation Map)

ความเสี่ยงดานกลยุทธ  (Strategic Risk)

ปจจัยเสี่ยง 

(Risk factor)

สาเหตุ น้ําหนักความสัมพันธ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง

ระ
ยะ

เว
ลา

สาเหตุ (Risk Cause)

ผลกระทบ 

(Impact)

โอกาส 

(Likelihood

)

รวม

คะแนน
ระดับ 

Risk

สีความ

รุนแรง

ความออนไหวตอ

ความเสี่ยง

(Vulnerability)แกน

สาเหตุ น้ําหนัก

ของ

สาเหตุ 

สีเสน ที่มา (Root Cause) ผลกระทบ (Impact) ตัวชี้วัด

ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของความ

เสี่ยง

(Speed of Onset)

การควบคุมภายใน

Risk – Based Internal Control แผนปฏิบัติการ

มาตรการรองรับความเสี่ยงใน

ปจจุบัน

Mitigation plans

ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด
แผนฉุกเฉิน

Emergency Plans
ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด

มาตรการ/แผน/กิจกรรมรองรับ

ความเสี่ยงในอนาคต
ผูรับผิดชอบ

3. ความเสี่ยงจากการไมสามารถสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจจากการใชประโยชนแสงซินโครตรอนไดตามเปาหมาย (SR3)

3 H เทา15

VH

ปจจัยเสี่ยง 

กับ สาเหตุ 

(ทางตรง)

3.3.1 เจาหนาที่ที่มีความเขาใจ

ดานเศรษฐศาสตรยังไมเพียงพอ

3.3.2 งานวิจัยในรูปแบบชั้นสูง

ดานซินโครตรอนยังไมมี

มาตรฐานในการคํานวณ

มูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจที่ชัดเจน

ทําใหการประเมินมูลคาเพิ่มทาง

เศรษฐศาสตรต่ํากวาความเปน

จริง

5 5 253.1 การระบุและวิเคราะห

มูลคาทางเศรษฐศาสตรทั้ง

เชิงปริมาณและเชิงมูลคายัง

ไมชัดเจนเพียงพอและ

ครบถวน

Impact

ปจจัยเสี่ยง 

กับ ปจจัย

เสี่ยง
รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนไดตามแผนที่กําหนด (OR1))

SR1 ความเสี่ยงจากการไมสามารถดําเนินโครงการสรางเครื่อง

กําเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหมไดตามเปาหมาย

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถดําเนินโครงการสรางเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหมไดตามเปาหมาย (SR1))

SR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพไดตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพไดตามระยะเวลาที่กําหนด (SR2))

OR1 ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยี

ฐานดานซินโครตรอนไดตามแผนที่กําหนด

1. แผนเรงการดําเนินงานใหบริการ

เทคโนโลยีที่เกี่ยวของหรือดานอื่น ๆ 

นอกจากการใหบริการแสงซินโครต

รอน เชน งานบริการเทคนิคและ

วิศวกรรม งานบริการดานควบคุม 

งานที่ปรึกษา และงานบริการเครื่อง

วิทยาศาสตรพื้นฐาน เปนตน

ยุทธศาสตรที่ 4 : สรางงานวิจัย

ผลกระทบสูงรวมกับเครือขายการ

ใชประโยชนแสงซินโครตรอนที่

สามารถสรางรายไดและสงผล

กระทบทางเศรษฐกิจและคุณภาพ

ชีวิตประชาชน 

กลยุทธที่ 4.2 : สนับสนุน สราง

เครือขาย รวมทั้งใหบริการงานวิจัย

ดานอุตสาหกรรมที่สามารถสราง

รายไดและสงผลกระทบทาง

เศรษฐกิจและสังคมสูง

โครงการหลัก : 

 - โครงการสนับสนุนธุรกิจเชิงรุก

 -  โครงการสรางความตระหนัก

และภาพลักษณตอกลุมอุตสาหกรรม

กลยุทธที่ 4.3 : สรางความตระหนัก

รูดานการใชประโยชนเทคโนโลยี

ซินโครตรอนใหกับประชาชนทั่วไป

และภาคอุตสาหกรรมดวยการ

ประชาสัมพันธเชิงรุก

โครงการหลัก : โครงการบริหาร

ลูกคาสัมพันธสําหรับ

ภาคอุตสาหกรรม

Common Risk 

ในระดับ Root 

Cause

(ปจจัยเสี่ยง กับ 

สาเหตุ (ทางออม))

FR1.1 ขาดแผนเชิงรุกทางการตลาดในภาพรวม สซ.

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพไดตามระยะเวลาที่กําหนด (SR2))

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย (FR1))

SR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพไดตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

3.2 การทบทวนการ

วิเคราะหผูมีสวนไดสวน

เสียดานการสราง

มูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจไม

สม่ําเสมอและไมตอเนื่อง

Likelihood  เทา 3.2.1 ผลกระทบจากภาวะ

เศรษฐกิจถดถอยภาคเอกชนมี

นโยบายชะลอการลงทุน 

รวมทั้งชะลอการวิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑและกระบวนการผลิต

3.2.1 การนํากิจกรรมทางการ

ตลาดและประชาสัมพันธมา

เสนอตอพันธมิตรที่มีศักยภาพ

นอยหรือมีขอจํากัดดาน

งบประมาณ

3.2.3 ขาดการนําแผนขยาย

เครือขายพันธมิตรนําไปสูการ

ปฏิบัติอยางมีประสิทธิผล

3.2.4 ขาดการผลสํารวจความ

พึงพอใจของลูกคามาปรับปรุง

1. จํานวนผลงานที่สามารถ

สรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ

ลดลง     

2. การใหบริการไมตรงกับ

ความสนใจ/ความตองการ 

เนื่องจากขาดการนําเสนอ

สรุปผลกระทบของกิจกรรมที่ 

สซ. ไดดําเนินการกับพันธมิตร

5

 35%

20%

ยุทธศาสตรที่

เกี่ยวของ

S2 : ผลักดันการกอสรางเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 GeV ใหเปนไปตามแผน

S4 : แสวงหาและพัฒนาเครือขายการวิจัยใชประโยชนเทคโนโลยีซินโครตรอนและเทคโนโลยีขั้นสูง

S5 : ขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนเพื่อการพัฒนานวัตกรรมทั้งดานเศรษฐกิจและสังคม

S1 : เตรียมความพรอมโครงสรางพื้นฐานดานซินโครตรอนเพื่อใหบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ
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SR-4 ความเสี่ยงจากการไมสามารถพัฒนาไปสูองคกรดิจิทัลไดตามเปาหมาย 

 

ภายใน

ภายนอก

5 5 25 VH แดง

1. สรางความตระหนักใหกับ

ผูบริหารระดับสูงเพื่อใหเห็นถึง

ความสําคัญของการจัดทํา EA และ 

ERP

 

 - หน.ฝทว.

 - หน.สทส.

กิจกรรมสรางความ

ตระหนัก

2. เจาหนาที่ระบบสารสนเทศที่

รับผิดชอบจัดทํา EA และ ERP ให

คําปรึกษา/คําแนะนําแกบุคลากรที่

ตองใหขอมูลในการจัดทํา EA และ 

ERP เพื่อใหสามารถพัฒนาระบบได

ตรงกับความตองการของผูใชงาน

มากที่สุด

 - หน.ฝทว.

 - หน.สทส.

สรุปผลความ

ตองการใชงาน

ระบบของแตละ

ฟงกชั่น

3. ใหบุคลากรที่เกี่ยวของในการให

ขอมูลไปศึกษาดูงานหนวยงานที่

ประสบความสําเร็จในการจัดทํา EA

 และ ERP เพื่อนํามาเปนแบบอยาง

 - หน.ฝทว.

 - หน.สทส.

 - บุคลากรที่ให

ขอมูลแตละ

ฟงกชั่น

กิจกรรมศึกษาดูงาน

4. พัฒนาเจาหนาที่ดาน IT ที่

เกี่ยวของในทุกรูปแบบใหมีความรู

ความสามารถในดาน EA และ ERP

 มากขึ้น

 - หน.ฝทว.

 - หน.สทส.

กิจกรรมพัฒนา

ความรู

5. อบรมบุคลากรที่เกี่ยวของเพื่อให

ขอมูลและสรางความเขาใจรวมกัน 

 - หน.ฝทว.

 - หน.สทส.

กิจกรรมอบรม

1. สรางความเขาใจและความ

ตระหนักใหกับคณะทํางานและ

บุคลากรถึงความสําคัญและความ

จําเปนของการจัดทํา EA และ ERP 

 - หน.ฝทว.

 - หน.สทส.

 - หน.สทม.

กิจกรรมอบรม

2. สรางความตระหนักและกระตุน

ใหบุคลากรเขารวมสัมมนาทั้ง

รูปแบบ On-site และ Online

 - หน.ฝทว.

 - หน.สทส.

 - หน.สทม.

สื่อประชาสัมพันธ

กระตุนใหบุคลากร

เขารวมสัมมนา

3. ติดตามความกาวหนาดานดิจิทัล

ที่มีผลกระทบสําคัญตอการ

ดําเนินงาน สซ

 - หน.ฝทว.

 - หน.สทส.

ผลการติดตามการ

เปลี่ยนแปลงดาน

ดิจิทัลที่กระทบตอ

การดําเนินงาน

สถาบันฯ

4. ศึกษาดูงานหนวยงานที่ประสบ

ความสําเร็จในการจัดทํา EA

 - หน.ฝทว.

 - หน.สทส.

สรุปผลการศึกษาดู

งาน

5. สรางความรวมมือและเครือขาย

กับหนวยงานที่ดําเนินการพัฒนา

ระบบคลายกันเพื่อแชรตนทุนระบบ

 - หน.ฝทว.

 - หน.สทส.

เครือขายหนวยงาน

ภายนอก

6. จัดทําแผนรองรับสถานการณ

ฉุกเฉิน (IT Contingency Plan)

 - หน.ฝทว.

 - หน.สทส.

แผนรองรับ

สถานการณฉุกเฉิน

ดาน IT

1. ใหเจาหนาที่ระบบสารสนเทศที่

รับผิดชอบดําเนินการจัดทํา EA และ

 ERP ไปเรียนรูและพัฒนาตาม

ความจําเปน

 - หน.ฝทว.

 - หน.สทส.

กิจกรรมอบรม

2. ใหเจาหนาที่ดาน IT ไปศึกษาดู

งานจากหนวยงานที่ประสบ

ความสําเร็จในการบริหารจัดการ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ภายใน

องคกรเพื่อนําแนวปฏิบัติที่ดีมา

ประยุกตใชและสรางเครือขายเพื่อ

ปรึกษาหารือ

 - หน.ฝทว.

 - หน.สทส.

กิจกรรมศึกษาดูงาน

3. จางผูเชี่ยวชาญ/ที่ปรึกษาเขามา

ดําเนินการสํารวจ

 - หน.ฝทว.

 - หน.สทส.

 - หน.สทม.

ผูเชี่ยวชาญ/ที่

ปรึกษา

15% น้ําตาล

15% น้ําตาล

100%

ปจจัยเสี่ยง กับ

 ปจจัยเสี่ยง

น้ําหนัก

ของ

สาเหตุ 

(%)

สีเสน ที่มา (Root Cause)

ผลกระทบ

 (Impact)
ผลกระทบ (Impact)

โอกาส 

(Likelihood)

รวม

คะแนน ระดับ 

Risk

ตารางการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2566  (Risk Correlation Map)

ความเสี่ยงดานกลยุทธ  (Strategic Risk)

ปจจัยเสี่ยง 

(Risk factor)

สาเหตุ น้ําหนักความสัมพันธ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง

ระ
ยะ

เว
ลา

สาเหตุ (Risk Cause)

ความออนไหว

ตอความเสี่ยง

(Vulnerability)
แกน

สีความ

รุนแรง

สาเหตุ

ตัวชี้วัด

ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของความ

เสี่ยง

(Speed of Onset)

การควบคุมภายใน

Risk – Based Internal Control
แผนปฏิบัติการ

มาตรการรองรับความเสี่ยงใน

ปจจุบัน

Mitigation plans ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด
แผนฉุกเฉิน

Emergency Plans
ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด

มาตรการ/แผน/กิจกรรมรองรับ

ความเสี่ยงในอนาคต
ผูรับผิดชอบ

4. ความเสี่ยงจากการไมสามารถพัฒนาไปสูองคกรดิจิทัลไดตามเปาหมาย (SR4)

4.2 การดําเนินงานในแต

ละขั้นตอนของ EA และ 

ERP ลาชา

Impact  20% เทา 4.1.1.ความซับซอนของงาน

อาจทําใหมีการแกไขมากทําให

ลาชา

4.1.2 การสัมมนาไดรับความ

รวมมือนอย

4.1.3 บริบทของการ

เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีจาก

ภายนอกเปนไปอยางรวดเร็ว 

สงผลใหพัฒนาระบบไมทัน  

เชน กฎหมาย/

Technology/cyber ที่

เปลี่ยนแปลงไป เปนตน

งานไมแลวเสร็จตามกําหนด

4.1 บุคลากร สซ. ไม

สามารถใหขอมูลความ

ตองการใชงานระบบ

เทคโนโลยีเพื่อ

ประกอบการจัดทํา EA 

และ ERP ไดอยางครบถวน

Impact  30%

ปจจัยเสี่ยง กับ

 สาเหตุ 

(ทางตรง)

เทา

OR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลได

ตามชองวางสมรรถนะที่สําคัญชององคกร

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลไดตามชองวางสมรรถนะที่สําคัญชององคกร (OR2))

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ไมสามารถประเมินชองวางสมรรถนะไดอยางมีประสิทธิภาพ (OR2))

Common Risk

 ในระดับ Root

 Cause

(ปจจัยเสี่ยง กับ

 สาเหตุ 

(ทางออม))

OR2.1 ไมสามารถประเมินชองวางสมรรถนะไดอยางมีประสิทธิภาพ รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ไมสามารถประเมินชองวางสมรรถนะไดอยางมีประสิทธิภาพ (OR2))

OR2.2 แผนพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิผลตอการพัฒนาต่ํา

5 5 25 VH

H4.3 เจาหนาที่ระบบ

สารสนเทศที่รับผิดชอบ

ดําเนินการจัดทํา EA และ 

ERP ยังมีความรูความ

เขาใจไมมากพอในบาง

ประเด็น

Impact  3 1520% 4.2.1 EA และ ERP เปนงานที่

ซ้ําซอนจําเปนตองใช

ผูเชี่ยวชาญจากหลายดานซึ่ง

บุคคลากรของ สซ. ยังขาด

ผูเชี่ยวชาญอีกหลายดาน

ทําใหไมสามารถจัดทํา EA ได

อยางมีคุณภาพครบถวนและ

ทันตอเวลา

5

ยุทธศาสตรที่ 3 : พัฒนาองคกรและบริหาร

จัดการทรัพยากรบุคคลดานแสงซินโครตรอนและ

เทคโนโลยีที่เกี่ยวของใหมีสมรรถนะสูง

กลยุทธที่ 3.2 : พัฒนาไปสูการเปนองคกรดิจิทัล

โครงการหลัก : งานพัฒนาประสิทธิภาพการ

ใหบริการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร

แดง

แดง

เทา

25 VHแดง 4.3.1 เจาหนาที่ สซ. สวนมาก

ยังขาดความรูดานเทคโนโลยี

ดิจิทัล จึงไมสามารถใหขอมูล

ในการจัดทํา EA และ ERP 

ขององคกรไดอยางแทจริง

ทําใหไมสามารถวิเคราะหระบบ

 EA ขององคกรไดอยาง

ครบถวนและถูกตอง

5 5

ยุทธศาสตรที่

เกี่ยวของ

S2 : ผลักดันการกอสรางเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 GeV ใหเปนไปตามแผน

S3 : เพิ่มสมรรถนะบุคลากรและองคกรเพื่อรองรับการเติบโตดานการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมของประเทศ

S4 : แสวงหาและพัฒนาเครือขายการวิจัยใชประโยชนเทคโนโลยีซินโครตรอนและเทคโนโลยีขั้นสูง

S1 : เตรียมความพรอมโครงสรางพื้นฐานดานซินโครตรอนเพื่อใหบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ
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OR-1 ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนไดตามแผนท่ีกำหนด 
 

 

  

ภายใน ภายนอก

ผลกระทบ 

(Impact)

โอกาส 

(Likelihood)

รวม

คะแนน

ระดับ 

Risk

การควบคุมภายใน

Risk – Based Internal Control แผนปฏิบัติการ

5 4 20 VH แดง

1. มีการจัดทําแผนสรางแรงจูงใจ

แบบครบวงจรในการใหบริการ

เทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน 

 - หน. ฝบท.

 - หน.สทม.

1.มาตร

สราง

แรงจูงใจ

2. คทง.ที่

ถูกแตงตั้ง 

2. ตั้งคณะทํางานดําเนินการ หรือ

ยืมตัวจากหนวยงานอื่นในกรณี

ภาระงานมาก

 - หน. ฝบท.

 - หน.สทม.

คณะทํางาน

3. มีมาตรการจาง outsource/

ลูกจางโครงการ กรณีงานมีความ

คุมคาและมีระยะเวลาจํากัด

 - หน. ฝบท.

 - หน.สพด.

 - หน.สทม.

สัญญาจาง 

outsource

5.2 ขาดการวิเคราะห 

Customer Profile

Likelihood  20% เทา 5.1.1 เปนแผนงานใหม และ

เปนเทคโนโลยีที่เพิ่งมีการ

พัฒนา จึงยังไมมีการกําหนด

พันธมิตรที่ชัดเจน

ไมสามารถระบุลูกคาที่มี

ศักยภาพไดชัดเจน

4 4 16 VH แดง 1. จัดสัมมนาในการแบงลูกคาที่มี

ศักยภาพ เพื่อแสวงหาโอกาสในการ

ดําเนินงาน

กิจกรรม

สัมมนา

5.3 การออกไปหาลูกคายัง

ไมมีแผนการดําเนินงานที่

เพียงพอและชัดเจน

Impact, 

Likelihood

 10% น้ําตาล 5.3.1 การออกไปพบลูกคายัง

เปนภาพรวมเกินไป ยังขาดการ

เจาะจงไปยังลูกคาเปาหมายใน

แตละกลุม เชน การใหบริการ

เทคโนโลยีฐานควรออกไปพบ

ลูกคากลุม Startup เปนตน

ยังไมสามารถหาพันธมิตรที่

แทจริงได

3 4 12 H เทา 1. จัดกิจกรรมสื่อสารทางการตลาด

ผานกิจกรร (Roadshow) ไปยัง

ลูกคาเปาหมายที่สําคัญ อยางนอย

ไตรมาสละ 1 ครั้ง

กิจกรรม 

Roadshow

5.4 ขาดจัดทําแผนบริหาร

ลูกคาเปาหมาย

Likelihood  5% เขียว 5.2.1 ยังไมมีการทําแผน

บริหารลูกคาเปาหมาย

ขาดยุทธศาสตรและวิธีการที่

เหมาะสมในการบริหารลูกคา

3 3 9 M เหลือง 1. จัดทําแผนบริหารลูกคาเปาหมาย แผน

บริหาร

ลูกคา

เปาหมาย

Common 

Risk ในระดับ

 Root Cause

(ปจจัยเสี่ยง 

กับ สาเหตุ 

(ทางออม))

35% แดง รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย (FR1))

100%

ตารางการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2566  (Risk Correlation Map)

ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risk)

ปจจัยเสี่ยง 

(Risk factor)

สาเหตุ น้ําหนักความสัมพันธ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

(Inherent Risk)

สีความ

รุนแรง

การควบคุมที่มีอยู

(Existing Control)

การจัดการความเสี่ยง

ระ
ยะ

เว
ลา

ตัวชี้วัด
มาตรการ/แผน/กิจกรรมรองรับ

ความเสี่ยงในอนาคต
ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัดตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบสาเหตุ (Risk Cause) แกน

สาเหตุ น้ําหนัก

ของ

สาเหตุ 

(%)

สีเสน ที่มา (Root Cause) ผลกระทบ (Impact)

มาตรการรองรับความเสี่ยงใน

ปจจุบัน

Mitigation plans
ผูรับผิดชอบ

แผนฉุกเฉิน

Emergency Plans

FR1.1 ขาดแผนเชิงรุกทางการตลาดในภาพรวม สซ.

แดง30%

5. ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนไดตามแผนที่กําหนด (OR1)

ไมสามารถขยายการพัฒนา

โครงการไดเทาที่ควร

5.4.1 งานใหบริการเกิดขึ้น

จากความตองการของลูกคาที่

ตองการใชเทคโนโลยีฐานดาน

ซินโครตรอนจําเปนตองใช

สมรรถนะของเจาหนาที่ที่

เกี่ยวของซึ่งมีภาระงานเต็มที่อยู

แลว ทําใหไมสามารถรับภาระ

งานนี้ได



ปจจัยเสี่ยง 

กับ สาเหตุ 

(ทางตรง)

Impact5.1 ภาระงานเจาหนาที่ที่

เกียวของมากเกินไปอาจไม

มีเวลามากพอในการพัฒนา

โครงการ

เทาH

 - หน.ฝกพ.

 - หน.สพธ.

ยุทธศาสตรที่ 4 : สรางงานวิจัย

ผลกระทบสูงรวมกับเครือขายการ

ใชประโยชนแสงซินโครตรอนที่

สามารถสรางรายไดและสงผล

กระทบทางเศรษฐกิจและคุณภาพ

ชีวิตประชาชน

กลยุทธที่ 4.3 : สรางความตระหนัก

รูดานการใชประโยชนเทคโนโลยี

ซินโครตรอนใหกับประชาชนทั่วไป

และภาคอุตสาหกรรมดวยการ

ประชาสัมพันธเชิงรุก

โครงการหลัก :

 - โครงการบริหารลูกคาสัมพันธ

สําหรับภาคอุตสาหกรรม

 - โครงการบริหารลูกคาสัมพันธ

สําหรับภาครัฐ/ภาคการศึกษา

 - โครงการสื่อสารองคกรเพื่อสราง

การรับรูและสรางความตระหนัก

ยุทธศาสตรที่ 5 : นําเทคโนโลยี

ซินโครตรอนสูการสรางคุณคาตอ

ภาคเศรษฐกิจและสังคม

กลยุทธที่ 5.1 : สรางความเขมแข็ง

ใหกับเทคโนโลยีซินโครตรอนสูภาพ

อุตสาหกรรมและประชาสังคม

โครงการหลัก : แผนงานตอบโจทย

เทคโนโลยีฐานซินโครตรอนเพื่อการ

ใชประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคม

1. มาตรฐานขั้นตอบการปฏิบัติงาน 

(SOPs)

 - การรับงานบริการประเภท วิจัย

ตอบโจทย

 - การรับงานบริการประเภท 

เทคนิคและวิศวกรรม

 - การรับงานบริการประเภท 

วิเคราะหทดสอบ-สงตัวอยาง

 - การรับงานบริการประเภท 

วิเคราะหทดสอบ-Walk-in 

 - การยื่นจดทะเบียนทรัพยสินทาง

ปญญา

 - ขั้นตอนการขอใชบริการสวน

การผลิต

25 10

S3 : เพิ่มสมรรถนะบุคลากรและองคกรเพื่อรองรับการเติบโตดานการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมของประเทศ

S4 : แสวงหาและพัฒนาเครือขายการวิจัยใชประโยชนเทคโนโลยีซินโครตรอนและเทคโนโลยีขั้นสูง

S5 : ขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนเพื่อการพัฒนานวัตกรรมทั้งดานเศรษฐกิจและสังคม

ปจจัยเสี่ยง 

กับ ปจจัย

เสี่ยง

SR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพไดตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพไดตามระยะเวลาที่กําหนด  (SR2))

SR3 ความเสี่ยงจากการไมสามารถสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจจาก

การใชประโยชนแสงซินโครตรอนไดตามเปาหมาย

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจจากการใชประโยชนแสงซินโครตรอนไดตามเปาหมาย (SR3))

FR1 ความเสี่ยงจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย (FR1))

ยุทธศาสตรที่

เกี่ยวของ

S1 : เตรียมความพรอมโครงสรางพื้นฐานดานซินโครตรอนเพื่อใหบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ

S2 : ผลักดันการกอสรางเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 GeV ใหเปนไปตามแผน
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OR-2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลไดตามชองวางสมรรถนะท่ีสำคัญของบุคลากร 

 

  

ภายใน ภายนอก
การควบคุมภายใน

Risk – Based Internal Control
แผนปฏิบัติการ

5 5 25 VH แดง

1. มีการประชุมคณะกรรมการใน

การจัดทําชองวางสมรรถนะของ

เจาหนาที่ใหไดตามกําหนดระยะเวลา

หน.ฝบท.

หน.สทม.

วาระการประชุม

2. มีนโยบายที่ชัดเจนในการ

ประเมินสมรรถนะใหผูเกี่ยวของถือ

ปฏิบัติ

หน.ฝบท.

หน.สทม.

นโยบายการการ

ดําเนินงานประเมิน

สมรรถนะ

3. มีการพัฒนาความรูใหกับ

เจาหนาที่ที่เกี่ยวของ

หน.ฝบท.

หน.สทม.

รายละเอียดการพัฒนา

ความรูของเจาหนาที่ที่

เกี่ยวของ

4. เชิญผูเชี่ยวชาญดาน CC ให

ขอเสนอแนะและใหคําปรึกษา

หน.ฝบท.

หน.สทม.

ผูเชี่ยวชาญดาน CC

6.2 แผน IDP มีประสิทธิผลตอการ

พัฒนาต่ํา

impact  40% แดง 6.2.1 การขาดการบูรณาการกับ

สวนที่เกี่ยวของและขาดความ

รวมมือจากพนักงาน ทําใหการ

ทําแผนพัฒนาบุคลากรขาด

ประสิทธิภาพ

6.2.2 ขาดกระบวนการติดตาม

ผลและประเมินผลหลังการพัฒนา

ทําใหไมสามารถนําแผนพัฒนา

บุคลากรมาใชไดอยางมี

ประสิทธิภาพ

5 5 25 VH แดง 1. สรางความตระหนักให จนท. 

เขามามีสวนรวมในการทํา

แผนพัฒนาบุคลากร

หน.ฝบท.

หน.สทม.

ประชุมเชิงปฏิบัติใน

การจัดทําแผนพัฒนา

บุคลากร

1. เรงรัดดําเนินการสํารวจและ

ประเมินความตองการของเจาหนาที่

ใหไดตามแผน

หน.ฝบท.

หน.สทม.

1. ผลกาสํารวจฯ 

2. แผนการดําเนินงาน

2. การปรับปรุงคําอธิบายชองวาง

สมรรถนะใหมีความเขาใจงายขึ้น

และชัดเจน

หน.ฝบท.

หน.สทม.

คําอธิบายชองวาง

สมรรถนะ

3. จัดอบรมใหความรูความเขาใจใน

การประเมินชองวางสมรรรถนะ

หน.ฝบท.

หน.สทม.

กิจกรรมอบรมใหความรู

100%

ปจจัยเสี่ยง 

กับ ปจจัย

เสี่ยง

ตารางการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2566  (Risk Correlation Map)

ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risk)

ปจจัยเสี่ยง 

(Risk factor)

สาเหตุ น้ําหนักความสัมพันธ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) การควบคุมที่มีอยู

(Existing Control)

การจัดการความเสี่ยง

ระ
ยะ

เว
ลา

สาเหตุ (Risk Cause)

ความออนไหว

ตอความเสี่ยง

(Vulnerability)แกน

สาเหตุ น้ําหนัก

ของ

สาเหตุ 

สีเสน ที่มา (Root Cause) ผลกระทบ (Impact)

ปจจัยเสี่ยง 

กับ สาเหตุ 

(ทางตรง)

6.1 การประเมิน Gap Competency 

มีประสิทธิผลต่ํา

impact 

ตัวชี้วัด
มาตรการ/แผน/กิจกรรมรองรับ

ความเสี่ยงในอนาคต
ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด

6. ความเสี่ยงจากการไมสามารถจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลไดตามชองวางสมรรถนะที่สําคัญของบุคลากร (OR2)

ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของ

ความเสี่ยง

(Speed of 

Onset)

มาตรการรองรับความเสี่ยงใน

ปจจุบัน

Mitigation plans

ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด
แผนฉุกเฉิน

Emergency Plans
ผูรับผิดชอบ

ผลกระทบ 

(Impact)

โอกาส 

(Likelihood)

รวม

คะแนน

ระดับ 

Risk

สีความ

รุนแรง

40% แดง 6.1.1 ขาดการวิเคราะหความ

เชื่อมโยงของความตองการ

สมรรถนะบุคลากรตามแผนปฏิบัติการ

6.1.2 พนักงานและผูเกี่ยวของ

โดยเฉพาะผูบริหารระดับสูง ทําการ

ประเมินใหกับพนักงานไมครบถวน

และไมไดใหความรวมมืออยาง

ครบถวน ทําใหการประเมินผลขาด

ประสิทธิผลในการใชงาน

6.1.3 การหาสมรรถนะองคกร 

(สมรรถนะความสามารถหลัก: Core

 Competency, สมรรถนะ

ความสามารถเพื่อการบริหาร: 

Managerial Compepency, 

สมรรถนะความสามารถของ

หนวยงาน: Functional 

Competency) มีความลาชา 

เนื่องจากตองดําเนินการเสนอ

คณะกรรมการหลายชุด ซึ่ง

จําเปนตองมีมติของคณะกรรมการ

กอนการดําเนินการ

1. ทําใหไมสะทอนปญหาของ

การพัฒนาบุคลากรตามความ

ตองการของเจาหนาที่ได

2. การประเมินสมรรถนะไม

สามารถประเมินไดครบถวนทุก

คน

3 5

5 2 10 H เทา

SR1 ความเสี่ยงจากการไมสามารถดําเนินโครงการสรางเครื่องกําเนิดแสงซินโครต

รอนเครื่องใหมไดตามเปาหมาย

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถดําเนินโครงการสรางเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหมไดตามเปาหมาย (SR1))

ยุทธศาสตรที่ 3 : พัฒนาองคกร

และบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

ดานแสงซินโครตรอนและ

เทคโนโลยีที่เกี่ยวของใหมีสมรรถนะ

สูง

กลยุทธที่ 3.3 : พัฒนากําลังคน

ดานแสงซินโครตรอนและ

เทคโนโลยีที่เกี่ยวของใหมีสมรรถนะ

สูง

โครงการหลัก : โครงการพัฒนา

บุคลากรภายใน

6.3 การจัดทํา Training Needs ลาชา Likelihood  20% เทา 6.3.1 การสํารวจและประเมิน

ความตองการของเจาหนาที่

เริ่มตนมีความลาชา

6.3.2 การที่เจาหนาที่จะ

สามารถประเมินชองวาง

สมรรถนะของตนเองและของ

องคกรไดดี เจาหนาที่ทุกคน

จะตองมีความเขาใจถึง

กระบวนการประเมินชองวาง

สมรรถนะ หากเจาหนาที่มีความ

เขาใจกระบวนการประเมิน

ชองวางนอย จะสงผลตอการ

ประเมินชองวางสมรรถนะไม

ถูกตอง และสงผลตอการพัฒนา

เจาหนาที่ไมไดตามสมรรถนะที่

องคกรตองการ

การหาชองวางของสมรรถนะ

องคกร เพื่อหา Training 

Needs ที่แทจริงลาชาทําให

แผนอบรมขาดประสิทธิภาพ

15 H เทา

SR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพไดตามระยะเวลาที่

กําหนด

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพไดตามระยะเวลาที่กําหนด (SR2))

SR4 ความเสี่ยงจากการไมสามารถพัฒนาไปสูองคกรดิจิทัลไดตามเปาหมาย รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถพัฒนาไปสูองคกรดิจิทัลไดตามเปาหมาย (SR4))

OR1 ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดาน

ซินโครตรอนไดตามแผนที่กําหนด

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนไดตามแผนที่กําหนด (OR1))

ยุทธศาสตรที่

เกี่ยวของ

S2 : ผลักดันการกอสรางเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 GeV ใหเปนไปตามแผน

S3 : เพิ่มสมรรถนะบุคลากรและองคกรเพื่อรองรับการเติบโตดานการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมของประเทศ

S4 : แสวงหาและพัฒนาเครือขายการวิจัยใชประโยชนเทคโนโลยีซินโครตรอนและเทคโนโลยีขั้นสูง

S5 : ขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนเพื่อการพัฒนานวัตกรรมทั้งดานเศรษฐกิจและสังคม

S1 : เตรียมความพรอมโครงสรางพื้นฐานดานซินโครตรอนเพื่อใหบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ
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FR-1 ความเสี่ยงจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

 

 

  

ภายใน ภายนอก

5 4 20 VH แดง

1. จัดทําแผนเชิงรุกทางการตลาด

ในภาพรวม สซ. 

แผนเชิงรุก

ทางการตลาด

ในภาพรวม 

สซ.

2. ติดตามผลการดําเนินงานตาม

แผนการหารายได

ผลการติดตาม

3. มีการจัดทําแผนสรางแรงจูงใจ

แบบครบวงจร

มาตรสราง

แรงจูงใจ

1. การวิเคราะหและระบุกลุมลูกคา

ที่มีศักยภาพในการใชแสงซินโครต

 

ผลการ

วิเคราะห

2. การประชาสัมพันธและสื่อสาร

งานวิจัยหรือผลงานใหม เพื่อเพิ่ม

้

จํานวน

ลูกคาที่

3. การขยายโอกาสในการหารายได

จากเทคโนโลยีฐานดานแสงซินโครต

ใ  ึ้

จํานวน

ลูกคาที่ใช

1. มีการวิเคราะหและระบุกลุมลูกคา

 (Customer Profile) ทั้งที่เปน

การเงินและไมเปนการเงิน

ผลการ

วิเคราะห

ลูกคาแตละ

กลุม

2. มีแผนบริหารจัดการลูกคา 

สัมพันธ (Customer Relationship

 Management)

แผนบริหาร

จัดการ

ลูกคาสัมพันธ

3. มีการสํารวจความพึงพอใจของ

ลูกคา และนําผลการสํารวจมา

ปรับปรุง

รายงานผล

การสํารวจ

และ

ขอเสนอแนะ

ในการ

ปรับปรุง ป

ละ 1 ครั้ง

Common Risk ใน

ระดับ Root Cause

(ปจจัยเสี่ยง กับ 

สาเหตุ (ทางออม))

40% แดง

100%

ตัวชี้วัด
มาตรการ/แผน/กิจกรรมรองรับ

ความเสี่ยงในอนาคต
ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด

ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของความ

เสี่ยง

การควบคุมภายใน

Risk – Based Internal Control
แผนปฏิบัติการ

แผนฉุกเฉิน

Emergency Plans
ผูรับผิดชอบ

มาตรการรองรับความเสี่ยงใน

ปจจุบัน
ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัดแกน

สาเหตุ น้ําหนัก

ของ
สีเสน ที่มา (Root Cause)

ตารางการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2566  (Risk Correlation Map)

ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk)

ปจจัยเสี่ยง 

(Risk factor)

สาเหตุ น้ําหนักความสัมพันธ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง

ระ
ยะ

เว
ลา

สาเหตุ (Risk Cause)
ผลกระทบ 

(Impact)

โอกาส 

(Likelihood

รวม

คะแนน

ระดับ 

Risk

สีความ

รุนแรง

ความออนไหวตอ

ความเสี่ยง

(Vulnerability)
ผลกระทบ (Impact)

7. ความเสี่ยงจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย (FR1)

7.3.1 ขาดการนําศักยภาพใน

ดานองคความรูที่เกี่ยวกับ

เทคโนโลยีแสงซินโครตรอนและ

เทคนิคที่เกี่ยวของมาแสวงหา

รายไดจากผูใชบริการเดิม

ขาดโอกาสจากการหารายได

จากการประยุกตใชองคความรู

ที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีแสง

ซินโครตรอนและเทคนิคที่

เกี่ยวของมาแสวงหารายไดจาก

ผูใชบริการเดิม

แดง

25 VH แดง

20 VH

5

7.2.1 ผลกระทบจากภาวะ

เศรษฐกิจถดถอยภาคเอกชนมี

นโยบายชะลอการลงทุน 

รวมทั้งชะลอการวิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑและกระบวนการผลิต

7.2.1 การนํากิจกรรมทางการ

ตลาดและประชาสัมพันธมา

เสนอตอพันธมิตรที่มีศักยภาพ

นอยหรือมีขอจํากัดดาน

งบประมาณ

1. รายไดจากคาบริการ

งานวิจัยและพัฒนาลดลง

2. จํานวนผลงานที่สามารถ

สรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ

ลดลง     

3. การใหบริการไมตรงกับ

ความสนใจ/ความตองการ 

เนื่องจากขาดการนําเสนอ

สรุปผลกระทบของกิจกรรมที่ 

สซ. ไดดําเนินการกับพันธมิตร

4 5

ปจจัยเสี่ยง 

กับ สาเหตุ 

(ทางตรง)

7.1 ขาดแผนเชิงรุกทาง

การตลาดในภาพรวม สซ.

Impact  30% แดง แดง



VH

5

25

Likelihood 7.3 ขาดการทบทวนและ

บูรณาการเครือขาย

พันธมิตรทุกภาคสวน

5 5

10% น้ําตาล

20% เทา

7.1.1 ขาดความตอเนื่องในการ

ทบทวนมาตรการในการหา

รายไดหลังสถานการณ 

COVID-19 

7.1.2 ขาดการทบทวนระบบ

การสรางแรงจูงใจใหกับ

บุคลากรที่เกี่ยวของในการหา

รายได

รายไดนอกงบประมาณต่ํา

7.2 ขาดการแสวงหา

โอกาสในการทําธุรกิจใหม 

Impact

ยุทธศาสตรที่

เกี่ยวของ
S4 : แสวงหาและพัฒนาเครือขายการวิจัยใชประโยชนเทคโนโลยีซินโครตรอนและเทคโนโลยีขั้นสูง

S5 : ขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนเพื่อการพัฒนานวัตกรรมทั้งดานเศรษฐกิจและสังคม

S1 : เตรียมความพรอมโครงสรางพื้นฐานดานซินโครตรอนเพื่อใหบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ

 - หน.ฝกพ.

 - หน. สพธ.

ปจจัยเสี่ยง 

กับ ปจจัย

เสี่ยง

SR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพไดตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพไดตามระยะเวลาที่กําหนด (SR2))

OR1 ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยี

ฐานดานซินโครตรอนไดตามแผนที่กําหนด

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนไดตามแผนที่กําหนด (OR1))

SR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพ

ไดตามระยะเวลาที่กําหนด

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนไดตามแผนที่กําหนด (OR1))

1. แผนเรงการดําเนินงานใหบริการ

เทคโนโลยีที่เกี่ยวของหรือดานอื่น ๆ 

นอกจากการใหบริการแสงซินโครต

รอน เชน งานบริการเทคนิคและ

วิศวกรรม งานบริการดานควบคุม 

งานที่ปรึกษา และงานบริการเครื่อง

วิทยาศาสตรพื้นฐาน เปนตน

2. มาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs)

 - การรับงานบริการประเภทวิจัย

ตอบโจทย

 - การรับงานบริการประเภทเทคนิค

และวิศวกรรม

 - การรับงานบริการประเภท

วิเคราะหทดสอบ-สงตัวอยาง

ยุทธศาสตรที่ 4 : สรางงานวิจัย

ผลกระทบสูงรวมกับเครือขายการใช

ประโยชนแสงซินโครตรอนที่สามารถ

สรางรายไดและสงผลกระทบทาง

เศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตประชาชน 

กลยุทธที่ 4.2 : สนับสนุน สราง

เครือขาย รวมทั้งใหบริการงานวิจัย

ดานอุตสาหกรรมที่สามารถสราง

รายไดและสงผลกระทบทาง

เศรษฐกิจและสังคมสูง

โครงการหลัก : 

 - โครงการสนับสนุนธุรกิจเชิงรุก

 - โครงการสรางความตระหนักและ

ภาพลักษณตอกลุมอุตสาหกรรม

กลยุทธที่ 4.3 : สรางความตระหนักรู

ดานการใชประโยชนเทคโนโลยี

ซินโครตรอนใหกับประชาชนทั่วไป

และภาคอุตสาหกรรมดวยการ

ประชาสัมพันธเชิงรุก

โครงการหลัก : โครงการบริหาร

ลูกคาสัมพันธสําหรับภาคอุตสาหกรรม
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CR-1 ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยของบุคลากรท่ีเก่ียวของ 
 

 

 

 

ภายใน ภายนอก

การควบคุมภายใน

Risk – Based Internal Control แผนปฏิบัติการ

5 4 20 VH แดง

8.1 ผูปฏิบัติงานประมาท

เลินเลอในการปฏิบัติตาม

ขอกําหนดดานความ

ปลอดภัย 

Impact  40% แดง 8.4.1 ตองมีการนําขอกําหนด

มาบังคับใชกับการกระทําผิดที่

ประมาทและเพิกเฉยตอความ

ปลอดภัย

1. ผูปฏิบัติงาน รวมถึง

ผูใชบริการที่ประมาทเลินเลอ 

หากไมมีบทโทษจะยังคงกระทํา

ผิด

2. ผูปฏิบัติงาน รวมถึง

ผูใชบริการ เกิดความเคยชิน

และหละหลวมในการกระทําผิด

5 2 10 H เทา 1. มีบทลงโทษสําหรับผูกระทําผิดที่

ชัดเจน และนําไปปฏิบัติโดยให

ผูปฏิบัติงานเขาใจถึงบทลงโทษ

 - หน.สทม., 

หน.สพด., 

หน.สปภ.

บทลงโทษ

1. จัดกิจกรรมรณรงคดานความ

ปลอดภัยอยางทั่วถึงและสม่ําเสมอ

จนเกิดวัฒนธรรมองคกร

 - หน.สปภ. กิจกรรม

รณรงค

2. รายงานการเกิดอุบัติเหตุตอ

บุคลากรภายในองคกรเปนประจํา

ทุกเดือนอยางตอเนื่อง (Dashboard)

 - หน.สปภ. รายงาน

ขอมูลภายใน

องคกร  (โชว

 Dashboard)

8.3 มีการเขาถึงขอมูลดาน

ความปลอดภัยยาก

Likelihood  15% น้ําตาล 8.2.1 การรวบรวมขอกําหนด

และคูมือดานความปลอดภัยยัง

ไมเปนระบบและเขาถึงยาก

บุคลากรไมทราบรายละเอียด

และวิธีปฏิบัติขอกําหนดดาน

ความปลอดภัยและไมถือปฏิบัติ

3 2 6 M เหลือง 1. จัดทําระบบฐานขอมูลดานความ

ปลอดภัยเพื่อใหบุคลากรเขาถึงงาย

 - หน.สปภ. ฐานขอมูล

ดานความ

ปลอดภัย

1. จัดอบรมและปฐมนิเทศตอเนื่อง  - หน.สปภ. กิจกรรม

อบรม/

ปฐมนิเทศ

2. จัดประชุมสรุปความปลอดภัยทุก

เดือน (monthly Brief) เพื่อสอบ

ทานดานความปลอดภัยใหบุคลากร

เกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงาน

มากยิ่งขึ้น

 - หน.สปภ. สรุปการ

ประชุมราย

เดือน

3. จัดซักซอมดานความปลอดภัย

อยางนอยปละ 1 ครั้ง เชน ซอม

ดับเพลิง

 - หน.สปภ. กิจกรรม

ซักซอมดาน

ความ

ปลอดภัย

4. ทบทวนแผน BCP ดานความ

ปลอดภัย

 - หน.สปภ. แผน BCP 

ฉบับทบทวน

Common Risk ใน

ระดับ Root Cause

(ปจจัยเสี่ยง กับ 

สาเหตุ (ทางออม))

5% เขียว

100%

ปจจัยเสี่ยง กับ 

ปจจัยเสี่ยง

ยุทธศาสตรที่ 3 : พัฒนาองคกร

และบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

ดานแสงซินโครตรอนที่เกี่ยวของให

มีสมรรถนะสูง

กลยุทธที่ 3.1 พัฒนาระบบบริหาร

จัดการองคกรใหมีสมรรถนะสูง

โครงการหลัก : 

 - งานพัฒนาประสิทธิภาพการ

จัดการดานความปลอดภัยทางรังสี

ตามมาตรฐานสากล

 - งานพัฒนาประสิทธิภาพดาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดลอมในการทํางาน

 - งานพัฒนาประสิทธิภาพระบบ

ความปลอดภัยและรักษาความ

ปลอดภัยตามมาตรฐานสากล

 - โครงการตรวจวัด

กัมมันตภาพรังสี นิวไคลด

กัมมันตรังสี และบํารุงรักษา

เครื่องมือวัดรังสี Area Monitor

1. แผนปองกันอันตรายจากรังสี

2. มาตรฐานขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

(SOPs)

 - การจัดการของเสียอันตรายทาง

ชีวภาพ

 - การโตตอบเหตุฉุกเฉินทาง

ชีวภาพจากการหกรั่วไหลปนเปอน

ขนาดเล็กของจุลินทรียใน

หองปฏิบัติการ

 - การประเมินโครงการที่สมัครขอ

เขาใชบริการแสงที่เกี่ยวของกับ

ความปลอดภัยทางชีวภาพ

 - กระบวนสอบเทียบเครื่องวัดรังสี

แบบพกพา(Survey Meter) และ

เครื่องวัดรังสีสวนบุคคล 

(Dosimeter)

 - การปฏิบัติเพื่อความปลอดภัย

ทางชีวภาพในหองปฏิบัติการจุล

ชีววิทยา

 - การขอหนังสือรับรองการแจง

ผลิตเชื้อโรคและพิษจากสัตว

 - การขอแกไขหรือเปลี่ยนแปลง

รายการในหนังสือรับรองการแจง

ผลิตเชื้อโรคและพิษจากสัตว

 - การตออายุหนังสือรับรองการ

แจงผลิตเชื้อโรคและพิษจากสัตว

 - กระบวนการตรวจประเมินรังสี

สะสมของผูปฏิบัติงานทางรังสี จาก

แผนวัดรังสี OSL

 - กระบวนงานจัดอบรมการสราง

ความตระหนักรูทางรังสีสําหรับ

ผูปฏิบัติงานกับเครื่องกําเนิดรังสี

 - กระบวนขอใบอนุญาตผลิต มีไว

ในครอบครอง หรือใชซึ่งพลังงาน

ปรมาณูจากเครื่องกําเนิดรังสี

ตารางการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2566  (Risk Correlation Map)

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)

ปจจัยเสี่ยง 

(Risk factor)

สาเหตุ น้ําหนักความสัมพันธ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) การควบคุมที่มีอยู

(Existing Control)

การจัดการความเสี่ยง

ระ
ยะ

เว
ลา

สาเหตุ (Risk Cause)

ความออนไหว

ตอความเสี่ยง

(Vulnerability)แกน

สาเหตุ น้ําหนัก

ของ

สาเหตุ 

(%)

สีเสน ที่มา (Root Cause) ผลกระทบ (Impact)

ปจจัยเสี่ยง 

กับ สาเหตุ 

(ทางตรง)

8.2 ผูที่เกี่ยวของขาดความ

ตระหนักและจิตสํานึกใน

การปฏิบัติตามขอกําหนด

ดานความปลอดภัยของ

สถาบัน

Impact  25% เทา 8.1.1 การสรางกิจกรรมความ

ตระหนักและจิตสํานึกดาน

ความปลอดภัยอยางสม่ําเสมอ

บุคลากรขาดจิดสํานึกในการ

ระวังในการทํางานเพื่อใหเกิด

ความปลอดภัย

ตัวชี้วัด
มาตรการ/แผน/กิจกรรมรองรับ

ความเสี่ยงในอนาคต
ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด

8. ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามขอกําหนดดานความปลอดภัยของบุคลากรที่เกี่ยวของ (CR1)

ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของความ

เสี่ยง

(Speed of Onset)

มาตรการรองรับความเสี่ยงใน

ปจจุบัน

Mitigation plans

ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด
แผนฉุกเฉิน

Emergency Plans
ผูรับผิดชอบ

ผลกระทบ 

(Impact)

โอกาส 

(Likelihood)

รวม

คะแนน ระดับ 

Risk

สีความ

รุนแรง

SR2.3 ทําการบํารุงรักษาเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนไม

ครอบคลุมทุกระบบ เนื่องจากขอจํากัดดานระยะเวลา

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพไดตามระยะเวลาที่กําหนด (SR2))

8.4 บุคลากร สซ. ขาด

ความเขาใจอยางเพียงพอ

ถึงมาตรการความ

ปลอดภัยและมาตรการ

รักษาความปลอดภัย

Likelihood  15% น้ําตาล 8.3.1 ยังมีการอบรมและ

ปฐมนิเทศไมเพียงพอ

1. บุคลากรเขาใหมไมทราบ

รายละเอียดในการรักษาความ

ปลอดภัย และความปลอดภัย

ในการทํางานที่ครบถวน

2. บุคลากรปจจุบันไมทราบ

ขอกําหนดที่เปลี่ยนแปลง

3. จนท. ดานความปลอดภัยไม

ทราบขอกําหนดที่เปลี่ยนแปลง

5 4 20 VH แดง

4 2 8 M เหลือง

S1 : เตรียมความพรอมโครงสรางพื้นฐานดานซินโครตรอนเพื่อใหบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ

SR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพไดตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพไดตามระยะเวลาที่กําหนด (SR2))

ยุทธศาสตรที่

เกี่ยวของ
S2 : ผลักดันการกอสรางเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 GeV ใหเปนไปตามแผน

S3 : เพิ่มสมรรถนะบุคลากรและองคกรเพื่อรองรับการเติบโตดานการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมของประเทศ
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8. การควบคุมภายใน 

8.1 คูมือการปฏิบัติงาน (Manual) 

ฝายสถานีวิจัย 

ลำดับ รายการคูมือ 

1 คูมือความปลอดภัยในการใชเครื่องมือวิทยาศาสตรและหองปฏิบัติการเตรียมสาร 

2 Measurements of XAS standards 

3 Octagon furnace manual 

4 การติดตั้งสารตัวอยางสำหรับเทคนิค XRD 

5 การหารูปแบบการเลี้ยวเบนของรังสีเอกซของสารตัวอยาง จากการวัดการเลี้ยวเบนของรังสีเอกซโดยใช
อุปกรณตรวจวัดแบบสองมิติชนิด image plate detector โดยใชโปรแกรม Fit2d 

6 การใชโปรแกรม Athena สำหรับการประมวลผล XANES ในเบื้องตน 

7 การใชงานโปรแกรม PyMca เบื้องตนเพ่ือใชในการวิเคราะหผลดวยเทคนิค X-ray fluorescence, XRF 

8 คูมือ XAS Data Processing สำหรับตัวอยางทางดานแรและอัญมณี 

9 คูมือการใชงาน UV-Vis-NIR spectrometer รวมกับเทคนิค XAS และ Octagon furnace 

10 การติดตั้งอุปกรณใหความรอนสูงอเนกประสงค (Multipurpose High Temperature Attachment) 
และตัวตรวจวัดสัญญาณ 2 มิติ (2D Detector) สำหรับเครื่อง X-ray Diffraction (XRD) ยี่หอ Rigaku 
รุน SmartLab ในการวัดตัวอยางแบบ operando 

11 การติดตั้งและใชงาน Dome Hot Stage 

12 การติดตั้ง sample stage แบบตางๆท่ีระบบลำเลียงแสง 1.1W 

13 คูมือการใชโปรแกรม BL1.1W XRD Measurement 

14 คูมือการใชงาน Environics Gas Mixing System 

15 การวิเคราะห Pre-edge peak ดวยโปรแกรม Larch 

16 คูมือการใชงาน Match! 3.9 เบื้องตน  
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ฝายเทคนิคและวิศวกรรม 

ลำดับ รายการคูมือ 

1 คูมือการใชงานโปรแกรม BL1.1W XAS Scan 
2 คูมือการใชงานโปรแกรม BL1.1W XRD Measurement System 
3 คูมือการใชงานโปรแกรมควบคุมเครื่องเคลือบกระจกกลองโทรทรรศน 
4 คูมือการใชงานระบบอินเตอรล็อคสำหรับระบบลำเลียงแสงท่ี 5.2 
5 คูมือการใชงานระบบอินเตอรล็อคสำหรับระบบลำเลียงแสงท่ี 7.2W 
6 คูมือใชงานโปรแกรมระบบลำเลียงแสงท่ี 4.1 
7 คูมือการใชงานโปรแกรมควบคุมเครื่องข้ึนรูปแกว 
8 คูมือการใชงานโปรแกรม BL5.1WB FM Motor Control 
9 คูมือโปรแกรม DMM Controls 
10 คูมือโปรแกรม Goniometer System 
11 การใชงานโปรแกรม BL1.1W Sample Alignment 
12 การใชงานโปรแกรม BL1.2W XIMaq 
13 คูมือการใชงานโปรแกรม BL4.1 Optical Position 
14 คูมือการใชงานโปรแกรม CM Control System 
15 การใชงานโปรแกรม In-Situ Tensile Machine 
16 คูมือการใชงานโปรแกรม Optical table adjustment 
17 การใชงานระบบลงทะเบยีน Online สำหรับโปรแกรม Sysmac Studio 
18 คูมือการใชงานโปรแกรม Vacuum Furnace System   

ฝายบริหารท่ัวไป 

ลำดับ รายการคูมือ 

1 การจัดทำขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะของพัสด ุและการจัดทำใบขอซ้ือขอจาง   

ฝายกลยุทธและพัฒนาธุรกิจองคกร 

ลำดับ รายการคูมือ 

1 คูมือการเขียนเอกสารมาตรฐานข้ันตอนการปฏิบัติงาน Standard Operation Procedures หรือ SOPs 
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คณะทำงาน ITA 

ลำดับ รายการคูมือ 

1 การพัฒนาและสงเสริมการปฏิบัติงานเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอนของสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน 
(องคการมหาชน) 

  

สวนความปลอดภัย 

ลำดับ รายการคูมือ 

1 คูมือความปลอดภัยทางชีวภาพสำหรับหองปฏิบัติการ 

2 แผนปองอันตรายจากรังสี สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) 

 

8.2 เอกสารมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operation Procedures : SOPs) 

ฝายเครื่องเรงอนุภาค 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

1 การอบรมขอปฏิบัติดานความปลอดภัยกอนเขาปฏิบัติงานสำหรับนักศึกษาฝกงานและลูกจางโครงการ
ฝายเครื่องเรงอนุภาค 

2 กระบวนการเปดระบบคลื่นความถ่ีวิทยุของวงกักเก็บอิเล็กตรอนใหทำงานท่ี 200 กิโลโวลต 

3 การเติมอิเล็กตรอนสำหรับการใหบริการแสงซินโครตรอน 

4 ทดสอบการเดินเครื่องและการศึกษาเครื่องเรงอนุภาค   
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ฝายสถานีวิจัย 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

1 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 1.1W 

2 การใหบริการวิเคราะหทดสอบ XRD, WD-XRF และ BET 

3 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 1.2W 

4 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 1.3W 

5 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 2.2 

6 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 3.2Ua PES 

7 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 3.2Ub PEEM 

8 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 4.1 

9 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 5.1W 

10 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 5.2 SUT-NANOTECH-SLRI 

11 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 5.3 

12 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 6 

13 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 7.2W 

14 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 8   

ฝายเทคนิคและวิศวกรรม 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

1 การขอรับบริการงานดานระบบไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส 
2 การอบไลความชื้นระบบสุญญากาศ 
3 การประกอบชุดควบคุมสเต็ปปงมอเตอร 
4 การขอรับงานบริการระบบควบคุม 
5 ขอใชงานอินเตอรเน็ต 
6 ขอใชจดหมายอิเล็กทรอนิกส 
7 การรับมือการแทรกแซงระบบสารสนเทศ 
8 การสำรองและกูคืนขอมูลสารสนเทศ (Backup and Recovery)   
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ฝายพัฒนาระบบเชิงกลและสาธารณูปโภค 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

1 การขอใชบริการสวนอาคารและระบบสาธารณูปโภค 

2 การขอใชบริการสวนระบบเชิงกล  

3 ข้ันตอนการขอใชบริการสวนการผลิต   

ฝายบริหารท่ัวไป 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

1 การขอรับการเขารวมฝกอบรมภายนอก 

2 การฝกอบรมภายใน 

3 การทำบัตรเจาหนาท่ีและบัตรครอบครัว 

4 การรายงานการใชจายงบประมาณในระบบ BB-evmis 

5 การจัดทำใบแจงหนี้ 

6 การตรวจสอบงบประมาณ 

7 การตัดจายงบประมาณตามจายจริง 

8 การรายงานและติดตามการใชจายเงินงบประมาณผานระบบ S-curve 

9 การนำสงภาษีหัก ณ ท่ีจาย 

10 การจัดทำใบเสร็จรับเงิน/ใบกำกับภาษี 

11 การรายงานภาษีซ้ือและภาษีขาย 
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ฝายบริหารท่ัวไป (ตอ) 
ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

12 การขอสิทธิ์เบิกคาโทรศัพทมือถือ 

13 การเบิกคาโทรศัพทมือถือ 

14 การจายเงินคารักษาพยาบาล กรณีเจาหนาท่ีชำระเงินดวยตนเอง 

15 การจายเงินตางประเทศ 

16 การบันทึกบัญชีกรณีรับคืนเงินพอดี 

17 การยืมเงินสดยอย 

18 การคืนเงินสดยอย 

19 การเบิกเงินสดยอย 

20 กระบวนงานจัดซ้ือจัดจางวิธีประกวดราคา (e-bidding) 
21 กระบวนงานจัดซ้ือจัดจางวิธีคัดเลือก 
22 กระบวนงานจัดซ้ือจัดจางวิธีเฉพาะเจาะจง (วงเงินเล็กนอย) ผานกระบวนการพัสดุ 
23 กระบวนงานจัดซ้ือจัดจางวิธีเฉพาะเจาะจง (ไมเกิน 5 แสน) 
24 กระบวนงานจัดซ้ือจัดจางวิธีเฉพาะเจาะจง (เกิน 5 แสน) 
25 การรับหนังสือในระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 

26 การสงหนังสือออก (ภายนอก)   

27 การเดินทางในประเทศ 

28 งานยานพาหนะ 

29 งานเยี่ยมชม 

30 งานเบิกวัสดุสำนักงานและงานแมบาน 

31 งานทำนามบัตรสถาบันฯ  

32 การควบคุมเงินทดรองจาย สำนักงาน กทม. 

33 การนำจายเช็ค/หนังสือค้ำประกันใหกับบริษัท 

34 การรับไปรษณีย 

35 การฝากสงไปรษณีย 

36 การสั่งน้ำเพ่ืออุปโภคบริโภคในสถาบันฯ 

37 การประชุมคณะกรรมการสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน  

38 การจัดการขอรองเรียน 
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ฝายกลยุทธและพัฒนาธุรกิจองคกร 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

1 กระบวนงานการจัดทำคำของบประมาณรายจายประจำป 

2 กระบวนงานการจัดทำแผนปฏิบัติการและงบประมาณรายจายประจำป 

3 กระบวนงานการปรบัแผนปฏิบตัิการและงบประมาณรายจายประจำป 

4 กระบวนงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจำป  

5 กระบวนงานการจัดทำแผนยุทธศาสตร 5 ป 

6 กระบวนงานการจัดทำ/ติดตามและประเมินผลตัวชี้วัดองคกร (ภายใน และภายนอก) 

7 กระบวนงานการขออนุมัติเสนอขอรับทุนวิจัย/เขารวมโครงการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก  
8 กระบวนงานการแจงผลไดรับทุนวิจัย/เขารวมโครงการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 

9 กระบวนงานปดโครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจำป 
10 กระบวนงานติดตามโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปและกันเหลื่อม 
11 การขออนุมัติยุติ/ขยายเวลาดำเนินการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 
12 การติดตามความกาวหนาโครงการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 
13 กระบวนการข้ึนทะเบียนควบคุมเอกสารมาตรฐานข้ันตอนการปฏิบัติงาน (SOPs) 

14 กระบวนการรายงานประเมินตนเองตามเกณฑคุณภาพบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 (Public Management 
Quality Award: PMQA 4.0) 

15 กระบวนการวิเคราะหมูลคาทางสังคม (Social Return On Investment : SROI) 

16 การลงทะเบียนควบคุมเอกสารความรู (Knowledge Document) 
17 การรับงานบริการประเภท วิจัยตอบโจทย (การปฏิบัติงานมอบหมายพิเศษ) 

18 การรับงานบริการประเภท เทคนิคและวิศวกรรม (การปฏิบัติงานมอบหมายพิเศษ) 

19 การรับงานบริการประเภท วิเคราะหทดสอบ-สงตัวอยาง (การปฏิบัติงานมอบหมายพิเศษ) 

20 การรับงานบริการประเภท วิเคราะหทดสอบ-สงตัวอยาง (การปฏิบัติงานตามภาระงาน) 

21 การรับงานบริการประเภท วิเคราะหทดสอบ-Walk-in (การปฏิบัติงานมอบหมายพิเศษ) 

22 การรับงานบริการประเภท วิเคราะหทดสอบ-Walk-in (ปฏิบัติงานตามภาระงาน) 

23 การยื่นจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 

24 การรับงานบริการประเภทมีสัญญาจายเงินลวงหนา 

25 การจัดประชุมกลุมผูใชประโยชนแสงซินโครตรอน 

26 การสำรวจความพึงพอใจของสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) 

27 กระบวนการใหบริการผูขอใชบริการแสงซินโครตรอนสำหรับหนวยงานภาครัฐและภาควิชาการ 
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ฝายกลยุทธและพัฒนาธุรกิจองคกร (ตอ) 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

28 กระบวนการประเมินขอเสนอโครงการขอใชบริการแสงซินโครตรอน 

29 งานวิเคราะหและเตรียมตัวเลมกอนใหบริการ 

30 งานยืมระหวางหองสมุด-ดรรชนีวารสาร 

31 งานรวบรวมผลงานวิจัย 

32 กระบวนงานผลิตสื่อสิ่งพิมพประชาสัมพันธและนิทรรศการ 

33 การจัดนิทรรศการ 

34 การจัดทำขาวประชาสัมพันธ (สงสื่อมวลชน) 

35 การจัดทำสื่อมัลติมีเดีย 

36 การขอใชบริการงานออกแบบกราฟฟก งานถายภาพ และงานมัลติมีเดีย 
37 การเบิกสื่อประชาสัมพันธ และของท่ีระลึก 
38 การจัดการเดินทางไปปฏิบัติภารกิจตางประเทศของคณะผูบริหารสถาบันฯ 

39 การจัดทำบันทึกความเขาใจ (Memorandum of Understanding - MOU) กับหนวยงานตางประเทศ 

40 การจัดประชุมคณะอนุกรรมการท่ีปรึกษานานาชาติ (International Advisory Committee: IAC) 

41 การรับรองคณะผูแทนตางประเทศ 

42 การจัดทำหนังสือภายนอกเพ่ือการติดตอตางประเทศ   

โครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอน ระดับพลังงาน 3 GeV และหองปฏิบัติการ 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

1 กระบวนการจัดทำแผนบรหิารความเสี่ยงสำหรับโครงการ SPS-II 

2 การขออนุมัติโครงการลงทุนขององคการมหาชนท่ีมีวงเงินลงทุนสูงกวา 1000 ลานบาทฯ 
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สวนความปลอดภัย 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

1 การประเมินโครงการท่ีสมัครขอเขาใชบริการแสงท่ีเก่ียวของกับความปลอดภัยทางชีวภาพ 

2 การขอหนังสือรับรองการแจงผลิตเชื้อโรคและพิษจากสัตว 

3 การขอแกไขหรือเปลี่ยนแปลงรายการในหนังสือรับรองการแจงผลิตเชื้อโรคและพิษจากสัตว 

4 การตออายุหนังสือรับรองการแจงผลิตเชื้อโรคและพิษจากสัตว 

5 การจัดการของเสียอันตรายทางชีวภาพ 

6 การโตตอบเหตุฉุกเฉินทางชีวภาพจากการหกรั่วไหลปนเปอนขนาดเล็กของจุลินทรียในหองปฏิบัติการ 

7 การปฏิบัติเพ่ือความปลอดภัยทางชีวภาพในหองปฏิบัติการจุลชีววิทยา 

8 กระบวนสอบเทียบเครื่องวัดรังสแีบบพกพา(Survey Meter) และเครื่องวัดรังสีสวนบุคคล(Dosimeter) 

9 กระบวนการตรวจประเมินรังสีสะสมของผูปฏิบัติงานทางรังส ีจากแผนวัดรังสี OSL 

10 กระบวนงานจัดอบรมการสรางความตระหนักรูทางรังสีสำหรับผูปฏิบัติงานกับเครื่องกำเนิดรังส ี
11 กระบวนขอใบอนุญาตผลิต มีไวในครอบครอง หรือใชซ่ึงพลังงานปรมาณูจากเครื่องกำเนิดรังส ี  

สวนตรวจสอบภายใน 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 
1 กระบวนการจัดทำกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

2 กระบวนการจัดทำกฏบัตรสวนตรวจสอบภายใน 

3 กระบวนการจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน 

4 กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

5 กระบวนการรายงานผลและการติดตามผลการตรวจสอบ 

6 การจัดหา แตงตั้ง และรายงานผลการดำเนินงานผูสอบบัญชีของสถาบันฯ 

7 การติดตามผลการดำเนินงานตามขอเสนอแนะ 
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9. กระบวนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

9.1 แผนภาพประเมินความเสี่ยง (Risk Profile) 

 
 

 

9.2 ระดับเกณฑการประเมินความเสี่ยง สถาบันฯ ประเมินมี 4 ระดับ ดังนี้ 

9.2.1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Very High Risk) กำหนดอยูท่ี 16-25 คะแนน 

9.2.2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk) กำหนดอยูท่ี 10-15 คะแนน 

9.2.3 ความเสี่ยงปานกลาง (Medium Risk) กำหนดอยูท่ี 5-9 คะแนน 

9.2.4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk) กำหนดอยูท่ีนอยกวา 4 คะแนน 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ความเสี่ยงสถาบันฯ ท้ังหมด 8 ความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก (16-25 คะแนน) ดังนี้ 

(1) ความเสี่ยงจากการไมสามารถดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหมไดตาม
เปาหมาย (SR-1) 

(2) ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงท่ีมีคุณภาพไดตามระยะเวลาท่ีกำหนด (SR-2) 
(3) ความเสี่ยงจากการไมสามารถสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจจากการใชประโยชนแสงซินโครตรอนได

ตามเปาหมาย (SR-3) 
(4) ความเสี่ยงจากการไมสามารถพัฒนาไปสูองคกรดิจิทัลไดตามเปาหมาย (SR-4) 
(5) ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนไดตามแผนท่ี

กำหนด (OR-1) 
(6) ความเสี่ยงจากการไมสามารถจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลไดตามชองวางสมรรถนะที่สำคัญของ

บุคลากร (OR-2) 
(7) ความเสี่ยงจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย (FR-1) 

(8) ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยของบุคลากรท่ีเก่ียวของ (CR-1) 
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9.3 ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite) หมายถึง ระดับและขอบเขตของความเสี่ยงกำหนดข้ึนใน

ภาพรวมซ่ึงองคกรสามารถยอมรับไดในการมุงไปสูพันธกิจ หรือวิสัยทัศนขององคกร โดยท่ัวไปการดำเนินงานใหได

ผลตอบแทนนั้น องคกรจำเปนตองยอมรับความเสี่ยงบาง การกำหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดจะชวยใหองคกรทราบวา

ความเสี่ยงประเภทใด ความเสี่ยงลักษณะใด ความเสี่ยงระดับท่ีสูงเพียงใดท่ีองคกรสามารถยอมรับได เพ่ือใหองคกรสามารถ

ดำเนินงานไดตามเปาหมายท่ีกำหนด นอกจากนี้ Risk Appetite ยังสามารถนำมาใชเปนกรอบการดำเนินงานและการ

ตัดสินใจตาง ๆ ขององคกรได 

การกำหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ปจจัยท่ีควรคำนึงถึงในการกำหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได เชน 

ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย วัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ ความเสี่ยงในการดำเนินงาน ปจจัยภายใน

องคกร และสภาพแวดลอมตาง ๆ ในการดำเนินงานขององคกรมีความเสี่ยงหรือความไมแนนอนมากนอยเพียงใด ท้ังนี้ ระดับ

ความเสี่ยงท่ียอมรับไดสามารถกำหนดไดท้ังเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 

 

 
 

ความหมายระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

1. ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Very High Risk) กำหนดอยูท่ี 16-25 คะแนน แถบสแีดง หมายถึง ระดับความ

เสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับไดจำเปนตองเรงรัดจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันที 

2. ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk) กำหนดอยูท่ี 10-15 คะแนน แถบสีเทา หมายถึง ระดับความเสี่ยงท่ีไม

สามารถยอมรับได โดยตองมีการจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับไดตอไป 

3. ความเสี่ยงปานกลาง (Medium Risk) กำหนดอยูท่ี 5-9 คะแนน แถบสีเหลือง หมายถึง ระดับความเสี่ยงท่ี

พอจะยอมรับได แตตองมีการควบคุม เพ่ือไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับท่ียอมรับไมได 

4. ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk) กำหนดอยูท่ีนอยกวา 4 คะแนน แถบสีเขียว หมายถึง ระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได ภายใตการควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน 
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9.4 ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Tolerance) หมายถึง ระดับความเบี่ยงเบนจากระดับ

ความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับไดท่ีกำหนดไว เพ่ือชวยใหองคกรม่ันใจไดวาไดมีการดำเนินการบริหารความเสี่ยงอยูภายในระดับท่ี

ยอมรับได อาจกำหนดเปนคาเดียวหรือเปนชวง ข้ึนอยูกับความเหมาะสมของแตละปจจัย 

9.5 ระดับความเสี่ยงสืบเนื่อง (Inherent Risk) หมายถึง ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงวามี

ระดับความรุนแรงเพียงใด 

9.6 ขอบเขตระดับความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได (Risk Boundary) หมายถึง ขอบเขตของคะแนนระดับความเสี่ยงท่ี

องคกรยอมรับได คือ ระดับคะแนนตั้งแต 1-9 คะแนน (คะแนนระดับความรุนแรง Impact x Likelihood)  

 

 
 

 

เสนแบงขอบเขตของ Risk Boundary จะก้ันระยะระหวางโซนสีแดงและสีเทากับโซนสีเหลืองและสีเขียวซ่ึงเปนโซน

ท่ีมีระดับความเสี่ยงท่ีมีต่ำและปานกลาง หรือมีระดับคะแนนตั้งแต 1-9 คะแนน (คะแนนระดับความรุนแรง Impact x 

Likelihood) ซ่ึงอยูในโซนสีเหลืองและสีเขียว เพ่ือเปนการติดตามดูระดับของความเสี่ยงตาง ๆ ขององคกร เม่ือความเสี่ยงใด

ก็ตามมีคาความเสี่ยงเกินระดับของ Risk Boundary หรือมีระดับคะแนนตั้งแต 10 คะแนนข้ึนไป หรืออยูในโซนสีแดงและสี

เทา จะเปนตัวบงชี้วาองคกรจะตองทำการบริหารความเสี่ยงนั้น ๆ  
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10. ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเส่ียง

ท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) และระดับความเส่ียงกอนท่ีจะมีการบริหารความเส่ียง (Inherent Risk) 

ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk: SR) 

1. ความเส่ียงจากการไมสามารถดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหมไดตาม
เปาหมาย (SR-1)

จากภาพจุด  A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 

ปจจัยเสี่ยง ความเสีย่งจากการไมสามารถดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหมไดตามเปาหมาย 
(SR-1) 

คะแนนความเสี่ยง 20 (สูงมาก) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสำเร็จของการดำเนินการลงนาม MOU เงินกูกับ JICA ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 1 คือ ครม. 
อนุมัติโครงการใหใชเงินกูและเงินอุดหนุน 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของการดำเนินกิจกรรมในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดบั 1 
คือ รอยละ 100 ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการดำเนินการลงนาม MOU เงินกูกับ JICA ท่ีสถาบันฯ ยอมรับการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 
3 คือ สศช. เห็นชอบโครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของการดำเนินกิจกรรมในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับการเบ่ียงเบนได
อยูท่ีระดับ 2 คือ รอยละ 90 ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการดำเนินการลงนามสัญญาเงินกูกับ JICA กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดบั 5 
คือ ผอ. เห็นชอบรายละเอียดโครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีจะมีการกอนบรหิารความเสีย่งอยูท่ีระดับ 4 คือ รอยละ 70 
ของกิจกรรมท่ีจะดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

(Risk Boundary) 
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2. ความเส่ียงจากการไมสามารถใหบริการแสงท่ีมีคุณภาพไดตามระยะเวลาท่ีกำหนด (SR-2)

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 

ปจจัยเส่ียง ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงท่ีมีคุณภาพไดตามระยะเวลาท่ีกำหนด (SR-2) 
คะแนนความเส่ียง 16 (สูงมาก) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูในระดับ 1 คือ 2,500 ชั่วโมง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษาตามแผนปฏิบัติการท่ีไดรับอนุมัติในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ รอยละ 100 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูในระดับ 2 คือ 2,375 ชั่วโมง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษาตามแผนปฏิบัติการท่ีไดรับอนุมัติในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบนัฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ รอยละ 90 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 
4 คือ 2,125 ชั่วโมง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษากอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ 
รอยละ 70 

(Risk Boundary) 
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3. ความเส่ียงจากการไมสามารถสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจจากการใชประโยชนแสงซินโครตรอนไดตาม

เปาหมาย (SR-3)

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 

ปจจัยเสี่ยง ความเสีย่งจากการไมสามารถสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจจากการใชประโยชนแสงซินโครตรอนไดตาม
เปาหมาย (SR-3) 

คะแนนความเสี่ยง 25 (สูงมา) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ 
1,700 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ี
สถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ รอยละ 100 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนได
อยูท่ีระดับ 1 คือ 1,700 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ี
สถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ รอยละ 90 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ 1,300 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจกอนท่ีจะมีการบริหารความ
เสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ นอยกวาหรอืเทากับรอยละ 60 

(Risk Boundary) 
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4. ความเส่ียงจากการไมสามารถพัฒนาไปสูองคกรดิจิทัลไดตามเปาหมาย (SR-4)

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 

ปจจัยเสี่ยง ความเสีย่งจากการไมสามารถพัฒนาไปสูองคกรดิจิทัลไดตามเปาหมาย (SR-4) 
คะแนนความเสี่ยง 25 (สูงมาก) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบสถาปตยกรรมองคกร (EA) 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ี
ระดับ 1 คือ พัฒนาระบบ ERP ไดจำนวน 5 ระบบ 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 1 คือ คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบสถาปตยกรรมองคกร 
(EA) 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 1 คือ คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบสถาปตยกรรมองคกร 
(EA) 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดบั 
5 คือ มีการแตงตั้งคณะทำงานจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP กอนท่ีจะมีการบริหารความเสีย่งอยูท่ีระดับ 5 คือ พัฒนา
ระบบ ERP ไดจำนวน 1 ระบบ 

(Risk Boundary) 
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ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operation Risk : OR) 

5. ความเส่ียงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนไดตามแผนท่ีกำหนด
(OR-1)

หมายเหตุ 
1. เครื่องหมายลบ (-) หมายถึง จำนวนโครงการท่ีมีการรเิริ่มเจรจาซึ่งยงัไมตกลงดำเนินการ
2. เครื่องหมายบวก (+) หมายถึง จำนวนโครงการท่ีเจรจาตกลงรวมดำเนินการ (ลงนามสัญญาแลว)

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 

ปจจัยเส่ียง ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนไดตาม
แผนท่ีกำหนด (OR-1) 

คะแนนความเส่ียง 20 (สูงมาก) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอก ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มีโครงการท่ีเจรจาตกลงรวมดำเนินการ
ใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนโดยการลงนามสัญญาแลว จำนวน 3 โครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนซ่ึงไดลงนาม MOU 
เรียบรอยแลว ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มีเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใช
เทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน จำนวน 35 เครือขาย/MOU 

(Risk Boundary) 
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Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอก ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูในระดับท่ี 2 คือ มีโครงการท่ีเจรจา
ตกลงรวมดำเนินการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนโดยการลงนามสัญญาแลว จำนวน 
2 โครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนซ่ึงไดลงนาม MOU 
เรียบรอยแลว ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ มีเครือขายท่ีมี
ศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน จำนวน 34 เครือขาย/MOU 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอกกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ มีโครงการท่ีริเริ่มเจรจาซ่ึงยัง
ไมตกลงดำเนินการ (มีขอเสนอโครงการ) จำนวน 7 โครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกอนท่ีจะมีการ
บริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 4 คือ มีเครื่องขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดาน
ซินโครตรอน จำนวน 32 เครือขาย/MOU 
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6. ความเส่ียงจากการไมสามารถจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลไดตามชองวางสมรรถนะท่ีสำคัญของบุคลากร

(OR-2)

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 

ปจจัยเสี่ยง ความเสีย่งจากการไมสามารถจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลไดตามชองวางสมรรถนะท่ีสำคญัของบุคลากร (OR-
2) 

คะแนนความเสี่ยง 25 (สูงมาก) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสำเร็จของการจดัทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูใน
ระดับท่ี 1 คือ สามารถนำแผนพัฒนารายบุคคลเสนอคณะกรรมการสถาบันฯ ได 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาท่ีดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูใน
ระดับท่ี 1 คือ ภายใน 30 สิงหาคม 2566 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการจดัทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมกีาร
เบ่ียงเบนไดอยูในระดับท่ี 1 คือ สามารถนำแผนพัฒนารายบุคคลเสนอคณะกรรมการสถาบันฯ ได 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาท่ีดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการ
เบ่ียงเบนไดอยูในระดับท่ี 2 คือ ภายใน 15 กันยายน 2566 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการจดัทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง
อยูท่ีระดับ 5 คือ ทบทวนสมรรถนะความสามารถหลัก (CC) แลวเสรจ็ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาท่ีดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ ภายใน 
30 ตุลาคม 2566 

(Risk Boundary) 
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ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : FR) 
7. ความเส่ียงจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย (FR-1) 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
ปจจัยเสี่ยง ความเสีย่งจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย (FR-1) 
คะแนนความเสี่ยง 20 (สูงมาก) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณ ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 1 คือ สามารถหา
รายไดนอกงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทากับ 19,500,001 - 20,000,000 บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ รอยละ 
100 ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูในระดับท่ี 2 
คือ สามารถหารายไดนอกงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทากับ 19,000,001 - 19,500,000 
บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีรอย
ละ 95 ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง ในปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 อยูท่ีระดับ 5 คือ สามารถหารายไดนอกงบประมาณ นอยกวาหรือเทากับ 18,000,000 บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 อยูท่ีระดับ 4 คือ รอยละ 85 ของกิจกรรมการตามแผนการหารายได 
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ความเส่ียงดานกฏระเบียบ (Compliance Risk : CR) 
8. ความเส่ียงจากการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยของบุคลากรท่ีเกี่ยวของ (CR-1) 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
ปจจัยเสี่ยง ความเสีย่งจากการไมปฏบัิติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยของบุคลากรท่ีเก่ียวของ (CR-1) 
คะแนนความเสี่ยง 20 (สูงมาก) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เกิดอุบัติเหตุ ไมหยดุใหบริการ ทรัพยสนิไมเสียหาย และไมบาดเจ็บ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรบั
ไดอยูท่ีระดับ 1 คือ ดำเนินการรอยละ 100 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เกิดอุบัติเหตุ ไมหยุดใหบริการ ทรัพยสินไมเสียหาย และไม
บาดเจ็บ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรบั
ใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ ดำเนินการรอยละ 95 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ี
ระดับ 5 คือ เกิดอุบัตเิหตุ หยดุใหบริการ ทรัพยสินเสียหาย เกิดการบาดเจ็บตองนำสงโรงพยาบาล 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไว กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 4 
คือ ดำเนินการรอยละ 85 
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11. แผนท่ีความเส่ียง (Risk Map)  

 ปจจัยเส่ียงกับปจจัยเส่ียง และปจจัยเส่ียงกับสาเหตุ 
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 ยุทธศาสตรองคกรเช่ือมโยงกับปจจัยเส่ียง 
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แผนการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

คณะผูจ้ดัทาํ
1. รศ. ดร.สาโรช รุจริวรรธน์ ผู้อํานวยการ
2. ดร.สุพัฒน์ กลิ่นเขียว รองผู้อํานวยการปฏิบัติการ
3. นายสําเริง ด้วงนิล รองผู้อํานวยการสนับสนุนทางเทคนคิ
4. ผศ. ดร.ศุภกร รักใหม่ ผู้ช่วยผู้อํานวยการ (วิชาการ) และหัวหน้าฝา่ยสถานีวิจัย
5. นางกนกพร ไผ่นาค ผู้ช่วยผู้อํานวยการ (บริหาร) และหัวหน้าฝา่ยบริหารทัว่ไป
6. นายเมธี โสภณ ผู้ช่วยผู้อํานวยการ (กิจการพิเศษ)
7. ดร.ประพงษ์ คล้ายสุบรรณ์ ผู้จัดการโครงการสรา้งเครือ่งกําเนดิแสงซินโครตรอน

ระดับพลังงาน 3 GeV และห้องปฏิบัติการ
8. นายเด่นชาย บํารุงเกาะ หัวหน้าฝา่ยพัฒนาระบบเชิงกลและสาธารณูปโภค
9. นางระวีวรรณ เลิศสุขสมบัติ หัวหน้าฝา่ยกลยุทธ์และพัฒนาธุรกจิองค์กร
10. ดร.สมชาย ตันชรากรณ์ หัวหน้าส่วนความปลอดภัย
11. นางสาวผกามาศ เครือศรี หัวหน้าส่วนนโยบายและแผน
12. นางสาวศิริวรรณ นิลเพชร เจ้าหน้าที่บริหารงานทัว่ไป (นโยบายและแผน)

ผู้ออกแบบหนา้ปก
นางสาวเทพรตัน ์ชิดตะคุ  เจ้าหน้าที่บริหารงานทัว่ไป (นโยบายและแผน)




	ปกความเสี่ยง
	Slide Number 1

	ปกความเสี่ยง
	Slide Number 1
	Slide Number 2

	
	ปกความเสี่ยง
	Slide Number 1

	ปกความเสี่ยง
	Slide Number 1
	Slide Number 2





