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และลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได  
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1. หลักการและเหตุผล

ตามที่พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 กำหนดใหหนวยงานของรัฐมีการตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง อีกทั้ง สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
(ก.พ.ร.) ไดกำหนดตัวชี้วัดคำรับรองการปฏิบัติงานขององคการหมาชน โดยใหมีการจัดทำแผนควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยงครอบคลุมตามภารกิจหลักขององคการมหาชน ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในถือเปนปจจัยสำคัญที่จะชวยใหการดำเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัด และชวย
ปองกันหรือลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปลาของการใชทรัพยสิน หรือ
การกระทำอันเปนการทุจริต 

สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) (สซ.) จึงไดนำระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในเขามาใชเปนเครื่องมือในการกำกับดูแลการดำเนินงานของ สซ. เพ่ือใหการบริหารจัดการองคกรเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรขององคกร 

2. วัตถุประสงคของแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

2.1 เพ่ือพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหเปนกระบวนการท่ีสำคัญในการสนับสนุน

การดำเนินงานขององคกรใหสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไว

2.2 เพื่อสรางกรอบและแนวทางการดำเนินงานขององคกรใหบุคลากรสามารถบริหารจัดการความเสี่ยง

และการควบคุมภายในกับความไมแนนอนท่ีอาจจะเกิดขึ ้นกับองคกรไดอยางเปนระบบและมี

ประสิทธิภาพ 

2.3 เพื่อปองกันและลดความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงในการดำเนินงานขององคกร และลด

ความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 

2.4 เพื่อใหระบบติดตามและตรวจสอบผลการดำเนินงานของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในเปนไปตามแผนการเฝาระวังและสามารถรองรับสถานการณท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดทันทวงที 

2.5 เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจถึงกิจกรรมลดความเสี่ยงในดานตาง ๆ พรอมนำ

แผนการบริหารความเสี่ยงไปสูการปฏิบัติซ่ึงจะชวยลดมูลเหตุหรือโอกาสในการเกิดความเสี่ยงท่ีจะเกิด

ข้ึนกับองคกร 

3. เปาหมายของแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

สซ. สามารถลดความเสี่ยงในการดำเนินงานและอยูในระดับที่องคกรยอมรับได รวมถึงสามารถควบคุม

ความเสี่ยงปกติของกระบวนการปฏิบัติงานขององคกรได 
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4. ประโยชนของแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

4.1 เปนกลไกที่จะชวยใหผูบริหารตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญ และสามารถกำกับดูแลองคกรไดอยางมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

4.2 เปนเครื่องมือสำคัญในการสนับสนุนใหผูบริหารสามารถตัดสินใจ และมั่นใจไดวาความเสี่ยงนั้นไดรับ

การจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา 

4.3 เปนการสรางวัฒนธรรมองคกร ใหบุคลากรเล็งเห็นความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในขององคกร 

4.4 เปนแนวทางการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

5. ลักษณะองคกร

สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) หรือ สซ. เปนหนวยงานองคการมหาชนในสังกัดกระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม จัดตั้งข้ึนตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน 

(องคการมหาชน) พ.ศ. 2551 โดยมีวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวในพระราชกฤษฎีกา ดังตอไปนี้ 

5.1 วิจัยเก่ียวกับแสงซินโครตรอน และการใชประโยชนจากแสงซินโครตรอน 

5.2 ใหบริการแสงซินโครตรอน และเทคโนโลยีดานแสงซินโครตรอน 

5.3 สงเสริมการถายทอดและการเรียนรูเทคโนโลยีดานแสงซินโครตรอน 

วิสัยทัศน 

“องคกรแหงความเปนเลิศทางดานเทคโนโลยีแสงซินโครตรอนท่ีสนับสนุนประเทศ 

ในการพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตของประชาชน” 

พันธกิจ 

1. วิจยัเก่ียวกับแสงซินโครตรอน และการใชประโยชนจากแสงซินโครตรอน
2. ใหบริการแสงซินโครตรอน และเทคโนโลยีดานแสงซินโครตรอน
3. สงเสริมการถายทอดและการเรียนรูเทคโนโลยีดานแสงซินโครตรอน

คานิยม
1. GOAL ORIENTED คือ ยึดเปาหมายของความสำเร็จเปนหลัก
2. SMART WORK คือ หาก SOLUTION ในการทำงานท่ีดีข้ึนกวาเดิมเสมอ
3. TEAM SPIRIT คือ มีจิตวิญญาณการทำงานเปนทีม
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ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรที่ 1: เตรียมความพรอมโครงสรางพื้นฐานดานซินโครตรอนเพื่อใหบริการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร: เปนสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอนแหงชาติ ที่ตอบโจทยเปาหมายการ
พัฒนาประเทศไทยดวยวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมไดอยางมีคุณภาพ โครงสรางพื้นฐานดานแสงซินโคร 
ตรอนและเทคโนโลยีข้ันสูงไดรับการวิจัยพัฒนาใหเขมแข็ง และสามารถพ่ึงพาตนเองได  

ยุทธศาสตรที่ 2: ผลักดันการกอสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 GeV ให
เปนไปตามแผน 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร: ดำเนินการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนเครื ่องใหมไดอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยเทคโนโลยีซินโครตรอนที่พัฒนาขึ ้น สามารถถายทอดไปสู ภาคการผลิตในประเทศเพื ่อใช

ประโยชนไดจริง มีการพัฒนากำลังคนรุนใหมดานแสงซินโครตรอนเพ่ิมข้ึน เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแขงขันของประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 3: เพ่ิมสมรรถนะบุคลากรและองคกรเพ่ือรองรับการเติบโตดานการวิจัยพัฒนาและ
นวัตกรรมของประเทศ 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร: เปนองคกรสมรรถนะสูง มีกำลังคนดานเทคโนโลยีซินโครตรอนและ

เทคโนโลยีที่เกี่ยวของที่มีศักยภาพ ทักษะความรู ความเชี่ยวชาญเพียงพอ และเปนแหลงเรียนรู บมเพาะบุคลากร

และเทคโนโลยีดานแสงซินโครตรอนท่ีมีคุณภาพ 

ยุทธศาสตรที่ 4: แสวงหาและพัฒนาเครือขายการวิจัยใชประโยชนเทคโนโลยีซินโครตรอนและ
เทคโนโลยีข้ันสูง 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร: ผลิตผลงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมที่เกิดจากความเชี่ยวชาญในการใช

ประโยชนเทคโนโลยีดานแสงซินโครตรอนที่สรางผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนไดอยางเปนรูปธรรม ดวยการบูรณาการเครือขายความรวมมือในภาคสวนตาง ๆ เพื่อให Thai 

Synchrotron  Brand เปนท่ีรูจักในกลุมเปาหมาย 

ยุทธศาสตรท่ี 5: ขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมท้ัง
ดานเศรษฐกิจและสังคม 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร: เทคโนโลยีดานแสงซินโครตรอนไดรับการตอยอดสูภาคอุตสาหกรรมและ

ประชาสังคม ทั้งในดานอุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร อุตสาหกรรมและบริการทางการแพทย อุตสาหกรรมการ

ผลิต และสาขาอ่ืน ๆ เพ่ือสรางมูลคาผลตอบแทนทางสังคม 
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โครงสรางสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน 

สซ. มีลักษณะการจัดโครงสรางองคกรแบบแนวนอนประกอบดวย คณะกรรมการสถาบันฯ ผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ
ผูชวยผูอำนวยการ และหัวหนาฝายตามลำดับ โดยแบงออกเปนท้ังหมด 6 ฝาย 26 สวนงาน และ 1 โครงการ   

6.
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6. การบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

6.1 โครงสรางการบริหารความเส่ียง 
 
 
 
 
 
 

  แตงตั้งคณะอนกุรรมการ 
ยุทธศาสตรและบริหารความ

่  

 วิเคราะหความเส่ียงของฝาย/โครงการ 

 ดำเนินกิจกรรมการตามแผนบริหารความเส่ียงและแผน

ควบคุมภายใน 

 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนความเส่ียงและแผน

ควบคุมภายในรายไตรมาส 

 ทบทวนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

 สนับสนุนขอมูลที่เกี่ยวของ 

 รางนโยบายการบริหารความเส่ียง 

 รางประเด็นความเส่ียงประจำป 

 จัดทำแผนบริหารความเส่ียงและแผนควบคุมภายใน 

 ติดตาม/ประเมินผล/รายงานผลการบริหารความเส่ียง

และควบคุมภายใน รายไตรมาส 

 ทบทวนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

 ส่ือสารแผนบริหารความเส่ียงและแผนควบคุมภายใน

ไปยังผูรับผิดชอบและบุคลากรสถาบัน 

รายงานผล 
การดำเนนิงาน 
รายไตรมาส 

เสนอแนะ 

สวนตรวจสอบ

ภายใน 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

รายงานผลการดำเนนิงาน 

รายไตรมาส 

คณะกรรมการ

สถาบัน 

คณะอนุกรรมการ

ยุทธศาสตรฯ 

คณะทำงานบรหิาร

ความเสีย่งฯ 

ผูแทนฝาย/ 

หัวหนาโครงการ/ 

ผูรับผิดชอบความเสี่ยง 

ใหความเห็นชอบ 
 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 ประเดน็ความเส่ียงประจำป 
 แผนบริหารความเส่ียงและแผนควบคุมภายใน 
 ผลการดำเนนิงานตามแผนบริหารความเส่ียง

และแผนควบคุมภายใน 

 แผนยุทธศาสตร 5 ป 

 แผนปฏิบัติการประจำป 

 SWOT 

 ขอเสนอแนะจากคณะกรรมาธิการ 

และคณะอนุกรรมาธกิาร 

 ประเด็นจากผูตรวจสอบภายใน 

 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 ความเห็นจากผูใชบริการ (ผล

ประเมินความพึงพอใจ) 

 แผนการดำเนินงานอื่นที่เกีย่วของ 

ผูอำนวยการ 

แตงตั้งคณะทำงาน 

เสนอแนะ 

พิจารณา/เสนอแนะ ดังนี้ 
 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 ระบุประเด็นความเส่ียงประจำป 
 แผนบริหารความเส่ียงและแผนควบคุม

ภายใน 
 ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ

เส่ียงและแผนควบคุมภายใน 
 ทบทวนการบริหารความเส่ียงและการ

ควบคุมภายใน 
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6.2 หนาท่ีและความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน มีหนาท่ีความรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายการ

บริหารความเสี่ยง กำกับดูแลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และติดตามผลการดำเนินงาน 

เพ่ือใหม่ันใจวามีการดำเนินงานอยางเหมาะสม เพ่ือจัดการกับความเสี่ยงท่ีกำหนดในแผนบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

เพื่อลดระดับความเสี่ยงที่กำหนดไว พรอมใหคำปรึกษาและขอเสนอแนะเพื่อพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในของสถาบันฯ 

 คณะอนุกรรมการยุทธศาสตรและบริหารความเสี ่ยง มีหนาที ่พิจารณากลั ่นกรองและให

ขอเสนอแนะนโยบายการบริหารความเสี่ยง พรอมท้ังกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรของสถาบันตาม

นโยบาย ทบทวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และรายงานผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในตอคณะกรรมการสถาบัน ฯ 

 ผูอำนวยการ มีหนาที่กำหนดใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร และสงเสริมนโยบายการ

บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดยมีการแตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มีหนาที่ดำเนินการรางนโยบายบริหารความ

เสี่ยง รางประเด็นความเสี่ยง พรอมทั้งจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและแผนควบคุมภายในประจำปงบประมาณ 

รวมทั ้งติดตามและรายงานผลการดำเนินงานบริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายใน เสนอคณะอนุกรรมการ

ยุทธศาสตรและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสถาบันพิจารณาตามลำดับ และผลักดันใหมีการเผยแพร

ความรูความเขาใจระบบการบริหารความ เพื่อสรางความตระหนักใหบุคลากรเห็นถึงความสำคัญและประโยชนใน

การบริหารความเสี่ยง 

 สวนตรวจสอบภายใน มีหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในประจำปงบประมาณ เพ่ือพัฒนากลไก เครื่องมือ และวิธีท่ีชวยสงเสริมการดำเนินงานของสถาบันฯ 

 ผูแทนฝาย/หัวหนาโครงการ/ผูรับผิดชอบความเสี่ยง มีหนาที่วิเคราะหความเสี่ยงของฝาย/

โครงการ ดำเนินกิจกรรมตามแผนความเสี่ยงและแผนควบคุมภายใน และรายงานผลการดำเนินงานเปนรายไตร

มาส รวมท้ังทบทวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
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6.3 นโยบายการบริหารความเส่ียง 

เพื่อใหการลดความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอความสำเร็จในการดำเนินงานของสถาบัน ใหอยูใน

ระดับที่ยอมรับได อีกทั้ง เพื่อใหการดำเนินงานภายใน สซ. เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่สอดคลองกับแผน

ยุทธศาสตร สซ. คณะกรรมการสถาบันฯ จึงไดกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงของ สซ. ดังนี้ 

1. ใหมีการจัดระบบการบริหารความเสี่ยงท้ังในระดับสถาบันและระดับหนวยงาน โดยบูรณาการไป

กับการควบคุมภายใน 

2. ใหมีการกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนมาตรฐานเดียวกันท้ังสถาบัน 

3. กำหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนภารกิจหนึ่งของหนวยงาน 

4. ใหผูบริหารและบุคลากรทุกระดับมีสวนรวมในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

5. ใหมีการติดตาม ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ 

6. ใหมีการพัฒนาบุคลากรดานบริหารความเสี่ยง 

6.4 มาตรฐานและหลักเกณฑการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ สซ. ดำเนินงานตามมาตรฐานและหลักเกณฑ ดังนี้ 

1. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของ

รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน

และหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 

1.1 หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน 

สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

1.2 หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความ

เสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

 

 

 

 

           

 

 

 
หลักเกณฑกระทรวงการคลัง

วาดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการบริหาร

จัดการความเสี่ยงสำหรับ

หนวยงานของรฐั พ.ศ. 2562 

หลักเกณฑกระทรวงการคลัง

วาดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุม

ภายใน สำหรับหนวยงาน 

ของรัฐ พ.ศ. 2561 

พระราชบัญญัติวินัยการเงิน

การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  
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2. หลักเกณฑการประเมินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประยุกตมาจากเกณฑของ 

COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Tread way Commission) โดยพัฒนามาจาก 

2.1 COSO 2013 Internal Control 

2.2 COSO 2017 Enterprise Risk Management Integrating with Strategy and 

Performance 

2.3 การประยุกตเกณฑท่ีสอดคลองตามมาตรฐาน ISO 31000 version 2018 
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7. การบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

7.1 ประเด็นความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สซ. ไดมีการบริหารความเสี่ยงโอกาสที่จะเกิดเหตุการณอันไมพึงประสงค
และมีผลกระทบตอ สซ. จำนวนท้ังสิ้น 8 ประเด็นความเสี่ยง ซ่ึงจำแนกออกเปน 4 ดาน ประกอบดวย ดานกลยุทธ 
ดานการดำเนินงาน ดานการเงิน ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้ 

7.1.1 ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : SR) 
(1) SR-1 ความเสี่ยงจากการไมสามารถดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอน 

        เครื่องใหมไดตามเปาหมาย 
(2) SR-2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงท่ีมีคุณภาพไดตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
(3) SR-3 ความเสี่ยงจากการไมสามารถสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจจากการใชประโยชนแสง   

        ซินโครตรอนไดตามเปาหมาย 
(4) SR-4 ความเสี่ยงจากการไมสามารถพัฒนาไปสูองคกรดิจิทัลไดตามเปาหมาย 

7.1.2 ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operation Risk : OR) 
(5) OR-1 ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน 

        ไดตามแผนท่ีกำหนด 
(6) OR-2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลไดตามชองวางสมรรถนะ  

        ท่ีสำคัญของบุคลากร 

7.1.3 ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : FR) 
(7) FR-1 ความเสี่ยงจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย 

7.1.4 ความเส่ียงดานกฏระเบียบ (Compliance Risk : CR) 
(8) CR-1 ความเสี ่ยงจากการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยของบุคลากร 

       ท่ีเก่ียวของ 
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CR-1 
ความเส่ียงจากการไมปฏิบัติตาม

ขอกำหนดดานความปลอดภัยของ
บุคลากรท่ีเกี่ยวของ 

OR-1  
ความเส่ียงจากการไมสามารถ 

ขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดาน
ซินโครตรอนไดตามแผนท่ีกำหนด 

OR-2  
ความเส่ียงจากการไมสามารถ 

จัดทำแผนพัฒนารายบุคคลไดตาม
ชองวางสมรรถนะท่ีสำคัญของบุคลากร 

ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 

Operation Risk 

ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

Compliance Risk 

ความเสี่ยงดานการเงิน 

Financial Risk 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

Strategic Risk 

SR-1  
ความเส่ียงจากการไมสามารถ 

ดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสง
ซินโครตรอนเครื่องใหมไดตาม

เปาหมาย 

SR-2  
ความเส่ียงจากการไมสามารถ

ใหบริการแสงท่ีมีคุณภาพไดตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

SR-3  
ความเส่ียงจากการไมสามารถ 

สรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจจาก
การใชประโยชนแสงซินโครตรอน

ไดตามเปาหมาย 

SR-4  
ความเส่ียงจากการไมสามารถ 

พัฒนาไปสูองคกรดิจิทัลไดตามเปาหมาย 

FR-1  
ความเส่ียงจากรายได 

นอกงบประมาณไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

S O F C 
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7.2 การประเมินความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

SR-1 ความเสี่ยงจากการไมสามารถดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหมไดตามเปาหมาย 

 

ภายใน ภายนอก

5 4 20 VH แดง

1. มีการประชุมรวมกับอนุกรรมการ

เปนประจํา

เอกสารที่มี

คุณภาพครบถวน

แลวเสร็จตาม

กําหนด

2. มีการเรงรัดการจัดทําการศึกษา

ความเปนไปได (Feasibily Study: 

FS) และรายงานผลการดําเนินงาน

ประจํา

รายงานผลการ

เรงรัดการจัดทํา FS

3. เรงรัดการสืบคนหรือทําวิจัย

ขอมูลที่เกี่ยวของ (แผนที่ดาวเทียม

พื้นที่เดิม-ใหม, ระดับชั้นดิน)

ขอมูลที่ไดจาก

การสืบคนหรือวิจัย

4. จางผูเชี่ยวชาญดําเนินการ

สืบคน/วิจัย

ผูเชี่ยวชาญ

1.2 การไดรับพิจารณา

งบประมาณจาก สงป. ไม

สอดคลองกับเงินกูที่ไดรับ

ทั้งปริมาณและเวลา 

Impact  25% เทา 1.6.1 รายละเอียดโครงการไม

ครบถวน

1. ไมไดรับอนุมัติงบลงทุนและ

งบดําเนินการโครงการ 

2. ไมสามารถจัดจางบุคลากรได

เพียงพอตามความจําเปนของ

การดําเนินการโครงการ

4 4 16 VH แดง 1. จัดทําเอกสารตามเงื่อนไขของ

สํานักงบประมาณใหครบถวน 

(ราคากลาง/แบบ ปร.4 ปร.5)

เอกสารเสนอขอ 

งปม. ตามเงื่อนไข

 สงป.

1. คณะทํางาน 3G ตองมีแผนการ

จัดทํารายละเอียดเอกสารทุกขั้นตอน

 และกําหนดระยะเวลาแลวเสร็จ

ชัดเจน

แผนการจัดทํา

เอกสารเสนอ สศช.

2. ประสานงาน สศช เพื่อเรงรัดการ

พิจารณา

จํานวนครั้งที่

ประสาน

3. การบูรณาการการสงขอมูลให 

สศช อยางมีประสิทธิผล

ระยะเวลาในการ

สงขอมูลกลับ

1. มีการสื่อสารกับ อว. เปนระยะ

อยางตอเนื่องของความคืบหนาของ

โครงการ รวมถึงการสรางกิจกรรม 

3G สูสาธารณชนอยางตอเนื่องและ

สม่ําเสมอ

กิจกรรมสู

สาธารณชน

2. ผูบริหารระดับสูงของ สซ. ตองมี

การประสานงานกับ รอว . อยาง

ตอเนื่อง

รายงานความ

คืบหนาโครงการ

เสนอ รอว.

3. สซ. ตองสงเอกสารประชุม ครม. 

ลวงหนาตามขอกําหนดของ ครม. 

ตลอดจนความพรอมของการ

ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ

หลักฐานการสง

เอกสารประชุม 

ครม. ตาม

ขอกําหนด

4. สรางความตระหนักกับหนวยงาน

ที่เกี่ยวของในการใหความเห็นกับ 

ครม.

กิจกรรมสู

สาธารณชน

5. จัดกิจกรรม 3G ให ครม รับทราบ กิจกรรมที่ให ครม.

 รับทราบ

6. จัดทําวีดิทัศนเกี่ยวกับโครงการ 

เปนเวลา 3 นาที ที่แสดงใหเห็นถึง

กระทบตอประเทศชาติ

วีดิทัศนโครงการ 

3G

1. เรงรัดการสงมอบพื้นที่ใหแลว

เสร็จจาก ปตท. และ vistec ให สซ. 

สิทธิการเชน 

MOU/สัญญาเชา/

โฉนด

2. สํารวจรายละเอียดของพื้นที่ที่

ไดรับอยางเรงดวน

ผลการสํารวจ

สภาพพื้นที่

3. นําขอมูลพื้นที่ใหมมาเปรียบเทียบ

กับแบบกอสรางเดิม เพื่อหาขอ

แตกตางและแกไข

ขอแตกตาง

ระหวางพื้นที่กอน

สรางเดิม-ใหม

4. จางผูออกแบบปรับปรุง

รายละเอียดตามบริบทของพื้นที่ใหม

สัญญาวาจาง 

(กรณีมีการ

เปลี่ยนแปลง )

5. เรงรัดผูออกแบบใหสงมอบงาน

ตามกําหนดเวลา

รายงานการ

ออกแบบทาง

วิศวกรรมของการ

กอสรางอาคารที่

ปรับปรุง

1. ประชุมคณะทํางานจาก JICA 

รวมกับผูออกแบบอาคาร เครื่องเรง

อนุภาค และระบบลําเลียงแสง

 - กําหนดการ

ประชุม

 - หลักฐาน

ประกอบการ

ประชุม

2. เขาพบและรายงานผลการ

ดําเนินงานตอผูบริหาร อว. และ 

สบน.

รายละเอียดการ

เขาพบ

Common Risk ใน

ระดับ Root Cause

5% เขียว

100%

ปจจัยเสี่ยง กับ

 ปจจัยเสี่ยง

3

น้ําตาล 1.4.1 กระทรวงพิจารณา

รายละเอียดโครงการ เพื่อเสนอ

 รอว. ลาชา

1.4.2 รอว. ใชเวลาพิจารณาลง

นามหนังสือเสนอ ครม.

1.4.3 วาระการประชุม ครม. 

จํานวนมาก

1.4.4 ครม. ขาดความเขาใจ

เรื่องซินโครตรอน

1.5.1 ขอมูลรายละเอียด

โครงการไมเพียงพอตอความ

ตองการของ JICA

1.5.2 อว. และ สบน. รับรู

ขอมูลโครงการที่ไมเปนปจจุบัน

และไมตอเนื่อง

1.5.3 ขาดผูเชี่ยวชาญเจรจาใน

การจัดทํา MOU เงินกูกับ JICA

1.3 สศช พิจารณาลาชา

กวาแผน

impact 15 H เทา

20 VH

151.6 การประสานงานกับ 

JICA และลงนามเงินกูลาชา

Likehood  5%

ทําใหโครงการไมเปนไปตามแผน

เขียว

4

5% เขียว 1.2.1 ขาดความชัดเจนและ

การสํารวจพื้นที่กอสราง

1.2.2 เกิดการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพพื้นที่ที่ไดรับใหม ทําให

สงผลกระทบตอการออกแบบ

รายละเอียดวิศวกรรมโครงสราง

1. ทําใหการจัดทําเอกสาร

ลาชากวากําหนด

2. ทําใหตองมีการออกแบบ

รายละเอียดบางประเด็นเพิ่มเติม

5

VH

แดง

OR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลไดตาม

ชองวางสมรรถนะที่สําคัญชององคกร

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลไดตามชองวางสมรรถนะที่สําคัญชององคกร (OR2))

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลไดตามชองวางสมรรถนะที่สําคัญชององคกร (OR2))

1.5 การเปลี่ยนแปลง

บริบทของพื้นที่ทําให

เปลี่ยนรายละเอียดขอมูล

การกอสราง

Impact 

 - ผจ. 3G

 - ผจ. ทปค.

ทําใหไดรับเงินกูลาชา 5

20

H

น้ําตาล

5 3

1.3.1 สซ. สงเอกสารลาชา ทํา

ให สศช พิจารณาเอกสารลาชา

1.3.2 สศช มีการพิจารณาลาชา

5 5 25

ตัวชี้วัด
แผนฉุกเฉิน

Emergency Plans

ความออนไหว

ตอความเสี่ยง

(Vulnerability)

ตัวชี้วัด
ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของ

ความเสี่ยง

 10%

1.4 สงเอกสารวาระการ

พิจารณาเงินกู เพื่อเขา 

ครม ลาชา

Impact  10%

ยุทธศาสตรที่ 2 : สรางเครื่องกําเนิดแสง

ซินโครตรอนเครื่องที่ 2 อยางมีประสิทธิภาพ 

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันสูระดับ

สากล

กลยุทธที่ 2.1 : บริหารจัดการโครงการ 3 GeV

 และพัฒนากําลังคนอยางมีประสิทธิภาพ

โครงการหลัก : 

 - โครงการบริหารงานวิศวกรรมและเทคโนโลยี

 สําหรับการสรางเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอน

ระดับพลังงาน 3 GeV และหองปฏิบัติการ 

(PMC)

 - โครงการการบริหารจัดการสรางเครื่อง

กําเนิดแสงซินโครตรอน ระดับพลังงาน 3 GeV

 และหองปฏิบัติการ

แดง

VH แดง

เทา

1.1.1 บุคลากรที่รับผิดชอบไม

มีสมรรถนะในการจัดทําเอกสาร

เพื่อขออนุมัติที่ครบถวน

1.1.2 ขาดขอมูลที่จะนํามาใน

การวิเคราะหอยางเพียงพอ

1.1.3 จนท.มีงานรับผิดชอบ

หลายหนาที่

1.1.4 ขั้นตอนการทํางาน

ซับซอน/มีคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการหลายชุด

ไมสามารถทบทวนรายละเอียด

เอกสารไดเพียงพอตอการอนุมัติ

5 4

การควบคุมภายใน

Risk – Based Internal Control

ตารางการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2566  (Risk Correlation Map)

ความเสี่ยงดานกลยุทธ  (Strategic Risk)

ปจจัยเสี่ยง 

(Risk factor)

สาเหตุ น้ําหนักความสัมพันธ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง

ระ
ยะ

เว
ลา

สาเหตุ (Risk Cause) แกน
สาเหตุ น้ําหนัก

ของ
สีเสน ที่มา (Root Cause) ผลกระทบ (Impact)

มาตรการ/แผน/กิจกรรมรองรับ

ความเสี่ยงในอนาคต
ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัดผูรับผิดชอบ

ยุทธศาสตรที่

เกี่ยวของ

S2 : ผลักดันการกอสรางเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 GeV ใหเปนไปตามแผน

S3 : เพิ่มสมรรถนะบุคลากรและองคกรเพื่อรองรับการเติบโตดานการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมของประเทศ

S4 : แสวงหาและพัฒนาเครือขายการวิจัยใชประโยชนเทคโนโลยีซินโครตรอนและเทคโนโลยีขั้นสูง

S5 : ขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนเพื่อการพัฒนานวัตกรรมทั้งดานเศรษฐกิจและสังคม

ผูรับผิดชอบ

ทําใหไดรับเงินกูลาชา

S1 : เตรียมความพรอมโครงสรางพื้นฐานดานซินโครตรอนเพื่อใหบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ

OR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลไดตาม

ชองวางสมรรถนะที่สําคัญชององคกร

แผนปฏิบัติการ
มาตรการรองรับความเสี่ยงในปจจุบัน

Mitigation plans

ผลกระทบ 

(Impact)

โอกาส 

(Likelihood)

รวม

คะแนน

ระดับ 

Risk

สีความ

รุนแรง

1. ความเสี่ยงจากการไมสามารถดําเนินโครงการสรางเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหมไดตามเปาหมาย (SR1)

ปจจัยเสี่ยง กับ

 สาเหตุ 

(ทางตรง)

1.1 รายงานผลการศึกษา

ความเปนไปไดของ

โครงการฯ ไมมีคุณภาพ

เพียงพอตอการพิจารณา

Impact  40% แดง
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SR-2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงท่ีมีคุณภาพไดตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

 

  

ภายใน ภายนอก

4 4 16 VH แดง

1. มีมาตรการในการใหบริการแสงซินโครตรอนตาม

ชั่วโมงการใหบริการที่กําหนดอยางเครงคัด

หน.ฝคอ.

หน.สดซ.

มาตรการใหบริการแสง

2. มีมาตรการขยายเวลาการใหบริการแสงซินโครต

รอนตามที่จําเปน เพื่อใหระยะเวลาการซอมบํารุง

เครื่องฯ เปนไปตามแผนการดําเนินงานที่กําหนด

หน.ฝคอ.

หน.สดซ.

มาตรการขยายเวลา

ใหบริการ และ

แผนการซอมบํารุง

เครื่องฯ

3. มีแผนการจัดหาชิ้นสวน/อุปกรณสํารองที่จําเปน 

สําคัญ และราคาสูงไวลวงหนา

หน.ฝคอ.

หน.สดซ.

แผนการจัดหา

ชิ้นสวน/อุปกรณ

สํารองที่จําเปน

4. มีแผนการจัดหาผูรับเหมาบริการลวงหนา หน.ฝคอ.

หน.สดซ.

แผนการจัดหา

ผูรับเหมาบริการ หรือ

 TOR (กรณีมีการใช 

งปม.)

5. มีแผนรักษาความปลอดภัยและชีวอนามัยและ

ดําเนินการอยางเครงคัด (ฝคอ.ทํามาตรการควบคุม

ความปลอดภัยระหวางการซอมบํารุง)

หน.ฝคอ.

หน.สดซ.

มาตรการควบคุม

ความปลอดภัย

ระหวางการซอมบํารุง

2.2 ทําการซอมเครื่อง

กําเนิดแสงซินโครตรอนไม

ครอบคลุมทุกระบบ 

Impact/Lik

elihood

 20% เทา 2.3.1 ซินโครตรอนเปนระบบที่

ซับซอน ทําใหการซอมบํารุงรักษาใน

บางครั้งไมครอบคลุมทุกระบบ และ/

หรือไดงบประมาณจํากัด

2.3.2 ระยะเวลาซอมบํารุงนอย

ทําใหเครื่องเกิดปญหากอน

กําหนด

4 2 8 M เหลือง 1. มีการทบทวนแผนซอมบํารุงกอนดําเนินการซอม

จริง (update ใหเปนปจจุบัน)

หน.ฝคอ.

หน.สดซ.

แผนการซอมบํารุงที่

ไดรับการทบทวน

1. มีการทบทวนคูมือ SOP รวมกับผูใชงาน และ

ปรับปรุงระบบการสื่อสารโดยใชมัลติมีเดีย (ทํา

กราฟฟก) เพื่อใหเกิดความเขาใจไดงายในการปฏิบัติ

หน.ฝคอ. สื่อมัลติมีเดียคูมือ/

SOPs

2. มีการอบรมและปฐมนิเทศบุคลากรเกาและใหม

เกี่ยวกับขั้นตอนและความปลอดภัยในการเดินเครื่อง

กําเนิดแสงสยายอยางสม่ําเสมอ

หน.ฝคอ. ขอมูลอบรม/ปฐมนิเทศ

3. มีระบบการควบคุมภายในเพื่อใหการสอบทานของ

หัวหนางานสามารถดําเนินการไดอยางถูกตองและมี

ความคลองตัวยิ่งขึ้น

หน.ฝคอ. การควบคุมภายใน

4. สรางความตระหนักใหกับผูปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิด

ความเขาใจในขั้นตอนการปฏิบัติงานและไมประมาท

เลินเลอ

หน.ฝคอ.

(HR จัดแลวนับ

 ตชว รวมได)

กิจกรรมสรางความ

ตระหนัก

Common Risk 

ในระดับ Root 

Cause

(ปจจัยเสี่ยง กับ 

สาเหตุ 

(ทางออม))

30% แดง

100%

ปจจัยเสี่ยง กับ

 ปจจัยเสี่ยง

SR3 ความเสี่ยงจากการไมสามารถสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจจาก

การใชประโยชนแสงซินโครตรอนไดตามเปาหมาย

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจจากการใชประโยชนแสงซินโครตรอนไดตามเปาหมาย (SR3))

OR1 ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยี

ฐานดานซินโครตรอนไดตามแผนที่กําหนด

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนไดตามแผนที่กําหนด (OR1))

FR1 ความเสี่ยงจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย FR1))

CR1 ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามขอกําหนดดานความปลอดภัย

ของบุคลากรที่เกี่ยวของ

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (CR1 ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามขอกําหนดดานความปลอดภัยของบุคลากรที่เกี่ยวของ (CR1))

น้ําตาล 2.4.1 คูมือ/SOPs เขาใจยาก

2.4.2 บุคลากรเขาใหมขาดความ

เชี่ยวชาญ/ขาดการอบรม

2.4.3 ขาดความเขมงวดในการ

ตรวจสอบของหัวหนางาน

2.4.4 ความประมาทเลินเลอในการ

ปฏิบัติงาน ไมปฏิบัติตามคูมือ/SOPs

1. ทําใหการซอมบํารุงเครื่อง

เกิดขอผิดพลาด

2. ทําใหเกิดความไมปลอดภัย

ในการปฏิบัติงาน

5 3 15

1. แผนเตรียมอุปกรณสํารองรายการที่

จําเปน

2. แผนดําเนินงานรองรับสถานการณ

ฉุกเฉินกรณีที่สถาบันฯ จําเปนตองหยุด

ทําการ

3. แผนการตรวจสอบการทํางานของ

เครื่องกําเนิดแสงฯ เพิ่มเติมในชวง 

Machine Study 

4. มาตรฐานขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

(SOPs)

 - การเติมอิเล็กตรอนสําหรับการ

ใหบริการแสงซินโครตรอน

 - ทดสอบการเดินเครื่องและการศึกษา

เครื่องเรงอนุภาค

 - กระบวนการเปดระบบคลื่นความถี่

วิทยุของวงกักเก็บอิเล็กตรอนใหทํางาน

ที่ 200 กิโลโวลต

 - การอบรมขอปฏิบัติดานความ

ปลอดภัยกอนเขาปฏิบัติงานสําหรับ

นักศึกษาฝกงานและลูกจางโครงการ

ฝายเครื่องเรงอนุภาค

ยุทธศาสตรที่ 1 : วิจัยและพัฒนา

โครงสรางพื้นฐานดานแสงซินโครตรอน

เพื่อสนับสนุนการเปนสถาบันวิจัยหลัก

ของประเทศ

กลยุทธที่ 1.1 : พัฒนาประสิทธิภาพ

โครงสรางพื้นฐานดานแสงซินโครตรอน

และเทคโนโลยีขั้นสูงเพื่อสนับสนุน 

ผูใชบริการทุกภาคสวน

โครงการหลัก : งานพัฒนา

ประสิทธิภาพเครื่องกําเนิดแสงซินโครต

รอน

เทา

H เทา

CR1 ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามขอกําหนดดานความปลอดภัย

ของบุคลากรที่เกี่ยวของ

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามขอกําหนดดานความปลอดภัยของบุคลากรที่เกี่ยวของ (CR1))

เครื่องเกิดปญหาไมสามารถ

ใหบริการได

5 2 10 H

2. ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพไดตามระยะเวลาที่กําหนด (SR2)

ปจจัยเสี่ยง กับ

 สาเหตุ 

(ทางตรง)

2.1 การซอมบํารุงไม

เปนไปตามแผนที่กําหนด

Likelihood  40% แดง 2.1.1 เกิดอุบัติเหตุระหวางการใช

งานจําเปนตองหยุดซอมกอนแผน

2.1.2 มีนโยบายใหขยายเวลาการใช

งาน และยืดเวลาการซอมออกไป

2.1.3 ชิ้นสวน/อุปกรณสํารองที่

สําคัญไมไดรับตามกําหนดเวลา

2.1.4 มีความลาชาในกระบวนการ

จัดจางผูรับเหมาบริการ

2.1.5 เกิดอุบัติเหตุในขณะการซอม

บํารุง

2.3 เจาหนาที่ไมปฏิบัติ

ตามคูมือ/SOPs ในการ

ปฏิบัติงาน

 10%

ตัวชี้วัด

ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของ

ความเสี่ยง

(Speed of Onset)

การควบคุมภายใน

Risk – Based Internal Control แผนปฏิบัติการ
มาตรการรองรับความเสี่ยงในปจจุบัน

Mitigation plans
ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด

แผนฉุกเฉิน

Emergency Plans
ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด

มาตรการ/แผน/กิจกรรมรองรับ

ความเสี่ยงในอนาคต
ผูรับผิดชอบ

ผลกระทบ 

(Impact)

โอกาส 

(Likelihood)

รวม

คะแนน

ระดับ 

Risk

สีความ

รุนแรง

ตารางการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2566  (Risk Correlation Map)

ความเสี่ยงดานกลยุทธ  (Strategic Risk)

ปจจัยเสี่ยง 

(Risk factor)

สาเหตุ น้ําหนักความสัมพันธ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง

ระ
ยะ

เว
ลาสาเหตุ (Risk Cause)

ความออนไหว

ตอความเสี่ยง

(Vulnerability)

แกน สาเหตุ น้ําหนัก

ของ

สาเหตุ 
สีเสน ที่มา (Root Cause) ผลกระทบ (Impact)

ยุทธศาสตรที่

เกี่ยวของ

S2 : ผลักดันการกอสรางเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 GeV ใหเปนไปตามแผน

S3 : เพิ่มสมรรถนะบุคลากรและองคกรเพื่อรองรับการเติบโตดานการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมของประเทศ

S4 : แสวงหาและพัฒนาเครือขายการวิจัยใชประโยชนเทคโนโลยีซินโครตรอนและเทคโนโลยีขั้นสูง

S5 : ขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนเพื่อการพัฒนานวัตกรรมทั้งดานเศรษฐกิจและสังคม

S1 : เตรียมความพรอมโครงสรางพื้นฐานดานซินโครตรอนเพื่อใหบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ
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SR-3 ความเสี่ยงจากการไมสามารถสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจจากการใชประโยชนแสงซินโครตรอนไดตามเปาหมาย 

 

  

ภายใน ภายนอก

5 5 25 VH แดง

แดง 1. ทบทวนวิธีการวิเคราะห

มูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ

 - หน.ฝกพ.

 - หน. สพธ.

วิธีการ

วิเคราะห

มูลคาเพิ่ม

ทาง

เศรษฐกิจ

2. ทบทวนแผนยุทธศาสตร (ระยะ

ยาว) และแผนปฏิบัติการในแตละป 

(ระยะสั้น) อยางตอเนื่อง เพื่อเปน

แนวทางการดําเนินงานในการสราง

มูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจไดตาม

เปาหมาย 

 - หน.ฝกพ.

 - หน. สนผ.

แผน

ยุทธศาสตร

 และ

แผนปฏิบัติ

การแตละป

ที่ผานการ

ทบทวน

1. วิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสีย 

(ลูกคา) ทั้งที่เปนการเงินและไมเปน

การเงิน (Customere Profile)

 - หน.ฝกพ.

 - หน. สพธ.

ผลการ

วิเคราะห

ลูกคาแตละ

กลุม

2. มีแผนบริหารจัดการลูกคา

สัมพันธ (Customer Rerationship

 Management)

 - หน.ฝกพ.

 - หน. สพธ.

แผนบริหาร

จัดการ

ลูกคาสัมพันธ

3. มีการสํารวจความพึงพอใจของ

ลูกคา และนําผลการสํารวจมา

ปรับปรุง

 - หน.ฝกพ.

 - หน. สพธ.

รายงานผล

การสํารวจ

และ

ขอเสนอแนะ

ในการ

ปรับปรุง ปละ

 1 ครั้ง

35% แดง

10% น้ําตาล

100%

ตารางการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2566  (Risk Correlation Map)

ความเสี่ยงดานกลยุทธ  (Strategic Risk)

ปจจัยเสี่ยง 

(Risk factor)

สาเหตุ น้ําหนักความสัมพันธ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง

ระ
ยะ

เว
ลา

สาเหตุ (Risk Cause)

ผลกระทบ 

(Impact)

โอกาส 

(Likelihood

)

รวม

คะแนน
ระดับ 

Risk

สีความ

รุนแรง

ความออนไหวตอ

ความเสี่ยง

(Vulnerability)แกน

สาเหตุ น้ําหนัก

ของ

สาเหตุ 

สีเสน ที่มา (Root Cause) ผลกระทบ (Impact) ตัวชี้วัด

ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของความ

เสี่ยง

(Speed of Onset)

การควบคุมภายใน

Risk – Based Internal Control แผนปฏิบัติการ

มาตรการรองรับความเสี่ยงใน

ปจจุบัน

Mitigation plans

ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด
แผนฉุกเฉิน

Emergency Plans
ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด

มาตรการ/แผน/กิจกรรมรองรับ

ความเสี่ยงในอนาคต
ผูรับผิดชอบ

3. ความเสี่ยงจากการไมสามารถสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจจากการใชประโยชนแสงซินโครตรอนไดตามเปาหมาย (SR3)

3 H เทา15

VH

ปจจัยเสี่ยง 

กับ สาเหตุ 

(ทางตรง)

3.3.1 เจาหนาที่ที่มีความเขาใจ

ดานเศรษฐศาสตรยังไมเพียงพอ

3.3.2 งานวิจัยในรูปแบบชั้นสูง

ดานซินโครตรอนยังไมมี

มาตรฐานในการคํานวณ

มูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจที่ชัดเจน

ทําใหการประเมินมูลคาเพิ่มทาง

เศรษฐศาสตรต่ํากวาความเปน

จริง

5 5 253.1 การระบุและวิเคราะห

มูลคาทางเศรษฐศาสตรทั้ง

เชิงปริมาณและเชิงมูลคายัง

ไมชัดเจนเพียงพอและ

ครบถวน

Impact

ปจจัยเสี่ยง 

กับ ปจจัย

เสี่ยง
รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนไดตามแผนที่กําหนด (OR1))

SR1 ความเสี่ยงจากการไมสามารถดําเนินโครงการสรางเครื่อง

กําเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหมไดตามเปาหมาย

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถดําเนินโครงการสรางเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหมไดตามเปาหมาย (SR1))

SR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพไดตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพไดตามระยะเวลาที่กําหนด (SR2))

OR1 ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยี

ฐานดานซินโครตรอนไดตามแผนที่กําหนด

1. แผนเรงการดําเนินงานใหบริการ

เทคโนโลยีที่เกี่ยวของหรือดานอื่น ๆ 

นอกจากการใหบริการแสงซินโครต

รอน เชน งานบริการเทคนิคและ

วิศวกรรม งานบริการดานควบคุม 

งานที่ปรึกษา และงานบริการเครื่อง

วิทยาศาสตรพื้นฐาน เปนตน

ยุทธศาสตรที่ 4 : สรางงานวิจัย

ผลกระทบสูงรวมกับเครือขายการ

ใชประโยชนแสงซินโครตรอนที่

สามารถสรางรายไดและสงผล

กระทบทางเศรษฐกิจและคุณภาพ

ชีวิตประชาชน 

กลยุทธที่ 4.2 : สนับสนุน สราง

เครือขาย รวมทั้งใหบริการงานวิจัย

ดานอุตสาหกรรมที่สามารถสราง

รายไดและสงผลกระทบทาง

เศรษฐกิจและสังคมสูง

โครงการหลัก : 

 - โครงการสนับสนุนธุรกิจเชิงรุก

 -  โครงการสรางความตระหนัก

และภาพลักษณตอกลุมอุตสาหกรรม

กลยุทธที่ 4.3 : สรางความตระหนัก

รูดานการใชประโยชนเทคโนโลยี

ซินโครตรอนใหกับประชาชนทั่วไป

และภาคอุตสาหกรรมดวยการ

ประชาสัมพันธเชิงรุก

โครงการหลัก : โครงการบริหาร

ลูกคาสัมพันธสําหรับ

ภาคอุตสาหกรรม

Common Risk 

ในระดับ Root 

Cause

(ปจจัยเสี่ยง กับ 

สาเหตุ (ทางออม))

FR1.1 ขาดแผนเชิงรุกทางการตลาดในภาพรวม สซ.

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพไดตามระยะเวลาที่กําหนด (SR2))

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย (FR1))

SR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพไดตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

3.2 การทบทวนการ

วิเคราะหผูมีสวนไดสวน

เสียดานการสราง

มูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจไม

สม่ําเสมอและไมตอเนื่อง

Likelihood  เทา 3.2.1 ผลกระทบจากภาวะ

เศรษฐกิจถดถอยภาคเอกชนมี

นโยบายชะลอการลงทุน 

รวมทั้งชะลอการวิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑและกระบวนการผลิต

3.2.1 การนํากิจกรรมทางการ

ตลาดและประชาสัมพันธมา

เสนอตอพันธมิตรที่มีศักยภาพ

นอยหรือมีขอจํากัดดาน

งบประมาณ

3.2.3 ขาดการนําแผนขยาย

เครือขายพันธมิตรนําไปสูการ

ปฏิบัติอยางมีประสิทธิผล

3.2.4 ขาดการผลสํารวจความ

พึงพอใจของลูกคามาปรับปรุง

1. จํานวนผลงานที่สามารถ

สรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ

ลดลง     

2. การใหบริการไมตรงกับ

ความสนใจ/ความตองการ 

เนื่องจากขาดการนําเสนอ

สรุปผลกระทบของกิจกรรมที่ 

สซ. ไดดําเนินการกับพันธมิตร

5

 35%

20%

ยุทธศาสตรที่

เกี่ยวของ

S2 : ผลักดันการกอสรางเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 GeV ใหเปนไปตามแผน

S4 : แสวงหาและพัฒนาเครือขายการวิจัยใชประโยชนเทคโนโลยีซินโครตรอนและเทคโนโลยีขั้นสูง

S5 : ขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนเพื่อการพัฒนานวัตกรรมทั้งดานเศรษฐกิจและสังคม

S1 : เตรียมความพรอมโครงสรางพื้นฐานดานซินโครตรอนเพื่อใหบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ
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SR-4 ความเสี่ยงจากการไมสามารถพัฒนาไปสูองคกรดิจิทัลไดตามเปาหมาย 

 

ภายใน

ภายนอก

5 5 25 VH แดง

1. สรางความตระหนักใหกับ

ผูบริหารระดับสูงเพื่อใหเห็นถึง

ความสําคัญของการจัดทํา EA และ 

ERP

 

 - หน.ฝทว.

 - หน.สทส.

กิจกรรมสรางความ

ตระหนัก

2. เจาหนาที่ระบบสารสนเทศที่

รับผิดชอบจัดทํา EA และ ERP ให

คําปรึกษา/คําแนะนําแกบุคลากรที่

ตองใหขอมูลในการจัดทํา EA และ 

ERP เพื่อใหสามารถพัฒนาระบบได

ตรงกับความตองการของผูใชงาน

มากที่สุด

 - หน.ฝทว.

 - หน.สทส.

สรุปผลความ

ตองการใชงาน

ระบบของแตละ

ฟงกชั่น

3. ใหบุคลากรที่เกี่ยวของในการให

ขอมูลไปศึกษาดูงานหนวยงานที่

ประสบความสําเร็จในการจัดทํา EA

 และ ERP เพื่อนํามาเปนแบบอยาง

 - หน.ฝทว.

 - หน.สทส.

 - บุคลากรที่ให

ขอมูลแตละ

ฟงกชั่น

กิจกรรมศึกษาดูงาน

4. พัฒนาเจาหนาที่ดาน IT ที่

เกี่ยวของในทุกรูปแบบใหมีความรู

ความสามารถในดาน EA และ ERP

 มากขึ้น

 - หน.ฝทว.

 - หน.สทส.

กิจกรรมพัฒนา

ความรู

5. อบรมบุคลากรที่เกี่ยวของเพื่อให

ขอมูลและสรางความเขาใจรวมกัน 

 - หน.ฝทว.

 - หน.สทส.

กิจกรรมอบรม

1. สรางความเขาใจและความ

ตระหนักใหกับคณะทํางานและ

บุคลากรถึงความสําคัญและความ

จําเปนของการจัดทํา EA และ ERP 

 - หน.ฝทว.

 - หน.สทส.

 - หน.สทม.

กิจกรรมอบรม

2. สรางความตระหนักและกระตุน

ใหบุคลากรเขารวมสัมมนาทั้ง

รูปแบบ On-site และ Online

 - หน.ฝทว.

 - หน.สทส.

 - หน.สทม.

สื่อประชาสัมพันธ

กระตุนใหบุคลากร

เขารวมสัมมนา

3. ติดตามความกาวหนาดานดิจิทัล

ที่มีผลกระทบสําคัญตอการ

ดําเนินงาน สซ

 - หน.ฝทว.

 - หน.สทส.

ผลการติดตามการ

เปลี่ยนแปลงดาน

ดิจิทัลที่กระทบตอ

การดําเนินงาน

สถาบันฯ

4. ศึกษาดูงานหนวยงานที่ประสบ

ความสําเร็จในการจัดทํา EA

 - หน.ฝทว.

 - หน.สทส.

สรุปผลการศึกษาดู

งาน

5. สรางความรวมมือและเครือขาย

กับหนวยงานที่ดําเนินการพัฒนา

ระบบคลายกันเพื่อแชรตนทุนระบบ

 - หน.ฝทว.

 - หน.สทส.

เครือขายหนวยงาน

ภายนอก

6. จัดทําแผนรองรับสถานการณ

ฉุกเฉิน (IT Contingency Plan)

 - หน.ฝทว.

 - หน.สทส.

แผนรองรับ

สถานการณฉุกเฉิน

ดาน IT

1. ใหเจาหนาที่ระบบสารสนเทศที่

รับผิดชอบดําเนินการจัดทํา EA และ

 ERP ไปเรียนรูและพัฒนาตาม

ความจําเปน

 - หน.ฝทว.

 - หน.สทส.

กิจกรรมอบรม

2. ใหเจาหนาที่ดาน IT ไปศึกษาดู

งานจากหนวยงานที่ประสบ

ความสําเร็จในการบริหารจัดการ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ภายใน

องคกรเพื่อนําแนวปฏิบัติที่ดีมา

ประยุกตใชและสรางเครือขายเพื่อ

ปรึกษาหารือ

 - หน.ฝทว.

 - หน.สทส.

กิจกรรมศึกษาดูงาน

3. จางผูเชี่ยวชาญ/ที่ปรึกษาเขามา

ดําเนินการสํารวจ

 - หน.ฝทว.

 - หน.สทส.

 - หน.สทม.

ผูเชี่ยวชาญ/ที่

ปรึกษา

15% น้ําตาล

15% น้ําตาล

100%

ปจจัยเสี่ยง กับ

 ปจจัยเสี่ยง

น้ําหนัก

ของ

สาเหตุ 

(%)

สีเสน ที่มา (Root Cause)

ผลกระทบ

 (Impact)
ผลกระทบ (Impact)

โอกาส 

(Likelihood)

รวม

คะแนน ระดับ 

Risk

ตารางการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2566  (Risk Correlation Map)

ความเสี่ยงดานกลยุทธ  (Strategic Risk)

ปจจัยเสี่ยง 

(Risk factor)

สาเหตุ น้ําหนักความสัมพันธ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง

ระ
ยะ

เว
ลา

สาเหตุ (Risk Cause)

ความออนไหว

ตอความเสี่ยง

(Vulnerability)
แกน

สีความ

รุนแรง

สาเหตุ

ตัวชี้วัด

ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของความ

เสี่ยง

(Speed of Onset)

การควบคุมภายใน

Risk – Based Internal Control
แผนปฏิบัติการ

มาตรการรองรับความเสี่ยงใน

ปจจุบัน

Mitigation plans ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด
แผนฉุกเฉิน

Emergency Plans
ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด

มาตรการ/แผน/กิจกรรมรองรับ

ความเสี่ยงในอนาคต
ผูรับผิดชอบ

4. ความเสี่ยงจากการไมสามารถพัฒนาไปสูองคกรดิจิทัลไดตามเปาหมาย (SR4)

4.2 การดําเนินงานในแต

ละขั้นตอนของ EA และ 

ERP ลาชา

Impact  20% เทา 4.1.1.ความซับซอนของงาน

อาจทําใหมีการแกไขมากทําให

ลาชา

4.1.2 การสัมมนาไดรับความ

รวมมือนอย

4.1.3 บริบทของการ

เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีจาก

ภายนอกเปนไปอยางรวดเร็ว 

สงผลใหพัฒนาระบบไมทัน  

เชน กฎหมาย/

Technology/cyber ที่

เปลี่ยนแปลงไป เปนตน

งานไมแลวเสร็จตามกําหนด

4.1 บุคลากร สซ. ไม

สามารถใหขอมูลความ

ตองการใชงานระบบ

เทคโนโลยีเพื่อ

ประกอบการจัดทํา EA 

และ ERP ไดอยางครบถวน

Impact  30%

ปจจัยเสี่ยง กับ

 สาเหตุ 

(ทางตรง)

เทา

OR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลได

ตามชองวางสมรรถนะที่สําคัญชององคกร

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลไดตามชองวางสมรรถนะที่สําคัญชององคกร (OR2))

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ไมสามารถประเมินชองวางสมรรถนะไดอยางมีประสิทธิภาพ (OR2))

Common Risk

 ในระดับ Root

 Cause

(ปจจัยเสี่ยง กับ

 สาเหตุ 

(ทางออม))

OR2.1 ไมสามารถประเมินชองวางสมรรถนะไดอยางมีประสิทธิภาพ รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ไมสามารถประเมินชองวางสมรรถนะไดอยางมีประสิทธิภาพ (OR2))

OR2.2 แผนพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิผลตอการพัฒนาต่ํา

5 5 25 VH

H4.3 เจาหนาที่ระบบ

สารสนเทศที่รับผิดชอบ

ดําเนินการจัดทํา EA และ 

ERP ยังมีความรูความ

เขาใจไมมากพอในบาง

ประเด็น

Impact  3 1520% 4.2.1 EA และ ERP เปนงานที่

ซ้ําซอนจําเปนตองใช

ผูเชี่ยวชาญจากหลายดานซึ่ง

บุคคลากรของ สซ. ยังขาด

ผูเชี่ยวชาญอีกหลายดาน

ทําใหไมสามารถจัดทํา EA ได

อยางมีคุณภาพครบถวนและ

ทันตอเวลา

5

ยุทธศาสตรที่ 3 : พัฒนาองคกรและบริหาร

จัดการทรัพยากรบุคคลดานแสงซินโครตรอนและ

เทคโนโลยีที่เกี่ยวของใหมีสมรรถนะสูง

กลยุทธที่ 3.2 : พัฒนาไปสูการเปนองคกรดิจิทัล

โครงการหลัก : งานพัฒนาประสิทธิภาพการ

ใหบริการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร

แดง

แดง

เทา

25 VHแดง 4.3.1 เจาหนาที่ สซ. สวนมาก

ยังขาดความรูดานเทคโนโลยี

ดิจิทัล จึงไมสามารถใหขอมูล

ในการจัดทํา EA และ ERP 

ขององคกรไดอยางแทจริง

ทําใหไมสามารถวิเคราะหระบบ

 EA ขององคกรไดอยาง

ครบถวนและถูกตอง

5 5

ยุทธศาสตรที่

เกี่ยวของ

S2 : ผลักดันการกอสรางเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 GeV ใหเปนไปตามแผน

S3 : เพิ่มสมรรถนะบุคลากรและองคกรเพื่อรองรับการเติบโตดานการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมของประเทศ

S4 : แสวงหาและพัฒนาเครือขายการวิจัยใชประโยชนเทคโนโลยีซินโครตรอนและเทคโนโลยีขั้นสูง

S1 : เตรียมความพรอมโครงสรางพื้นฐานดานซินโครตรอนเพื่อใหบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ
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OR-1 ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนไดตามแผนท่ีกำหนด 
 

 

  

ภายใน ภายนอก

ผลกระทบ 

(Impact)

โอกาส 

(Likelihood)

รวม

คะแนน

ระดับ 

Risk

การควบคุมภายใน

Risk – Based Internal Control แผนปฏิบัติการ

5 4 20 VH แดง

1. มีการจัดทําแผนสรางแรงจูงใจ

แบบครบวงจรในการใหบริการ

เทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน 

 - หน. ฝบท.

 - หน.สทม.

1.มาตร

สราง

แรงจูงใจ

2. คทง.ที่

ถูกแตงตั้ง 

2. ตั้งคณะทํางานดําเนินการ หรือ

ยืมตัวจากหนวยงานอื่นในกรณี

ภาระงานมาก

 - หน. ฝบท.

 - หน.สทม.

คณะทํางาน

3. มีมาตรการจาง outsource/

ลูกจางโครงการ กรณีงานมีความ

คุมคาและมีระยะเวลาจํากัด

 - หน. ฝบท.

 - หน.สพด.

 - หน.สทม.

สัญญาจาง 

outsource

5.2 ขาดการวิเคราะห 

Customer Profile

Likelihood  20% เทา 5.1.1 เปนแผนงานใหม และ

เปนเทคโนโลยีที่เพิ่งมีการ

พัฒนา จึงยังไมมีการกําหนด

พันธมิตรที่ชัดเจน

ไมสามารถระบุลูกคาที่มี

ศักยภาพไดชัดเจน

4 4 16 VH แดง 1. จัดสัมมนาในการแบงลูกคาที่มี

ศักยภาพ เพื่อแสวงหาโอกาสในการ

ดําเนินงาน

กิจกรรม

สัมมนา

5.3 การออกไปหาลูกคายัง

ไมมีแผนการดําเนินงานที่

เพียงพอและชัดเจน

Impact, 

Likelihood

 10% น้ําตาล 5.3.1 การออกไปพบลูกคายัง

เปนภาพรวมเกินไป ยังขาดการ

เจาะจงไปยังลูกคาเปาหมายใน

แตละกลุม เชน การใหบริการ

เทคโนโลยีฐานควรออกไปพบ

ลูกคากลุม Startup เปนตน

ยังไมสามารถหาพันธมิตรที่

แทจริงได

3 4 12 H เทา 1. จัดกิจกรรมสื่อสารทางการตลาด

ผานกิจกรร (Roadshow) ไปยัง

ลูกคาเปาหมายที่สําคัญ อยางนอย

ไตรมาสละ 1 ครั้ง

กิจกรรม 

Roadshow

5.4 ขาดจัดทําแผนบริหาร

ลูกคาเปาหมาย

Likelihood  5% เขียว 5.2.1 ยังไมมีการทําแผน

บริหารลูกคาเปาหมาย

ขาดยุทธศาสตรและวิธีการที่

เหมาะสมในการบริหารลูกคา

3 3 9 M เหลือง 1. จัดทําแผนบริหารลูกคาเปาหมาย แผน

บริหาร

ลูกคา

เปาหมาย

Common 

Risk ในระดับ

 Root Cause

(ปจจัยเสี่ยง 

กับ สาเหตุ 

(ทางออม))

35% แดง รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย (FR1))

100%

ตารางการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2566  (Risk Correlation Map)

ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risk)

ปจจัยเสี่ยง 

(Risk factor)

สาเหตุ น้ําหนักความสัมพันธ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

(Inherent Risk)

สีความ

รุนแรง

การควบคุมที่มีอยู

(Existing Control)

การจัดการความเสี่ยง

ระ
ยะ

เว
ลา

ตัวชี้วัด
มาตรการ/แผน/กิจกรรมรองรับ

ความเสี่ยงในอนาคต
ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัดตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบสาเหตุ (Risk Cause) แกน

สาเหตุ น้ําหนัก

ของ

สาเหตุ 

(%)

สีเสน ที่มา (Root Cause) ผลกระทบ (Impact)

มาตรการรองรับความเสี่ยงใน

ปจจุบัน

Mitigation plans
ผูรับผิดชอบ

แผนฉุกเฉิน

Emergency Plans

FR1.1 ขาดแผนเชิงรุกทางการตลาดในภาพรวม สซ.

แดง30%

5. ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนไดตามแผนที่กําหนด (OR1)

ไมสามารถขยายการพัฒนา

โครงการไดเทาที่ควร

5.4.1 งานใหบริการเกิดขึ้น

จากความตองการของลูกคาที่

ตองการใชเทคโนโลยีฐานดาน

ซินโครตรอนจําเปนตองใช

สมรรถนะของเจาหนาที่ที่

เกี่ยวของซึ่งมีภาระงานเต็มที่อยู

แลว ทําใหไมสามารถรับภาระ

งานนี้ได



ปจจัยเสี่ยง 

กับ สาเหตุ 

(ทางตรง)

Impact5.1 ภาระงานเจาหนาที่ที่

เกียวของมากเกินไปอาจไม

มีเวลามากพอในการพัฒนา

โครงการ

เทาH

 - หน.ฝกพ.

 - หน.สพธ.

ยุทธศาสตรที่ 4 : สรางงานวิจัย

ผลกระทบสูงรวมกับเครือขายการ

ใชประโยชนแสงซินโครตรอนที่

สามารถสรางรายไดและสงผล

กระทบทางเศรษฐกิจและคุณภาพ

ชีวิตประชาชน

กลยุทธที่ 4.3 : สรางความตระหนัก

รูดานการใชประโยชนเทคโนโลยี

ซินโครตรอนใหกับประชาชนทั่วไป

และภาคอุตสาหกรรมดวยการ

ประชาสัมพันธเชิงรุก

โครงการหลัก :

 - โครงการบริหารลูกคาสัมพันธ

สําหรับภาคอุตสาหกรรม

 - โครงการบริหารลูกคาสัมพันธ

สําหรับภาครัฐ/ภาคการศึกษา

 - โครงการสื่อสารองคกรเพื่อสราง

การรับรูและสรางความตระหนัก

ยุทธศาสตรที่ 5 : นําเทคโนโลยี

ซินโครตรอนสูการสรางคุณคาตอ

ภาคเศรษฐกิจและสังคม

กลยุทธที่ 5.1 : สรางความเขมแข็ง

ใหกับเทคโนโลยีซินโครตรอนสูภาพ

อุตสาหกรรมและประชาสังคม

โครงการหลัก : แผนงานตอบโจทย

เทคโนโลยีฐานซินโครตรอนเพื่อการ

ใชประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคม

1. มาตรฐานขั้นตอบการปฏิบัติงาน 

(SOPs)

 - การรับงานบริการประเภท วิจัย

ตอบโจทย

 - การรับงานบริการประเภท 

เทคนิคและวิศวกรรม

 - การรับงานบริการประเภท 

วิเคราะหทดสอบ-สงตัวอยาง

 - การรับงานบริการประเภท 

วิเคราะหทดสอบ-Walk-in 

 - การยื่นจดทะเบียนทรัพยสินทาง

ปญญา

 - ขั้นตอนการขอใชบริการสวน

การผลิต

25 10

S3 : เพิ่มสมรรถนะบุคลากรและองคกรเพื่อรองรับการเติบโตดานการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมของประเทศ

S4 : แสวงหาและพัฒนาเครือขายการวิจัยใชประโยชนเทคโนโลยีซินโครตรอนและเทคโนโลยีขั้นสูง

S5 : ขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนเพื่อการพัฒนานวัตกรรมทั้งดานเศรษฐกิจและสังคม

ปจจัยเสี่ยง 

กับ ปจจัย

เสี่ยง

SR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพไดตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพไดตามระยะเวลาที่กําหนด  (SR2))

SR3 ความเสี่ยงจากการไมสามารถสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจจาก

การใชประโยชนแสงซินโครตรอนไดตามเปาหมาย

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจจากการใชประโยชนแสงซินโครตรอนไดตามเปาหมาย (SR3))

FR1 ความเสี่ยงจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย (FR1))

ยุทธศาสตรที่

เกี่ยวของ

S1 : เตรียมความพรอมโครงสรางพื้นฐานดานซินโครตรอนเพื่อใหบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ

S2 : ผลักดันการกอสรางเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 GeV ใหเปนไปตามแผน
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OR-2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลไดตามชองวางสมรรถนะท่ีสำคัญของบุคลากร 

 

  

ภายใน ภายนอก
การควบคุมภายใน

Risk – Based Internal Control
แผนปฏิบัติการ

5 5 25 VH แดง

1. มีการประชุมคณะกรรมการใน

การจัดทําชองวางสมรรถนะของ

เจาหนาที่ใหไดตามกําหนดระยะเวลา

หน.ฝบท.

หน.สทม.

วาระการประชุม

2. มีนโยบายที่ชัดเจนในการ

ประเมินสมรรถนะใหผูเกี่ยวของถือ

ปฏิบัติ

หน.ฝบท.

หน.สทม.

นโยบายการการ

ดําเนินงานประเมิน

สมรรถนะ

3. มีการพัฒนาความรูใหกับ

เจาหนาที่ที่เกี่ยวของ

หน.ฝบท.

หน.สทม.

รายละเอียดการพัฒนา

ความรูของเจาหนาที่ที่

เกี่ยวของ

4. เชิญผูเชี่ยวชาญดาน CC ให

ขอเสนอแนะและใหคําปรึกษา

หน.ฝบท.

หน.สทม.

ผูเชี่ยวชาญดาน CC

6.2 แผน IDP มีประสิทธิผลตอการ

พัฒนาต่ํา

impact  40% แดง 6.2.1 การขาดการบูรณาการกับ

สวนที่เกี่ยวของและขาดความ

รวมมือจากพนักงาน ทําใหการ

ทําแผนพัฒนาบุคลากรขาด

ประสิทธิภาพ

6.2.2 ขาดกระบวนการติดตาม

ผลและประเมินผลหลังการพัฒนา

ทําใหไมสามารถนําแผนพัฒนา

บุคลากรมาใชไดอยางมี

ประสิทธิภาพ

5 5 25 VH แดง 1. สรางความตระหนักให จนท. 

เขามามีสวนรวมในการทํา

แผนพัฒนาบุคลากร

หน.ฝบท.

หน.สทม.

ประชุมเชิงปฏิบัติใน

การจัดทําแผนพัฒนา

บุคลากร

1. เรงรัดดําเนินการสํารวจและ

ประเมินความตองการของเจาหนาที่

ใหไดตามแผน

หน.ฝบท.

หน.สทม.

1. ผลกาสํารวจฯ 

2. แผนการดําเนินงาน

2. การปรับปรุงคําอธิบายชองวาง

สมรรถนะใหมีความเขาใจงายขึ้น

และชัดเจน

หน.ฝบท.

หน.สทม.

คําอธิบายชองวาง

สมรรถนะ

3. จัดอบรมใหความรูความเขาใจใน

การประเมินชองวางสมรรรถนะ

หน.ฝบท.

หน.สทม.

กิจกรรมอบรมใหความรู

100%

ปจจัยเสี่ยง 

กับ ปจจัย

เสี่ยง

ตารางการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2566  (Risk Correlation Map)

ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risk)

ปจจัยเสี่ยง 

(Risk factor)

สาเหตุ น้ําหนักความสัมพันธ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) การควบคุมที่มีอยู

(Existing Control)

การจัดการความเสี่ยง

ระ
ยะ

เว
ลา

สาเหตุ (Risk Cause)

ความออนไหว

ตอความเสี่ยง

(Vulnerability)แกน

สาเหตุ น้ําหนัก

ของ

สาเหตุ 

สีเสน ที่มา (Root Cause) ผลกระทบ (Impact)

ปจจัยเสี่ยง 

กับ สาเหตุ 

(ทางตรง)

6.1 การประเมิน Gap Competency 

มีประสิทธิผลต่ํา

impact 

ตัวชี้วัด
มาตรการ/แผน/กิจกรรมรองรับ

ความเสี่ยงในอนาคต
ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด

6. ความเสี่ยงจากการไมสามารถจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลไดตามชองวางสมรรถนะที่สําคัญของบุคลากร (OR2)

ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของ

ความเสี่ยง

(Speed of 

Onset)

มาตรการรองรับความเสี่ยงใน

ปจจุบัน

Mitigation plans

ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด
แผนฉุกเฉิน

Emergency Plans
ผูรับผิดชอบ

ผลกระทบ 

(Impact)

โอกาส 

(Likelihood)

รวม

คะแนน

ระดับ 

Risk

สีความ

รุนแรง

40% แดง 6.1.1 ขาดการวิเคราะหความ

เชื่อมโยงของความตองการ

สมรรถนะบุคลากรตามแผนปฏิบัติการ

6.1.2 พนักงานและผูเกี่ยวของ

โดยเฉพาะผูบริหารระดับสูง ทําการ

ประเมินใหกับพนักงานไมครบถวน

และไมไดใหความรวมมืออยาง

ครบถวน ทําใหการประเมินผลขาด

ประสิทธิผลในการใชงาน

6.1.3 การหาสมรรถนะองคกร 

(สมรรถนะความสามารถหลัก: Core

 Competency, สมรรถนะ

ความสามารถเพื่อการบริหาร: 

Managerial Compepency, 

สมรรถนะความสามารถของ

หนวยงาน: Functional 

Competency) มีความลาชา 

เนื่องจากตองดําเนินการเสนอ

คณะกรรมการหลายชุด ซึ่ง

จําเปนตองมีมติของคณะกรรมการ

กอนการดําเนินการ

1. ทําใหไมสะทอนปญหาของ

การพัฒนาบุคลากรตามความ

ตองการของเจาหนาที่ได

2. การประเมินสมรรถนะไม

สามารถประเมินไดครบถวนทุก

คน

3 5

5 2 10 H เทา

SR1 ความเสี่ยงจากการไมสามารถดําเนินโครงการสรางเครื่องกําเนิดแสงซินโครต

รอนเครื่องใหมไดตามเปาหมาย

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถดําเนินโครงการสรางเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหมไดตามเปาหมาย (SR1))

ยุทธศาสตรที่ 3 : พัฒนาองคกร

และบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

ดานแสงซินโครตรอนและ

เทคโนโลยีที่เกี่ยวของใหมีสมรรถนะ

สูง

กลยุทธที่ 3.3 : พัฒนากําลังคน

ดานแสงซินโครตรอนและ

เทคโนโลยีที่เกี่ยวของใหมีสมรรถนะ

สูง

โครงการหลัก : โครงการพัฒนา

บุคลากรภายใน

6.3 การจัดทํา Training Needs ลาชา Likelihood  20% เทา 6.3.1 การสํารวจและประเมิน

ความตองการของเจาหนาที่

เริ่มตนมีความลาชา

6.3.2 การที่เจาหนาที่จะ

สามารถประเมินชองวาง

สมรรถนะของตนเองและของ

องคกรไดดี เจาหนาที่ทุกคน

จะตองมีความเขาใจถึง

กระบวนการประเมินชองวาง

สมรรถนะ หากเจาหนาที่มีความ

เขาใจกระบวนการประเมิน

ชองวางนอย จะสงผลตอการ

ประเมินชองวางสมรรถนะไม

ถูกตอง และสงผลตอการพัฒนา

เจาหนาที่ไมไดตามสมรรถนะที่

องคกรตองการ

การหาชองวางของสมรรถนะ

องคกร เพื่อหา Training 

Needs ที่แทจริงลาชาทําให

แผนอบรมขาดประสิทธิภาพ

15 H เทา

SR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพไดตามระยะเวลาที่

กําหนด

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพไดตามระยะเวลาที่กําหนด (SR2))

SR4 ความเสี่ยงจากการไมสามารถพัฒนาไปสูองคกรดิจิทัลไดตามเปาหมาย รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถพัฒนาไปสูองคกรดิจิทัลไดตามเปาหมาย (SR4))

OR1 ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดาน

ซินโครตรอนไดตามแผนที่กําหนด

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนไดตามแผนที่กําหนด (OR1))

ยุทธศาสตรที่

เกี่ยวของ

S2 : ผลักดันการกอสรางเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 GeV ใหเปนไปตามแผน

S3 : เพิ่มสมรรถนะบุคลากรและองคกรเพื่อรองรับการเติบโตดานการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมของประเทศ

S4 : แสวงหาและพัฒนาเครือขายการวิจัยใชประโยชนเทคโนโลยีซินโครตรอนและเทคโนโลยีขั้นสูง

S5 : ขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนเพื่อการพัฒนานวัตกรรมทั้งดานเศรษฐกิจและสังคม

S1 : เตรียมความพรอมโครงสรางพื้นฐานดานซินโครตรอนเพื่อใหบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ
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FR-1 ความเสี่ยงจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

 

 

  

ภายใน ภายนอก

5 4 20 VH แดง

1. จัดทําแผนเชิงรุกทางการตลาด

ในภาพรวม สซ. 

แผนเชิงรุก

ทางการตลาด

ในภาพรวม 

สซ.

2. ติดตามผลการดําเนินงานตาม

แผนการหารายได

ผลการติดตาม

3. มีการจัดทําแผนสรางแรงจูงใจ

แบบครบวงจร

มาตรสราง

แรงจูงใจ

1. การวิเคราะหและระบุกลุมลูกคา

ที่มีศักยภาพในการใชแสงซินโครต

 

ผลการ

วิเคราะห

2. การประชาสัมพันธและสื่อสาร

งานวิจัยหรือผลงานใหม เพื่อเพิ่ม

้

จํานวน

ลูกคาที่

3. การขยายโอกาสในการหารายได

จากเทคโนโลยีฐานดานแสงซินโครต

ใ  ึ้

จํานวน

ลูกคาที่ใช

1. มีการวิเคราะหและระบุกลุมลูกคา

 (Customer Profile) ทั้งที่เปน

การเงินและไมเปนการเงิน

ผลการ

วิเคราะห

ลูกคาแตละ

กลุม

2. มีแผนบริหารจัดการลูกคา 

สัมพันธ (Customer Relationship

 Management)

แผนบริหาร

จัดการ

ลูกคาสัมพันธ

3. มีการสํารวจความพึงพอใจของ

ลูกคา และนําผลการสํารวจมา

ปรับปรุง

รายงานผล

การสํารวจ

และ

ขอเสนอแนะ

ในการ

ปรับปรุง ป

ละ 1 ครั้ง

Common Risk ใน

ระดับ Root Cause

(ปจจัยเสี่ยง กับ 

สาเหตุ (ทางออม))

40% แดง

100%

ตัวชี้วัด
มาตรการ/แผน/กิจกรรมรองรับ

ความเสี่ยงในอนาคต
ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด

ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของความ

เสี่ยง

การควบคุมภายใน

Risk – Based Internal Control
แผนปฏิบัติการ

แผนฉุกเฉิน

Emergency Plans
ผูรับผิดชอบ

มาตรการรองรับความเสี่ยงใน

ปจจุบัน
ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัดแกน

สาเหตุ น้ําหนัก

ของ
สีเสน ที่มา (Root Cause)

ตารางการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2566  (Risk Correlation Map)

ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk)

ปจจัยเสี่ยง 

(Risk factor)

สาเหตุ น้ําหนักความสัมพันธ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง

ระ
ยะ

เว
ลา

สาเหตุ (Risk Cause)
ผลกระทบ 

(Impact)

โอกาส 

(Likelihood

รวม

คะแนน

ระดับ 

Risk

สีความ

รุนแรง

ความออนไหวตอ

ความเสี่ยง

(Vulnerability)
ผลกระทบ (Impact)

7. ความเสี่ยงจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย (FR1)

7.3.1 ขาดการนําศักยภาพใน

ดานองคความรูที่เกี่ยวกับ

เทคโนโลยีแสงซินโครตรอนและ

เทคนิคที่เกี่ยวของมาแสวงหา

รายไดจากผูใชบริการเดิม

ขาดโอกาสจากการหารายได

จากการประยุกตใชองคความรู

ที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีแสง

ซินโครตรอนและเทคนิคที่

เกี่ยวของมาแสวงหารายไดจาก

ผูใชบริการเดิม

แดง

25 VH แดง

20 VH

5

7.2.1 ผลกระทบจากภาวะ

เศรษฐกิจถดถอยภาคเอกชนมี

นโยบายชะลอการลงทุน 

รวมทั้งชะลอการวิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑและกระบวนการผลิต

7.2.1 การนํากิจกรรมทางการ

ตลาดและประชาสัมพันธมา

เสนอตอพันธมิตรที่มีศักยภาพ

นอยหรือมีขอจํากัดดาน

งบประมาณ

1. รายไดจากคาบริการ

งานวิจัยและพัฒนาลดลง

2. จํานวนผลงานที่สามารถ

สรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ

ลดลง     

3. การใหบริการไมตรงกับ

ความสนใจ/ความตองการ 

เนื่องจากขาดการนําเสนอ

สรุปผลกระทบของกิจกรรมที่ 

สซ. ไดดําเนินการกับพันธมิตร

4 5

ปจจัยเสี่ยง 

กับ สาเหตุ 

(ทางตรง)

7.1 ขาดแผนเชิงรุกทาง

การตลาดในภาพรวม สซ.

Impact  30% แดง แดง



VH

5

25

Likelihood 7.3 ขาดการทบทวนและ

บูรณาการเครือขาย

พันธมิตรทุกภาคสวน

5 5

10% น้ําตาล

20% เทา

7.1.1 ขาดความตอเนื่องในการ

ทบทวนมาตรการในการหา

รายไดหลังสถานการณ 

COVID-19 

7.1.2 ขาดการทบทวนระบบ

การสรางแรงจูงใจใหกับ

บุคลากรที่เกี่ยวของในการหา

รายได

รายไดนอกงบประมาณต่ํา

7.2 ขาดการแสวงหา

โอกาสในการทําธุรกิจใหม 

Impact

ยุทธศาสตรที่

เกี่ยวของ
S4 : แสวงหาและพัฒนาเครือขายการวิจัยใชประโยชนเทคโนโลยีซินโครตรอนและเทคโนโลยีขั้นสูง

S5 : ขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนเพื่อการพัฒนานวัตกรรมทั้งดานเศรษฐกิจและสังคม

S1 : เตรียมความพรอมโครงสรางพื้นฐานดานซินโครตรอนเพื่อใหบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ

 - หน.ฝกพ.

 - หน. สพธ.

ปจจัยเสี่ยง 

กับ ปจจัย

เสี่ยง

SR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพไดตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพไดตามระยะเวลาที่กําหนด (SR2))

OR1 ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยี

ฐานดานซินโครตรอนไดตามแผนที่กําหนด

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนไดตามแผนที่กําหนด (OR1))

SR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพ

ไดตามระยะเวลาที่กําหนด

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนไดตามแผนที่กําหนด (OR1))

1. แผนเรงการดําเนินงานใหบริการ

เทคโนโลยีที่เกี่ยวของหรือดานอื่น ๆ 

นอกจากการใหบริการแสงซินโครต

รอน เชน งานบริการเทคนิคและ

วิศวกรรม งานบริการดานควบคุม 

งานที่ปรึกษา และงานบริการเครื่อง

วิทยาศาสตรพื้นฐาน เปนตน

2. มาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs)

 - การรับงานบริการประเภทวิจัย

ตอบโจทย

 - การรับงานบริการประเภทเทคนิค

และวิศวกรรม

 - การรับงานบริการประเภท

วิเคราะหทดสอบ-สงตัวอยาง

ยุทธศาสตรที่ 4 : สรางงานวิจัย

ผลกระทบสูงรวมกับเครือขายการใช

ประโยชนแสงซินโครตรอนที่สามารถ

สรางรายไดและสงผลกระทบทาง

เศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตประชาชน 

กลยุทธที่ 4.2 : สนับสนุน สราง

เครือขาย รวมทั้งใหบริการงานวิจัย

ดานอุตสาหกรรมที่สามารถสราง

รายไดและสงผลกระทบทาง

เศรษฐกิจและสังคมสูง

โครงการหลัก : 

 - โครงการสนับสนุนธุรกิจเชิงรุก

 - โครงการสรางความตระหนักและ

ภาพลักษณตอกลุมอุตสาหกรรม

กลยุทธที่ 4.3 : สรางความตระหนักรู

ดานการใชประโยชนเทคโนโลยี

ซินโครตรอนใหกับประชาชนทั่วไป

และภาคอุตสาหกรรมดวยการ

ประชาสัมพันธเชิงรุก

โครงการหลัก : โครงการบริหาร

ลูกคาสัมพันธสําหรับภาคอุตสาหกรรม
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CR-1 ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยของบุคลากรท่ีเก่ียวของ 
 

 

 

 

ภายใน ภายนอก

การควบคุมภายใน

Risk – Based Internal Control แผนปฏิบัติการ

5 4 20 VH แดง

8.1 ผูปฏิบัติงานประมาท

เลินเลอในการปฏิบัติตาม

ขอกําหนดดานความ

ปลอดภัย 

Impact  40% แดง 8.4.1 ตองมีการนําขอกําหนด

มาบังคับใชกับการกระทําผิดที่

ประมาทและเพิกเฉยตอความ

ปลอดภัย

1. ผูปฏิบัติงาน รวมถึง

ผูใชบริการที่ประมาทเลินเลอ 

หากไมมีบทโทษจะยังคงกระทํา

ผิด

2. ผูปฏิบัติงาน รวมถึง

ผูใชบริการ เกิดความเคยชิน

และหละหลวมในการกระทําผิด

5 2 10 H เทา 1. มีบทลงโทษสําหรับผูกระทําผิดที่

ชัดเจน และนําไปปฏิบัติโดยให

ผูปฏิบัติงานเขาใจถึงบทลงโทษ

 - หน.สทม., 

หน.สพด., 

หน.สปภ.

บทลงโทษ

1. จัดกิจกรรมรณรงคดานความ

ปลอดภัยอยางทั่วถึงและสม่ําเสมอ

จนเกิดวัฒนธรรมองคกร

 - หน.สปภ. กิจกรรม

รณรงค

2. รายงานการเกิดอุบัติเหตุตอ

บุคลากรภายในองคกรเปนประจํา

ทุกเดือนอยางตอเนื่อง (Dashboard)

 - หน.สปภ. รายงาน

ขอมูลภายใน

องคกร  (โชว

 Dashboard)

8.3 มีการเขาถึงขอมูลดาน

ความปลอดภัยยาก

Likelihood  15% น้ําตาล 8.2.1 การรวบรวมขอกําหนด

และคูมือดานความปลอดภัยยัง

ไมเปนระบบและเขาถึงยาก

บุคลากรไมทราบรายละเอียด

และวิธีปฏิบัติขอกําหนดดาน

ความปลอดภัยและไมถือปฏิบัติ

3 2 6 M เหลือง 1. จัดทําระบบฐานขอมูลดานความ

ปลอดภัยเพื่อใหบุคลากรเขาถึงงาย

 - หน.สปภ. ฐานขอมูล

ดานความ

ปลอดภัย

1. จัดอบรมและปฐมนิเทศตอเนื่อง  - หน.สปภ. กิจกรรม

อบรม/

ปฐมนิเทศ

2. จัดประชุมสรุปความปลอดภัยทุก

เดือน (monthly Brief) เพื่อสอบ

ทานดานความปลอดภัยใหบุคลากร

เกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงาน

มากยิ่งขึ้น

 - หน.สปภ. สรุปการ

ประชุมราย

เดือน

3. จัดซักซอมดานความปลอดภัย

อยางนอยปละ 1 ครั้ง เชน ซอม

ดับเพลิง

 - หน.สปภ. กิจกรรม

ซักซอมดาน

ความ

ปลอดภัย

4. ทบทวนแผน BCP ดานความ

ปลอดภัย

 - หน.สปภ. แผน BCP 

ฉบับทบทวน

Common Risk ใน

ระดับ Root Cause

(ปจจัยเสี่ยง กับ 

สาเหตุ (ทางออม))

5% เขียว

100%

ปจจัยเสี่ยง กับ 

ปจจัยเสี่ยง

ยุทธศาสตรที่ 3 : พัฒนาองคกร

และบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

ดานแสงซินโครตรอนที่เกี่ยวของให

มีสมรรถนะสูง

กลยุทธที่ 3.1 พัฒนาระบบบริหาร

จัดการองคกรใหมีสมรรถนะสูง

โครงการหลัก : 

 - งานพัฒนาประสิทธิภาพการ

จัดการดานความปลอดภัยทางรังสี

ตามมาตรฐานสากล

 - งานพัฒนาประสิทธิภาพดาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดลอมในการทํางาน

 - งานพัฒนาประสิทธิภาพระบบ

ความปลอดภัยและรักษาความ

ปลอดภัยตามมาตรฐานสากล

 - โครงการตรวจวัด

กัมมันตภาพรังสี นิวไคลด

กัมมันตรังสี และบํารุงรักษา

เครื่องมือวัดรังสี Area Monitor

1. แผนปองกันอันตรายจากรังสี

2. มาตรฐานขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

(SOPs)

 - การจัดการของเสียอันตรายทาง

ชีวภาพ

 - การโตตอบเหตุฉุกเฉินทาง

ชีวภาพจากการหกรั่วไหลปนเปอน

ขนาดเล็กของจุลินทรียใน

หองปฏิบัติการ

 - การประเมินโครงการที่สมัครขอ

เขาใชบริการแสงที่เกี่ยวของกับ

ความปลอดภัยทางชีวภาพ

 - กระบวนสอบเทียบเครื่องวัดรังสี

แบบพกพา(Survey Meter) และ

เครื่องวัดรังสีสวนบุคคล 

(Dosimeter)

 - การปฏิบัติเพื่อความปลอดภัย

ทางชีวภาพในหองปฏิบัติการจุล

ชีววิทยา

 - การขอหนังสือรับรองการแจง

ผลิตเชื้อโรคและพิษจากสัตว

 - การขอแกไขหรือเปลี่ยนแปลง

รายการในหนังสือรับรองการแจง

ผลิตเชื้อโรคและพิษจากสัตว

 - การตออายุหนังสือรับรองการ

แจงผลิตเชื้อโรคและพิษจากสัตว

 - กระบวนการตรวจประเมินรังสี

สะสมของผูปฏิบัติงานทางรังสี จาก

แผนวัดรังสี OSL

 - กระบวนงานจัดอบรมการสราง

ความตระหนักรูทางรังสีสําหรับ

ผูปฏิบัติงานกับเครื่องกําเนิดรังสี

 - กระบวนขอใบอนุญาตผลิต มีไว

ในครอบครอง หรือใชซึ่งพลังงาน

ปรมาณูจากเครื่องกําเนิดรังสี

ตารางการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2566  (Risk Correlation Map)

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)

ปจจัยเสี่ยง 

(Risk factor)

สาเหตุ น้ําหนักความสัมพันธ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) การควบคุมที่มีอยู

(Existing Control)

การจัดการความเสี่ยง

ระ
ยะ

เว
ลา

สาเหตุ (Risk Cause)

ความออนไหว

ตอความเสี่ยง

(Vulnerability)แกน

สาเหตุ น้ําหนัก

ของ

สาเหตุ 

(%)

สีเสน ที่มา (Root Cause) ผลกระทบ (Impact)

ปจจัยเสี่ยง 

กับ สาเหตุ 

(ทางตรง)

8.2 ผูที่เกี่ยวของขาดความ

ตระหนักและจิตสํานึกใน

การปฏิบัติตามขอกําหนด

ดานความปลอดภัยของ

สถาบัน

Impact  25% เทา 8.1.1 การสรางกิจกรรมความ

ตระหนักและจิตสํานึกดาน

ความปลอดภัยอยางสม่ําเสมอ

บุคลากรขาดจิดสํานึกในการ

ระวังในการทํางานเพื่อใหเกิด

ความปลอดภัย

ตัวชี้วัด
มาตรการ/แผน/กิจกรรมรองรับ

ความเสี่ยงในอนาคต
ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด

8. ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามขอกําหนดดานความปลอดภัยของบุคลากรที่เกี่ยวของ (CR1)

ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของความ

เสี่ยง

(Speed of Onset)

มาตรการรองรับความเสี่ยงใน

ปจจุบัน

Mitigation plans

ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด
แผนฉุกเฉิน

Emergency Plans
ผูรับผิดชอบ

ผลกระทบ 

(Impact)

โอกาส 

(Likelihood)

รวม

คะแนน ระดับ 

Risk

สีความ

รุนแรง

SR2.3 ทําการบํารุงรักษาเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนไม

ครอบคลุมทุกระบบ เนื่องจากขอจํากัดดานระยะเวลา

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพไดตามระยะเวลาที่กําหนด (SR2))

8.4 บุคลากร สซ. ขาด

ความเขาใจอยางเพียงพอ

ถึงมาตรการความ

ปลอดภัยและมาตรการ

รักษาความปลอดภัย

Likelihood  15% น้ําตาล 8.3.1 ยังมีการอบรมและ

ปฐมนิเทศไมเพียงพอ

1. บุคลากรเขาใหมไมทราบ

รายละเอียดในการรักษาความ

ปลอดภัย และความปลอดภัย

ในการทํางานที่ครบถวน

2. บุคลากรปจจุบันไมทราบ

ขอกําหนดที่เปลี่ยนแปลง

3. จนท. ดานความปลอดภัยไม

ทราบขอกําหนดที่เปลี่ยนแปลง

5 4 20 VH แดง

4 2 8 M เหลือง

S1 : เตรียมความพรอมโครงสรางพื้นฐานดานซินโครตรอนเพื่อใหบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ

SR2 ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพไดตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

รายละเอียดขอมูล ที่มา ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk) สีความรุนแรง การควบคุมที่มีอยู (Existing Control) การจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด (ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพไดตามระยะเวลาที่กําหนด (SR2))

ยุทธศาสตรที่

เกี่ยวของ
S2 : ผลักดันการกอสรางเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 GeV ใหเปนไปตามแผน

S3 : เพิ่มสมรรถนะบุคลากรและองคกรเพื่อรองรับการเติบโตดานการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมของประเทศ
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8. การควบคุมภายใน 

8.1 คูมือการปฏิบัติงาน (Manual) 

ฝายสถานีวิจัย 

ลำดับ รายการคูมือ 

1 คูมือความปลอดภัยในการใชเครื่องมือวิทยาศาสตรและหองปฏิบัติการเตรียมสาร 

2 Measurements of XAS standards 

3 Octagon furnace manual 

4 การติดตั้งสารตัวอยางสำหรับเทคนิค XRD 

5 การหารูปแบบการเลี้ยวเบนของรังสีเอกซของสารตัวอยาง จากการวัดการเลี้ยวเบนของรังสีเอกซโดยใช
อุปกรณตรวจวัดแบบสองมิติชนิด image plate detector โดยใชโปรแกรม Fit2d 

6 การใชโปรแกรม Athena สำหรับการประมวลผล XANES ในเบื้องตน 

7 การใชงานโปรแกรม PyMca เบื้องตนเพ่ือใชในการวิเคราะหผลดวยเทคนิค X-ray fluorescence, XRF 

8 คูมือ XAS Data Processing สำหรับตัวอยางทางดานแรและอัญมณี 

9 คูมือการใชงาน UV-Vis-NIR spectrometer รวมกับเทคนิค XAS และ Octagon furnace 

10 การติดตั้งอุปกรณใหความรอนสูงอเนกประสงค (Multipurpose High Temperature Attachment) 
และตัวตรวจวัดสัญญาณ 2 มิติ (2D Detector) สำหรับเครื่อง X-ray Diffraction (XRD) ยี่หอ Rigaku 
รุน SmartLab ในการวัดตัวอยางแบบ operando 

11 การติดตั้งและใชงาน Dome Hot Stage 

12 การติดตั้ง sample stage แบบตางๆท่ีระบบลำเลียงแสง 1.1W 

13 คูมือการใชโปรแกรม BL1.1W XRD Measurement 

14 คูมือการใชงาน Environics Gas Mixing System 

15 การวิเคราะห Pre-edge peak ดวยโปรแกรม Larch 

16 คูมือการใชงาน Match! 3.9 เบื้องตน  
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ฝายเทคนิคและวิศวกรรม 

ลำดับ รายการคูมือ 

1 คูมือการใชงานโปรแกรม BL1.1W XAS Scan 
2 คูมือการใชงานโปรแกรม BL1.1W XRD Measurement System 
3 คูมือการใชงานโปรแกรมควบคุมเครื่องเคลือบกระจกกลองโทรทรรศน 
4 คูมือการใชงานระบบอินเตอรล็อคสำหรับระบบลำเลียงแสงท่ี 5.2 
5 คูมือการใชงานระบบอินเตอรล็อคสำหรับระบบลำเลียงแสงท่ี 7.2W 
6 คูมือใชงานโปรแกรมระบบลำเลียงแสงท่ี 4.1 
7 คูมือการใชงานโปรแกรมควบคุมเครื่องข้ึนรูปแกว 
8 คูมือการใชงานโปรแกรม BL5.1WB FM Motor Control 
9 คูมือโปรแกรม DMM Controls 
10 คูมือโปรแกรม Goniometer System 
11 การใชงานโปรแกรม BL1.1W Sample Alignment 
12 การใชงานโปรแกรม BL1.2W XIMaq 
13 คูมือการใชงานโปรแกรม BL4.1 Optical Position 
14 คูมือการใชงานโปรแกรม CM Control System 
15 การใชงานโปรแกรม In-Situ Tensile Machine 
16 คูมือการใชงานโปรแกรม Optical table adjustment 
17 การใชงานระบบลงทะเบยีน Online สำหรับโปรแกรม Sysmac Studio 
18 คูมือการใชงานโปรแกรม Vacuum Furnace System   

ฝายบริหารท่ัวไป 

ลำดับ รายการคูมือ 

1 การจัดทำขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะของพัสด ุและการจัดทำใบขอซ้ือขอจาง   

ฝายกลยุทธและพัฒนาธุรกิจองคกร 

ลำดับ รายการคูมือ 

1 คูมือการเขียนเอกสารมาตรฐานข้ันตอนการปฏิบัติงาน Standard Operation Procedures หรือ SOPs 
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คณะทำงาน ITA 

ลำดับ รายการคูมือ 

1 การพัฒนาและสงเสริมการปฏิบัติงานเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอนของสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน 
(องคการมหาชน) 

  

สวนความปลอดภัย 

ลำดับ รายการคูมือ 

1 คูมือความปลอดภัยทางชีวภาพสำหรับหองปฏิบัติการ 

2 แผนปองอันตรายจากรังสี สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) 

 

8.2 เอกสารมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operation Procedures : SOPs) 

ฝายเครื่องเรงอนุภาค 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

1 การอบรมขอปฏิบัติดานความปลอดภัยกอนเขาปฏิบัติงานสำหรับนักศึกษาฝกงานและลูกจางโครงการ
ฝายเครื่องเรงอนุภาค 

2 กระบวนการเปดระบบคลื่นความถ่ีวิทยุของวงกักเก็บอิเล็กตรอนใหทำงานท่ี 200 กิโลโวลต 

3 การเติมอิเล็กตรอนสำหรับการใหบริการแสงซินโครตรอน 

4 ทดสอบการเดินเครื่องและการศึกษาเครื่องเรงอนุภาค   
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ฝายสถานีวิจัย 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

1 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 1.1W 

2 การใหบริการวิเคราะหทดสอบ XRD, WD-XRF และ BET 

3 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 1.2W 

4 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 1.3W 

5 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 2.2 

6 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 3.2Ua PES 

7 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 3.2Ub PEEM 

8 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 4.1 

9 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 5.1W 

10 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 5.2 SUT-NANOTECH-SLRI 

11 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 5.3 

12 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 6 

13 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 7.2W 

14 การใหบริการระบบลำเลียงแสงท่ี 8   

ฝายเทคนิคและวิศวกรรม 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

1 การขอรับบริการงานดานระบบไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส 
2 การอบไลความชื้นระบบสุญญากาศ 
3 การประกอบชุดควบคุมสเต็ปปงมอเตอร 
4 การขอรับงานบริการระบบควบคุม 
5 ขอใชงานอินเตอรเน็ต 
6 ขอใชจดหมายอิเล็กทรอนิกส 
7 การรับมือการแทรกแซงระบบสารสนเทศ 
8 การสำรองและกูคืนขอมูลสารสนเทศ (Backup and Recovery)   
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ฝายพัฒนาระบบเชิงกลและสาธารณูปโภค 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

1 การขอใชบริการสวนอาคารและระบบสาธารณูปโภค 

2 การขอใชบริการสวนระบบเชิงกล  

3 ข้ันตอนการขอใชบริการสวนการผลิต   

ฝายบริหารท่ัวไป 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

1 การขอรับการเขารวมฝกอบรมภายนอก 

2 การฝกอบรมภายใน 

3 การทำบัตรเจาหนาท่ีและบัตรครอบครัว 

4 การรายงานการใชจายงบประมาณในระบบ BB-evmis 

5 การจัดทำใบแจงหนี้ 

6 การตรวจสอบงบประมาณ 

7 การตัดจายงบประมาณตามจายจริง 

8 การรายงานและติดตามการใชจายเงินงบประมาณผานระบบ S-curve 

9 การนำสงภาษีหัก ณ ท่ีจาย 

10 การจัดทำใบเสร็จรับเงิน/ใบกำกับภาษี 

11 การรายงานภาษีซ้ือและภาษีขาย 
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ฝายบริหารท่ัวไป (ตอ) 
ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

12 การขอสิทธิ์เบิกคาโทรศัพทมือถือ 

13 การเบิกคาโทรศัพทมือถือ 

14 การจายเงินคารักษาพยาบาล กรณีเจาหนาท่ีชำระเงินดวยตนเอง 

15 การจายเงินตางประเทศ 

16 การบันทึกบัญชีกรณีรับคืนเงินพอดี 

17 การยืมเงินสดยอย 

18 การคืนเงินสดยอย 

19 การเบิกเงินสดยอย 

20 กระบวนงานจัดซ้ือจัดจางวิธีประกวดราคา (e-bidding) 
21 กระบวนงานจัดซ้ือจัดจางวิธีคัดเลือก 
22 กระบวนงานจัดซ้ือจัดจางวิธีเฉพาะเจาะจง (วงเงินเล็กนอย) ผานกระบวนการพัสดุ 
23 กระบวนงานจัดซ้ือจัดจางวิธีเฉพาะเจาะจง (ไมเกิน 5 แสน) 
24 กระบวนงานจัดซ้ือจัดจางวิธีเฉพาะเจาะจง (เกิน 5 แสน) 
25 การรับหนังสือในระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 

26 การสงหนังสือออก (ภายนอก)   

27 การเดินทางในประเทศ 

28 งานยานพาหนะ 

29 งานเยี่ยมชม 

30 งานเบิกวัสดุสำนักงานและงานแมบาน 

31 งานทำนามบัตรสถาบันฯ  

32 การควบคุมเงินทดรองจาย สำนักงาน กทม. 

33 การนำจายเช็ค/หนังสือค้ำประกันใหกับบริษัท 

34 การรับไปรษณีย 

35 การฝากสงไปรษณีย 

36 การสั่งน้ำเพ่ืออุปโภคบริโภคในสถาบันฯ 

37 การประชุมคณะกรรมการสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน  

38 การจัดการขอรองเรียน 
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ฝายกลยุทธและพัฒนาธุรกิจองคกร 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

1 กระบวนงานการจัดทำคำของบประมาณรายจายประจำป 

2 กระบวนงานการจัดทำแผนปฏิบัติการและงบประมาณรายจายประจำป 

3 กระบวนงานการปรบัแผนปฏิบตัิการและงบประมาณรายจายประจำป 

4 กระบวนงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจำป  

5 กระบวนงานการจัดทำแผนยุทธศาสตร 5 ป 

6 กระบวนงานการจัดทำ/ติดตามและประเมินผลตัวชี้วัดองคกร (ภายใน และภายนอก) 

7 กระบวนงานการขออนุมัติเสนอขอรับทุนวิจัย/เขารวมโครงการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก  
8 กระบวนงานการแจงผลไดรับทุนวิจัย/เขารวมโครงการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 

9 กระบวนงานปดโครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจำป 
10 กระบวนงานติดตามโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปและกันเหลื่อม 
11 การขออนุมัติยุติ/ขยายเวลาดำเนินการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 
12 การติดตามความกาวหนาโครงการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 
13 กระบวนการข้ึนทะเบียนควบคุมเอกสารมาตรฐานข้ันตอนการปฏิบัติงาน (SOPs) 

14 กระบวนการรายงานประเมินตนเองตามเกณฑคุณภาพบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 (Public Management 
Quality Award: PMQA 4.0) 

15 กระบวนการวิเคราะหมูลคาทางสังคม (Social Return On Investment : SROI) 

16 การลงทะเบียนควบคุมเอกสารความรู (Knowledge Document) 
17 การรับงานบริการประเภท วิจัยตอบโจทย (การปฏิบัติงานมอบหมายพิเศษ) 

18 การรับงานบริการประเภท เทคนิคและวิศวกรรม (การปฏิบัติงานมอบหมายพิเศษ) 

19 การรับงานบริการประเภท วิเคราะหทดสอบ-สงตัวอยาง (การปฏิบัติงานมอบหมายพิเศษ) 

20 การรับงานบริการประเภท วิเคราะหทดสอบ-สงตัวอยาง (การปฏิบัติงานตามภาระงาน) 

21 การรับงานบริการประเภท วิเคราะหทดสอบ-Walk-in (การปฏิบัติงานมอบหมายพิเศษ) 

22 การรับงานบริการประเภท วิเคราะหทดสอบ-Walk-in (ปฏิบัติงานตามภาระงาน) 

23 การยื่นจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 

24 การรับงานบริการประเภทมีสัญญาจายเงินลวงหนา 

25 การจัดประชุมกลุมผูใชประโยชนแสงซินโครตรอน 

26 การสำรวจความพึงพอใจของสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) 

27 กระบวนการใหบริการผูขอใชบริการแสงซินโครตรอนสำหรับหนวยงานภาครัฐและภาควิชาการ 
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ฝายกลยุทธและพัฒนาธุรกิจองคกร (ตอ) 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

28 กระบวนการประเมินขอเสนอโครงการขอใชบริการแสงซินโครตรอน 

29 งานวิเคราะหและเตรียมตัวเลมกอนใหบริการ 

30 งานยืมระหวางหองสมุด-ดรรชนีวารสาร 

31 งานรวบรวมผลงานวิจัย 

32 กระบวนงานผลิตสื่อสิ่งพิมพประชาสัมพันธและนิทรรศการ 

33 การจัดนิทรรศการ 

34 การจัดทำขาวประชาสัมพันธ (สงสื่อมวลชน) 

35 การจัดทำสื่อมัลติมีเดีย 

36 การขอใชบริการงานออกแบบกราฟฟก งานถายภาพ และงานมัลติมีเดีย 
37 การเบิกสื่อประชาสัมพันธ และของท่ีระลึก 
38 การจัดการเดินทางไปปฏิบัติภารกิจตางประเทศของคณะผูบริหารสถาบันฯ 

39 การจัดทำบันทึกความเขาใจ (Memorandum of Understanding - MOU) กับหนวยงานตางประเทศ 

40 การจัดประชุมคณะอนุกรรมการท่ีปรึกษานานาชาติ (International Advisory Committee: IAC) 

41 การรับรองคณะผูแทนตางประเทศ 

42 การจัดทำหนังสือภายนอกเพ่ือการติดตอตางประเทศ   

โครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอน ระดับพลังงาน 3 GeV และหองปฏิบัติการ 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

1 กระบวนการจัดทำแผนบรหิารความเสี่ยงสำหรับโครงการ SPS-II 

2 การขออนุมัติโครงการลงทุนขององคการมหาชนท่ีมีวงเงินลงทุนสูงกวา 1000 ลานบาทฯ 
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สวนความปลอดภัย 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 

1 การประเมินโครงการท่ีสมัครขอเขาใชบริการแสงท่ีเก่ียวของกับความปลอดภัยทางชีวภาพ 

2 การขอหนังสือรับรองการแจงผลิตเชื้อโรคและพิษจากสัตว 

3 การขอแกไขหรือเปลี่ยนแปลงรายการในหนังสือรับรองการแจงผลิตเชื้อโรคและพิษจากสัตว 

4 การตออายุหนังสือรับรองการแจงผลิตเชื้อโรคและพิษจากสัตว 

5 การจัดการของเสียอันตรายทางชีวภาพ 

6 การโตตอบเหตุฉุกเฉินทางชีวภาพจากการหกรั่วไหลปนเปอนขนาดเล็กของจุลินทรียในหองปฏิบัติการ 

7 การปฏิบัติเพ่ือความปลอดภัยทางชีวภาพในหองปฏิบัติการจุลชีววิทยา 

8 กระบวนสอบเทียบเครื่องวัดรังสแีบบพกพา(Survey Meter) และเครื่องวัดรังสีสวนบุคคล(Dosimeter) 

9 กระบวนการตรวจประเมินรังสีสะสมของผูปฏิบัติงานทางรังส ีจากแผนวัดรังสี OSL 

10 กระบวนงานจัดอบรมการสรางความตระหนักรูทางรังสีสำหรับผูปฏิบัติงานกับเครื่องกำเนิดรังส ี
11 กระบวนขอใบอนุญาตผลิต มีไวในครอบครอง หรือใชซ่ึงพลังงานปรมาณูจากเครื่องกำเนิดรังส ี  

สวนตรวจสอบภายใน 

ลำดับ ช่ือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOPs) 
1 กระบวนการจัดทำกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

2 กระบวนการจัดทำกฏบัตรสวนตรวจสอบภายใน 

3 กระบวนการจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน 

4 กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

5 กระบวนการรายงานผลและการติดตามผลการตรวจสอบ 

6 การจัดหา แตงตั้ง และรายงานผลการดำเนินงานผูสอบบัญชีของสถาบันฯ 

7 การติดตามผลการดำเนินงานตามขอเสนอแนะ 
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9. กระบวนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

9.1 แผนภาพประเมินความเสี่ยง (Risk Profile) 

 
 

 

9.2 ระดับเกณฑการประเมินความเสี่ยง สถาบันฯ ประเมินมี 4 ระดับ ดังนี้ 

9.2.1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Very High Risk) กำหนดอยูท่ี 16-25 คะแนน 

9.2.2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk) กำหนดอยูท่ี 10-15 คะแนน 

9.2.3 ความเสี่ยงปานกลาง (Medium Risk) กำหนดอยูท่ี 5-9 คะแนน 

9.2.4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk) กำหนดอยูท่ีนอยกวา 4 คะแนน 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ความเสี่ยงสถาบันฯ ท้ังหมด 8 ความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก (16-25 คะแนน) ดังนี้ 

(1) ความเสี่ยงจากการไมสามารถดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหมไดตาม
เปาหมาย (SR-1) 

(2) ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงท่ีมีคุณภาพไดตามระยะเวลาท่ีกำหนด (SR-2) 
(3) ความเสี่ยงจากการไมสามารถสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจจากการใชประโยชนแสงซินโครตรอนได

ตามเปาหมาย (SR-3) 
(4) ความเสี่ยงจากการไมสามารถพัฒนาไปสูองคกรดิจิทัลไดตามเปาหมาย (SR-4) 
(5) ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนไดตามแผนท่ี

กำหนด (OR-1) 
(6) ความเสี่ยงจากการไมสามารถจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลไดตามชองวางสมรรถนะที่สำคัญของ

บุคลากร (OR-2) 
(7) ความเสี่ยงจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย (FR-1) 

(8) ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยของบุคลากรท่ีเก่ียวของ (CR-1) 
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9.3 ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite) หมายถึง ระดับและขอบเขตของความเสี่ยงกำหนดข้ึนใน

ภาพรวมซ่ึงองคกรสามารถยอมรับไดในการมุงไปสูพันธกิจ หรือวิสัยทัศนขององคกร โดยท่ัวไปการดำเนินงานใหได

ผลตอบแทนนั้น องคกรจำเปนตองยอมรับความเสี่ยงบาง การกำหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดจะชวยใหองคกรทราบวา

ความเสี่ยงประเภทใด ความเสี่ยงลักษณะใด ความเสี่ยงระดับท่ีสูงเพียงใดท่ีองคกรสามารถยอมรับได เพ่ือใหองคกรสามารถ

ดำเนินงานไดตามเปาหมายท่ีกำหนด นอกจากนี้ Risk Appetite ยังสามารถนำมาใชเปนกรอบการดำเนินงานและการ

ตัดสินใจตาง ๆ ขององคกรได 

การกำหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ปจจัยท่ีควรคำนึงถึงในการกำหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได เชน 

ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย วัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ ความเสี่ยงในการดำเนินงาน ปจจัยภายใน

องคกร และสภาพแวดลอมตาง ๆ ในการดำเนินงานขององคกรมีความเสี่ยงหรือความไมแนนอนมากนอยเพียงใด ท้ังนี้ ระดับ

ความเสี่ยงท่ียอมรับไดสามารถกำหนดไดท้ังเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 

 

 
 

ความหมายระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

1. ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Very High Risk) กำหนดอยูท่ี 16-25 คะแนน แถบสแีดง หมายถึง ระดับความ

เสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับไดจำเปนตองเรงรัดจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันที 

2. ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk) กำหนดอยูท่ี 10-15 คะแนน แถบสีเทา หมายถึง ระดับความเสี่ยงท่ีไม

สามารถยอมรับได โดยตองมีการจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับไดตอไป 

3. ความเสี่ยงปานกลาง (Medium Risk) กำหนดอยูท่ี 5-9 คะแนน แถบสีเหลือง หมายถึง ระดับความเสี่ยงท่ี

พอจะยอมรับได แตตองมีการควบคุม เพ่ือไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับท่ียอมรับไมได 

4. ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk) กำหนดอยูท่ีนอยกวา 4 คะแนน แถบสีเขียว หมายถึง ระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได ภายใตการควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน 
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9.4 ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Tolerance) หมายถึง ระดับความเบี่ยงเบนจากระดับ

ความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับไดท่ีกำหนดไว เพ่ือชวยใหองคกรม่ันใจไดวาไดมีการดำเนินการบริหารความเสี่ยงอยูภายในระดับท่ี

ยอมรับได อาจกำหนดเปนคาเดียวหรือเปนชวง ข้ึนอยูกับความเหมาะสมของแตละปจจัย 

9.5 ระดับความเสี่ยงสืบเนื่อง (Inherent Risk) หมายถึง ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงวามี

ระดับความรุนแรงเพียงใด 

9.6 ขอบเขตระดับความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได (Risk Boundary) หมายถึง ขอบเขตของคะแนนระดับความเสี่ยงท่ี

องคกรยอมรับได คือ ระดับคะแนนตั้งแต 1-9 คะแนน (คะแนนระดับความรุนแรง Impact x Likelihood)  

 

 
 

 

เสนแบงขอบเขตของ Risk Boundary จะก้ันระยะระหวางโซนสีแดงและสีเทากับโซนสีเหลืองและสีเขียวซ่ึงเปนโซน

ท่ีมีระดับความเสี่ยงท่ีมีต่ำและปานกลาง หรือมีระดับคะแนนตั้งแต 1-9 คะแนน (คะแนนระดับความรุนแรง Impact x 

Likelihood) ซ่ึงอยูในโซนสีเหลืองและสีเขียว เพ่ือเปนการติดตามดูระดับของความเสี่ยงตาง ๆ ขององคกร เม่ือความเสี่ยงใด

ก็ตามมีคาความเสี่ยงเกินระดับของ Risk Boundary หรือมีระดับคะแนนตั้งแต 10 คะแนนข้ึนไป หรืออยูในโซนสีแดงและสี

เทา จะเปนตัวบงชี้วาองคกรจะตองทำการบริหารความเสี่ยงนั้น ๆ  
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10. ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเส่ียง

ท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) และระดับความเส่ียงกอนท่ีจะมีการบริหารความเส่ียง (Inherent Risk) 

ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk: SR) 

1. ความเส่ียงจากการไมสามารถดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหมไดตาม
เปาหมาย (SR-1)

จากภาพจุด  A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 

ปจจัยเสี่ยง ความเสีย่งจากการไมสามารถดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหมไดตามเปาหมาย 
(SR-1) 

คะแนนความเสี่ยง 20 (สูงมาก) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสำเร็จของการดำเนินการลงนาม MOU เงินกูกับ JICA ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 1 คือ ครม. 
อนุมัติโครงการใหใชเงินกูและเงินอุดหนุน 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของการดำเนินกิจกรรมในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดบั 1 
คือ รอยละ 100 ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการดำเนินการลงนาม MOU เงินกูกับ JICA ท่ีสถาบันฯ ยอมรับการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 
3 คือ สศช. เห็นชอบโครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของการดำเนินกิจกรรมในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับการเบ่ียงเบนได
อยูท่ีระดับ 2 คือ รอยละ 90 ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการดำเนินการลงนามสัญญาเงินกูกับ JICA กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดบั 5 
คือ ผอ. เห็นชอบรายละเอียดโครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีจะมีการกอนบรหิารความเสีย่งอยูท่ีระดับ 4 คือ รอยละ 70 
ของกิจกรรมท่ีจะดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

(Risk Boundary) 
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2. ความเส่ียงจากการไมสามารถใหบริการแสงท่ีมีคุณภาพไดตามระยะเวลาท่ีกำหนด (SR-2)

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 

ปจจัยเส่ียง ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงท่ีมีคุณภาพไดตามระยะเวลาท่ีกำหนด (SR-2) 
คะแนนความเส่ียง 16 (สูงมาก) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูในระดับ 1 คือ 2,500 ชั่วโมง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษาตามแผนปฏิบัติการท่ีไดรับอนุมัติในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ รอยละ 100 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูในระดับ 2 คือ 2,375 ชั่วโมง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษาตามแผนปฏิบัติการท่ีไดรับอนุมัติในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบนัฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ รอยละ 90 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 
4 คือ 2,125 ชั่วโมง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษากอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ 
รอยละ 70 

(Risk Boundary) 
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3. ความเส่ียงจากการไมสามารถสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจจากการใชประโยชนแสงซินโครตรอนไดตาม

เปาหมาย (SR-3)

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 

ปจจัยเสี่ยง ความเสีย่งจากการไมสามารถสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจจากการใชประโยชนแสงซินโครตรอนไดตาม
เปาหมาย (SR-3) 

คะแนนความเสี่ยง 25 (สูงมา) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ 
1,700 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ี
สถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ รอยละ 100 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนได
อยูท่ีระดับ 1 คือ 1,700 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ี
สถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ รอยละ 90 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ 1,300 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจกอนท่ีจะมีการบริหารความ
เสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ นอยกวาหรอืเทากับรอยละ 60 

(Risk Boundary) 
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4. ความเส่ียงจากการไมสามารถพัฒนาไปสูองคกรดิจิทัลไดตามเปาหมาย (SR-4)

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 

ปจจัยเสี่ยง ความเสีย่งจากการไมสามารถพัฒนาไปสูองคกรดิจิทัลไดตามเปาหมาย (SR-4) 
คะแนนความเสี่ยง 25 (สูงมาก) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบสถาปตยกรรมองคกร (EA) 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ี
ระดับ 1 คือ พัฒนาระบบ ERP ไดจำนวน 5 ระบบ 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 1 คือ คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบสถาปตยกรรมองคกร 
(EA) 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 1 คือ คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบสถาปตยกรรมองคกร 
(EA) 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดบั 
5 คือ มีการแตงตั้งคณะทำงานจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP กอนท่ีจะมีการบริหารความเสีย่งอยูท่ีระดับ 5 คือ พัฒนา
ระบบ ERP ไดจำนวน 1 ระบบ 

(Risk Boundary) 
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ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operation Risk : OR) 

5. ความเส่ียงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนไดตามแผนท่ีกำหนด
(OR-1)

หมายเหตุ 
1. เครื่องหมายลบ (-) หมายถึง จำนวนโครงการท่ีมีการรเิริ่มเจรจาซึ่งยงัไมตกลงดำเนินการ
2. เครื่องหมายบวก (+) หมายถึง จำนวนโครงการท่ีเจรจาตกลงรวมดำเนินการ (ลงนามสัญญาแลว)

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 

ปจจัยเส่ียง ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนไดตาม
แผนท่ีกำหนด (OR-1) 

คะแนนความเส่ียง 20 (สูงมาก) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอก ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มีโครงการท่ีเจรจาตกลงรวมดำเนินการ
ใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนโดยการลงนามสัญญาแลว จำนวน 3 โครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนซ่ึงไดลงนาม MOU 
เรียบรอยแลว ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มีเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใช
เทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน จำนวน 35 เครือขาย/MOU 

(Risk Boundary) 
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Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอก ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูในระดับท่ี 2 คือ มีโครงการท่ีเจรจา
ตกลงรวมดำเนินการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนโดยการลงนามสัญญาแลว จำนวน 
2 โครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนซ่ึงไดลงนาม MOU 
เรียบรอยแลว ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ มีเครือขายท่ีมี
ศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน จำนวน 34 เครือขาย/MOU 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอกกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ มีโครงการท่ีริเริ่มเจรจาซ่ึงยัง
ไมตกลงดำเนินการ (มีขอเสนอโครงการ) จำนวน 7 โครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกอนท่ีจะมีการ
บริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 4 คือ มีเครื่องขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดาน
ซินโครตรอน จำนวน 32 เครือขาย/MOU 
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6. ความเส่ียงจากการไมสามารถจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลไดตามชองวางสมรรถนะท่ีสำคัญของบุคลากร

(OR-2)

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 

ปจจัยเสี่ยง ความเสีย่งจากการไมสามารถจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลไดตามชองวางสมรรถนะท่ีสำคญัของบุคลากร (OR-
2) 

คะแนนความเสี่ยง 25 (สูงมาก) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสำเร็จของการจดัทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูใน
ระดับท่ี 1 คือ สามารถนำแผนพัฒนารายบุคคลเสนอคณะกรรมการสถาบันฯ ได 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาท่ีดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูใน
ระดับท่ี 1 คือ ภายใน 30 สิงหาคม 2566 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการจดัทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมกีาร
เบ่ียงเบนไดอยูในระดับท่ี 1 คือ สามารถนำแผนพัฒนารายบุคคลเสนอคณะกรรมการสถาบันฯ ได 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาท่ีดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการ
เบ่ียงเบนไดอยูในระดับท่ี 2 คือ ภายใน 15 กันยายน 2566 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการจดัทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง
อยูท่ีระดับ 5 คือ ทบทวนสมรรถนะความสามารถหลัก (CC) แลวเสรจ็ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาท่ีดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ ภายใน 
30 ตุลาคม 2566 

(Risk Boundary) 
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ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : FR) 
7. ความเส่ียงจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย (FR-1) 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
ปจจัยเสี่ยง ความเสีย่งจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย (FR-1) 
คะแนนความเสี่ยง 20 (สูงมาก) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณ ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 1 คือ สามารถหา
รายไดนอกงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทากับ 19,500,001 - 20,000,000 บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ รอยละ 
100 ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูในระดับท่ี 2 
คือ สามารถหารายไดนอกงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทากับ 19,000,001 - 19,500,000 
บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีรอย
ละ 95 ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง ในปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 อยูท่ีระดับ 5 คือ สามารถหารายไดนอกงบประมาณ นอยกวาหรือเทากับ 18,000,000 บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 อยูท่ีระดับ 4 คือ รอยละ 85 ของกิจกรรมการตามแผนการหารายได 

 

(Risk Boundary) 
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ความเส่ียงดานกฏระเบียบ (Compliance Risk : CR) 
8. ความเส่ียงจากการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยของบุคลากรท่ีเกี่ยวของ (CR-1) 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
ปจจัยเสี่ยง ความเสีย่งจากการไมปฏบัิติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยของบุคลากรท่ีเก่ียวของ (CR-1) 
คะแนนความเสี่ยง 20 (สูงมาก) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เกิดอุบัติเหตุ ไมหยดุใหบริการ ทรัพยสนิไมเสียหาย และไมบาดเจ็บ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรบั
ไดอยูท่ีระดับ 1 คือ ดำเนินการรอยละ 100 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เกิดอุบัติเหตุ ไมหยุดใหบริการ ทรัพยสินไมเสียหาย และไม
บาดเจ็บ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรบั
ใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ ดำเนินการรอยละ 95 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ี
ระดับ 5 คือ เกิดอุบัตเิหตุ หยดุใหบริการ ทรัพยสินเสียหาย เกิดการบาดเจ็บตองนำสงโรงพยาบาล 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไว กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 4 
คือ ดำเนินการรอยละ 85 

 

(Risk Boundary) 
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11. แผนท่ีความเส่ียง (Risk Map)  

 ปจจัยเส่ียงกับปจจัยเส่ียง และปจจัยเส่ียงกับสาเหตุ 
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 ยุทธศาสตรองคกรเช่ือมโยงกับปจจัยเส่ียง 
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แผนการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

คณะผูจ้ดัทาํ
1. รศ. ดร.สาโรช รุจริวรรธน์ ผู้อํานวยการ
2. ดร.สุพัฒน์ กลิ่นเขียว รองผู้อํานวยการปฏิบัติการ
3. นายสําเริง ด้วงนิล รองผู้อํานวยการสนับสนุนทางเทคนคิ
4. ผศ. ดร.ศุภกร รักใหม่ ผู้ช่วยผู้อํานวยการ (วิชาการ) และหัวหน้าฝา่ยสถานีวิจัย
5. นางกนกพร ไผ่นาค ผู้ช่วยผู้อํานวยการ (บริหาร) และหัวหน้าฝา่ยบริหารทัว่ไป
6. นายเมธี โสภณ ผู้ช่วยผู้อํานวยการ (กิจการพิเศษ)
7. ดร.ประพงษ์ คล้ายสุบรรณ์ ผู้จัดการโครงการสรา้งเครือ่งกําเนดิแสงซินโครตรอน

ระดับพลังงาน 3 GeV และห้องปฏิบัติการ
8. นายเด่นชาย บํารุงเกาะ หัวหน้าฝา่ยพัฒนาระบบเชิงกลและสาธารณูปโภค
9. นางระวีวรรณ เลิศสุขสมบัติ หัวหน้าฝา่ยกลยุทธ์และพัฒนาธุรกจิองค์กร
10. ดร.สมชาย ตันชรากรณ์ หัวหน้าส่วนความปลอดภัย
11. นางสาวผกามาศ เครือศรี หัวหน้าส่วนนโยบายและแผน
12. นางสาวศิริวรรณ นิลเพชร เจ้าหน้าที่บริหารงานทัว่ไป (นโยบายและแผน)

ผู้ออกแบบหนา้ปก
นางสาวเทพรตัน ์ชิดตะคุ  เจ้าหน้าที่บริหารงานทัว่ไป (นโยบายและแผน)
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