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.

นโยบาย เปาหมาย/แนวทางการดําเนินงาน ผลการดําเนินงาน/ผลสัมฤทธิ์

ดานประสิทธิภาพ

1.นําเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับเปลีย่นระบบการ

บริหารทรัพยากรบุคคล รองรับการดําเนินงานที่

มีความซับซอน และบริหารจัดการขอมูลบุคคล

ไดอยางชาญฉลาด

- มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อบริหาร

จัดการขอมูลงานทรพัยากรบุคคล

- มีการนําระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชกับ

การจัดการขอมูลงานบางระบบงาน เชน ระบบ

JA/JD, ระบบการรายงานผลการปฏิบัติงาน, 

ระบบการเปลี่ยนเปลงอตัราการสะสมกองทุน

สํารองเลี้ยงชีพ เปนตน

2. สงเสริมบุคลากรใหมีศักยภาพในการ

สรางสรรคและพัฒนาทรัพยสนิทางปญญา การ

ใหบริการการวิจัย และบริการวิชาการ เพื่อเพิ่ม

โอกาสในเชิงพาณิชย และสนับสนุนใหมีการ

บริหารคาตอบแทนตามผลงานและ

ความสามารถในการปฏิบัติงาน

- บุคลากรมีองคความรูเรื่องทรัพยสนิทาง

ปญญาในการเปนตัวแทนสิทธิบัตร 

- การสรางโอกาสทางการตลาด

- สงบุคลากรเขารับการอบรม หลักสูตรตัวแทน

สิทธิบัตร เพื่อยกระดับและเสรมิสรางความรู

และทักษะการปฏิบัติงานดานทรัพยสินทาง

ปญญา

- เปดโอกาสใหบุคลากรเขารับการอบรม

หลักสูตรดานการสรางโอกาสเชิงพาณิชย  เพื่อ

ขยายการรับรูงานวิชาการ งานวิจัยของสถาบัน

ใหบุคคลอื่นไดรับรูเพิ่มข้ึน 



.

นโยบาย เปาหมาย/แนวทางการดําเนินงาน ผลการดําเนินงาน/ผลสัมฤทธิ์

ดานธํารงรักษา

3.สรางวัฒนธรรมองคกรใหเปน Knowledge 

Learning and Sharing

- เพื่อถายทอดองคความรูจากกลุมผูมีศักยภาพ

ไปยังบุคลากรรุนตอไปอยางกวางขวาง ธํารง

รักษาและบริหารจัดการบุคลากรโดยเฉพาะใน

กลุมที่เปน Talent มีความกาวหนาในสายอาชีพ

- จัดทําแผนฝกอบรม สําหรับกลุมคนที่เปน 

Talent เพื่อรองรับความกาวหนาในสายอาชีพ

-การพิจารณาคัดเลือกและใหรางวัลกับผลงาน

ดีเดน เพื่อเปนรางวัลใหกับบุคลากรที่สราง

ผลงานที่โดดเดน

4.จัดใหมีการดูแล ใหคําปรึกษา บุคลากรดาน

จิตใจ (กรณีมีประเด็นปญหาใดๆ) และใหความรู

ในเรื่องการวางแผนการเงิน การบริหารจัดการ

การเงิน Financial well being

-เพื่อใหบุคลากรรูจักการบริหารดานการเงิน -จัดหลักสูตรการบริหารการเงินเพื่อใหความรู

กับบุคลากรตามแผนการฝกอบรมประจําป



.

นโยบาย เปาหมาย/แนวทางการดําเนินงาน ผลการดําเนินงาน/ผลสัมฤทธิ์

ดานการสรางความผูกพัน

5. จัดใหมีการสื่อสารระหวางผูบริหารระดับสูง

ของสถาบัน (คณะกรรมการฯ คณะอนุ

กรรมการฯ ผูบริหารภายใน) และบุคลากร 

- บุคลากรมีชองทางในการสื่อสารถึงผูบริหาร

ระดับสูง

-สถาบันจัดใหมีกิจกรรม ผูอํานวยการพบ

เจาหนาที่ กิจกรรม Here Your Voice เพื่อสง

สาสนตางๆ จากบุคลากรถึงผูบริหาร

-คณะกรรมการ หรือคณะอนุกรรมการสถาบัน  

หรือ ผูแทน มีกิจกรรมพบปะบุคลากร ประจําป

6. จัดทํา Organization Identity -เพื่อใหบุคลากรรับรูอัตลักษณขององคกร รูสึก

ถึงความเปนสวนหน่ึง มีความเปนอันหน่ึงอัน

เดียวกัน เกิดความรูสึกภาคภูมิใจในองคกร 

-ใชเครื่องมือ ชองทาง หลากหลาย เพื่อ

สื่อสารอัตลักษณขององคกร เพื่อใหเกิดความ

เขาใจ และสรางภาพจําองคกรไดชัดเจนมากข้ึน

ดานการควบคุม

7. ทบทวนและแกไขระเบียบ หลักเกณฑที่

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลใหสอดคลองกับ

สถานการณ

-เพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน และลด

อุปสรรคในการบรหิารทรัพยากรบุคคล

-อยูระหวางการจัดนําระเบียบเก่ียวกับ

บริหารงานบุคคลมาศกึษา และปรบัปรุงใหมี

ประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับการปฏิบัติใน

ปจจุบัน
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