
แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

สวนท่ี ๑ บทนำ 

 แผนปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕) 

ประเด็นปฏิรูปท่ี ๒ ดานการปองปราม ไดกำหนดให ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต (ศปท.) ดำเนินการวางระบบ

การประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการเปนประจำทุกปและรายงานผลการปฏิบัติตอ

ผูบังคับบัญชา หรือตามระยะเวลาที ่กำหนด และกรอบแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทที่ ๒๑  

การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบที่มุงเนนใหภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

โดยดัชนีการรับรูการทุจริตของประเทศไทยอยูในอันดับ ๑ ใน ๒๐ หรือมีคะแนนประมาณ ๗๓ คะแนน ภายในชวง

ป พ.ศ. ๒๕๗๖ - ๒๕๘๐ แผนยอยท่ี ๑ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ปรับ “ระบบ” เพ่ือลดจำนวนคดี

ทุจริตและประพฤติมิชอบในหนวยงานภาครัฐ โดยการพัฒนาเครื่องมือ เพื่อสรางความโปรงใส มุงเนน การสราง

นวัตกรรมและมาตรการในการตอตานการทุจริตท่ีมีประสิทธิภาพและเทาทันตอพลวัตของการทุจริต  

 การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต เปนเครื่องมือเพื่อใหหนวยงานภาครัฐ มีมาตรการระบบหรือ

แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานและตอตานการทุจริต เหตุการณความเสี่ยงดานการ

ทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุตาง ๆ ท่ีคนหาตนตอที่แทจริงไดยาก ความเสี่ยงจึง

จำเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต คือ การแกไขปญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเปนหนาท่ีความ

รับผิดชอบของหัวหนาสวนราชการ และเปนเจตจำนงของทุกองคกรที่รวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ อันเปน

วาระเรงดวนรัฐบาล 

 การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่ง ไดวา

การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ

ปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำ

เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชเพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว ซ่ึงใหเปนสวนหนึ่งของการ

ปฏิบัติงาน 

 สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) จึงตระหนักถึงมาตรการปองกันการทุจริต ซ่ึงสามารถชวย

ลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได โดยนโยบายของผูบริหารสูงสุดและผูบริหารของสถาบันฯ  



ไดมีนโยบายดานความเสี่ยงการทุจริตที่ไมยอมรับความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการทุจริตทุกกรณี และมุงมั่นจะสราง

ระบบการควบคุม ปองกัน ตรวจสอบ ใหการบริหารงานของสถาบันฯ มีความโปรงใส 

สวนท่ี ๒ การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) ไดทำการคัดเลือกโครงการ

พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานสำหรับใหบริการแสงซินโครตรอนและเทคโนโลยีข้ันสูงเพ่ืออุตสาหกรรม ซ่ึงเปนโครงการท่ี

มีงบประมาณสูงสุดของสถาบันฯ งบประมาณ ๓๑,๔๖๓,๙๐๐ บาท มาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ

ทุจริตเพ่ือสรางมาตรการในปองกันและการลดโอกาสการทุจริต จากการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 พิจารณาจาก ๒ ปจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที ่จะเกิดเหตุการณ

ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น 

ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต

และประพฤติมิชอบ หรืออาจกอใหเกิดการขัดกันระหวาง

ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานใน

อนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณบางอยาง ซ่ึงมีผลกระทบทำ

ใหการดำเนินงาน ไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวหรือ

เบี่ยงเบนไปจากท่ีกำหนดไว ท้ังนี้ ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจสงผล

ในทางบวกหรือทางลบก็ได 

          ผลกระทบทางลบ    เรียกวา   ความเส่ียง 

          ผลกระทบทางบวก  เรียกวา    โอกาส 

ความเสี่ยง / ปญหา ความเสี่ยง : เหตุการณท่ียังไมเกิด ตองการมาตรการควบคุม 

ปญหา      : เหตุการณท่ีเกิดข้ึนแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา 

ประเด็นความเสี่ยง เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริต

อยางไรบาง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน 



ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัว

เงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk 

Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง

การทุจริตท่ีเปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ 

ปจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผูรับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต (Risk Owner) ผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

Key Controls in place มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตท่ีหนวยงานมีอยูใน

ปจจุบัน 

Further Actions to be Taken มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตท่ีหนวยงานจัดทำเพ่ิมเติม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ตารางท่ี ๑ เกณฑโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา ๕ ครั้ง 

๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน ๔ ครั้ง 

๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน ๓ ครั้ง 

๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน ๒ ครั้ง 

๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๑ ครั้ง 

 

ตารางท่ี ๒ เกณฑผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ ๑๐ ข้ึนไป) 

๔ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง (รอยละ ๑๐) 

๓ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ันบางครั้ง (รอยละ ๕) 

๒ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนนอยมาก (นอยกวารอยละ ๓) 

๑ เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย) 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี ๓ ระดับความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ 
สูง 

(๕ * ๑ = ๕) 

สูง 

(๕ * ๒ = ๑๐) 

สูงมาก 

(๕ * ๓ = ๑๕) 

สูงมาก 

(๕ * ๔ = ๒๐) 

สูงมาก 

(๕ * ๕ = ๒๕) 

๔ 
ปานกลาง 

(๔ * ๑ = ๔) 

สูง 

(๔ * ๒ = ๘) 

สูง 

(๔ * ๓ = ๑๒) 

สูงมาก 

(๔ * ๔ = ๑๖) 

สูงมาก 

(๔ * ๕ = ๒๐) 

๓ 
ต่ำ 

(๓ * ๑ = ๓) 

ปานกลาง 

(๓ * ๒ = ๖) 

สูง 

(๓ * ๓ = ๙) 

สูง 

(๓ * ๔ = ๑๒) 

สูงมาก 

(๓ * ๕ = ๑๕) 

๒ 
ต่ำ 

(๒ * ๑ = ๒) 

ต่ำ 

(๒ * ๒ = ๔) 

ปานกลาง 

(๒ * ๓ = ๖) 

สูง 

(๒ * ๔ = ๘) 

สูงมาก 

(๒ * ๕ = ๑๐) 

๑ 
ต่ำ 

(๑ * ๑ = ๑) 

ต่ำ 

(๑ * ๒ = ๒) 

ปานกลาง 

(๑ * ๓ = ๓) 

สูง 

(๑ * ๔ = ๔) 

สูง 

(๑ * ๕ = ๕) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

• สีเขียว     หมายถึง   ความเสี่ยงระดับต่ำ 

• สีเหลือง   หมายถึง   ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

• สีสม       หมายถึง   ความเสี่ยงระดับสูง 

• สีแดง      หมายถึง   ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 



แบบตารางการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ตารางที่ ๑ การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความ

รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานสำหรับใหบริการแสงซินโครตรอนและ

เทคโนโลยีขั้นสูงเพื่ออุตสาหกรรม งบประมาณ ๓๑,๔๖๓,๙๐๐ บาท ระยะเวลาการดำเนินการในปงบประมาณ 

๒๕๖๕-๒๕๖๖ 

ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 

๑ สภาพแวดลอมการ

ควบคุมท่ียังเปนจุดออน 

- กระบวนการคัดเลือก

คณะกรรมการในการดำเนินงาน 

เชน คณะกรรมการในการจัดทำ 

TOR คณะกรรมการจัดทำราคา

กลาง คณะกรรมการจัดจาง 

คณะกรรมการตรวจรับ สำหรับ

งานกอสรางและควบคุมงาน

กอสราง 

๓ ๔ ๑๒ 

๒ กระบวนการวิเคราะห

ประเมินความเสี่ยงและ

จัดการความเสี่ยง 

- กระบวนการจัดทำ TOR บาง

ข้ันตอนมีชองวางอาจทำใหเกิด

การทุจริต 

๔ ๔ ๑๖ 

๓ กิจกรรมการควบคุมและ

บริหารความเสี่ยงดาน

ทุจริต 

- การกำหนดกรอบระยะเวลาไม

เหมาะสม หรือ ลาชา ไมชัดเจน 

- ขาดการสอบทานแผนการจัดทำ 

TOR 

๓ ๔ ๑๒ 

๔ การบริหารขอมูล

สารสนเทศและการ

สื่อสารดานทุจริต 

- บุคลากรขาดความรูความเขาใจ

ในการจัดทำ TOR 

- การชี้แจงรายละเอียดดาน

เอกสารแกผูเขารวมไมชัดเจน 

๔ ๔ ๑๖ 



ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 

๕ การติดตาม วัดผล

ประเมินผล 

- ขาดการติดตามประเมินผลอยาง

ตอเนื่องทำใหเกิดชองวางในการ

ทุจริต 

๓ ๓ ๙ 

สวนท่ี ๓ แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

 โครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานสำหรับใหบริการแสงซินโครตรอนและเทคโนโลยีข้ันสูงเพ่ืออุตสาหกรรม 

งบประมาณ ๓๑,๔๖๓,๙๐๐ บาท วิธีการจัดซื้อจัดจางแบบกระบวนการคัดเลือก ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๕ 

 ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต พิจารณาความเสี่ยงการทุจริตที่อยู ในโซนสีแดง (Red 

Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต สวนลำดับความเสี่ยงที่อยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูก

เลือก ในลำดับตอมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หนวยงานควรทำการคัดเลือก

วิธีที ่ดีที ่สุด และการประเมินความคุ มคาเหมาะสมกับระดับความเสี ่ยงการทุจริตที ่ไดจากการประเมิน มา

ประกอบดวย 

 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ใหนำมาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริตของ

กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหนวนงานที่มีอยูในปจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการ

ประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตท่ีหนวยงานมีในปจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมีความเขมแข็งและดำเนินไปไดอยางเหมาะสม ซ่ึงชวยใหเกิดความม่ันใจไดในระดับท่ี

สมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

พอใช 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทำใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยางมีนัยสำคัญ แตก็ควร

มีการปรับปรุง เพ่ือใหม่ันใจวาสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

ออน 
การควบคุมไมไดมาตรฐานท่ียอมรับได เนื่องจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผลการควบคุมไมทำให

ม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 



แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

โครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานสำหรับใหบริการแสงซินโครตรอนและเทคโนโลยีข้ันสูงเพ่ืออุตสาหกรรม 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต : โครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานสำหรับใหบริการแสงซินโครตรอน

และเทคโนโลยีข้ันสูงเพ่ืออุตสาหกรรม งบประมาณ ๓๑,๔๖๓,๙๐๐ บาท ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

หนวยงาน สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) 

ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน / ประเด็นความ

เส่ียงการทุจริต 

มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

๑ ข้ันตอนท่ี ๑ สภาพแวดลอมการ

ควบคุมท่ียังเปนจุดออน 

- กระบวนการคัดเลือกคณะกรรมการใน

การดำเนินงาน เชน คณะกรรมการใน

การจัดทำ TOR คณะกรรมการจัดทำ

ราคากลาง คณะกรรมการจัดจาง 

คณะกรรมการตรวจรับ สำหรับงาน

กอสรางและควบคุมงานกอสราง 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 

๑.จัดทำกระบวนการคัดเลือกคณะกรรมการใหมีความโปรงใส

โดยคำนึงถึงความรูความสามารถ/ประสบการณ/ความพรอม/

ความเปนกลาง/อิสระของคณะกรรมการ 

๒.ตรวจสอบมิใหแตงตั้งผูท่ีเปนคณะกรรมการจัดจางเปน

คณะกรรมการตรวจรับ 

 

๒ ข้ันตอนท่ี ๒ กระบวนการวิเคราะห

ประเมินความเส่ียงและจัดการความ

เส่ียง 

- กระบวนการจัดทำ TOR บางข้ันตอนมี

ชองวางอาจทำใหเกิดการทุจริต 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 

๑.แตงตั้งคณะกรรมการกำหนดขอบเขตงานจางกอสราง

อาคารปฏิบัติการเทคโนโลยีข้ันสูง 

๒.แตงตั้งคณะกรรมการกำหนดขอบเขตงานควบคุมงาน

กอสรางอาคารปฏิบัติการเทคโนโลยีข้ันสูง  

๓.เชิญผูท่ีมีความรูทางดานเทคนิคหรือผูท่ีเก่ียวของเขามาให

ขอมูล ประกอบการดำเนินงานของคณะกรรมการกำหนด

ขอบเขตงาน เนื่องจากเปนงานท่ีมีลักษณะเฉพาะ มีความ

ซับซอน โดยลงนามหรือมีหลักฐานบันทึกการเขารวมประชุม

ไวดวย 

๔.กำหนดเง่ือนไขของการกอสรางใน TOR ใหชัดเจน เชน 

คุณสมบัติในการเปนกิจการรวมคาหรือกิจการคารวม ผลงาน



แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต : โครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานสำหรับใหบริการแสงซินโครตรอน

และเทคโนโลยีข้ันสูงเพ่ืออุตสาหกรรม งบประมาณ ๓๑,๔๖๓,๙๐๐ บาท ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

หนวยงาน สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) 

ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน / ประเด็นความ

เส่ียงการทุจริต 

มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

หรือประสบการณในการกอสราง เปนตน โดยไมใหเขาขาย

การกำหนดคุณสมบัติเฉพาะท่ีอาจมีผลกีดกันผูคาบางราย 

(ล็อคสเปค) มีขอกำหนดและระบุรายละเอียดตาง ๆ ใน

สัญญาใหชัดเจน  

๕.กำหนดเง่ือนไขของการควบคุมงานใน TOR ใหชัดเจน เชน 

คุณสมบัติในการเปนกิจการรวมคาหรือกิจการคารวม ผลงาน

หรือประสบการณในการควบคุมงาน เปนตน โดยไมใหเขา

ขายการกำหนดคุณสมบัติเฉพาะท่ีอาจมีผลกีดกันผูคาบางราย 

(ล็อคสเปค) มีขอกำหนดและระบุรายละเอียดตาง ๆ ใน

สัญญาใหชัดเจน 

๖.การชี้แจงแบบ การนำเสนองาน ใหกำหนดวันและเวลา ณ 

สถานท่ีท่ีหนวยงานกำหนด รวมท้ังผลงานการกอสรางหรือ

ผลงานการควบคุมงานตองถูกตองตรงตามท่ีกำหนดไวใน

ขอบเขตงาน 

 

๓ ข้ันตอนท่ี ๓ กิจกรรมการควบคุมและ

บริหารความเส่ียงดานทุจริต 

- การกำหนดกรอบระยะเวลาไม

เหมาะสม หรือ ลาชา ไมชัดเจน 

- ขาดการสอบทานแผนการจัดทำ TOR 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 

๑.กำหนดกรอบระยะเวลาท่ีชัดเจนและทำหนังสือเชิญบริษัท

เขารวมกระบวนการคัดเลือกใหถูกตองตามระเบียบ

กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๒.จัดทำรายงาน/หลักฐานขอเท็จจริงประกอบการปฏิบัติงาน 

โดยเฉพาะอยางยิ่งหลักฐานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

๓.การสอบทานการจัดทำ TOR รวมกับผูเก่ียวของอยางเปน

ระบบ 



แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต : โครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานสำหรับใหบริการแสงซินโครตรอน

และเทคโนโลยีข้ันสูงเพ่ืออุตสาหกรรม งบประมาณ ๓๑,๔๖๓,๙๐๐ บาท ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

หนวยงาน สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) 

ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน / ประเด็นความ

เส่ียงการทุจริต 

มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

๔ ข้ันตอนท่ี ๔ การบริหารขอมูล

สารสนเทศและการส่ือสารดานทุจริต 

- บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการ

จัดทำ TOR 

- การชี้แจงรายละเอียดดานเอกสารแก

ผูเขารวมไมชัดเจน 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 

๑.เชิญท่ีปรึกษาบริหารโครงการฯ ผูออกแบบ ผูท่ีเก่ียวของ 

มาชวยในการวางข้ันตอน Procedure 

๒.จัดทำ Checklist เอกสารทุกข้ันตอน เพ่ือไมใหขามหรือ

หลุดข้ันตอนท่ีสำคัญและเปนผลเสียกับองคกร 

๓.เผยแพร พรบ.จัดซ้ือจัดจาง และ พรบ.ท่ีเก่ียวของกับการ

ทุจริตใหผูเก่ียวของไดรับทราบ 

๔.ชี้แจงทำความเขาใจรายละเอียด เอกสารประกอบ แก

ผูเขารวมกระบวนการคัดเลือก ตอบขอซักถามในการชี้แจง

แบบ และตอบขอซักถามผานจดหมายอิเล็กทรอนิกส หรือ

เผยแพรผานระบบเว็บไซตของหนวยงานใหมีหลักฐานชัดเจน  

๕.ตรวจสอบการควบคุมเก็บรักษาขอมูลผูคาท่ีจะเขารวม

เสนอราคาในการปองกันการสมยอมราคา 

๕ ข้ันตอนท่ี ๕ การติดตาม วัดผล

ประเมินผล 

- ขาดการติดตามประเมินผลอยาง

ตอเนื่องทำใหเกิดชองวางในการทุจริต 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 

๑.กำหนดใหมีกระบวนการตรวจรับงาน ๒ ชั้น (Double  

Check) ชั้นแรกโดยคณะกรรมการควบคุมงานของหนวยงาน

และในชัน้ท่ีสองใหมีการตรวจรับโดยคณะกรรมการตรวจรับ

งาน 

 

 

 

 



 

แบบสรุปรายงานการประเมินความเส่ียงการทุจรติ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต 

รอบท่ี ๑ แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต  

จำนวนรวม  .............๑...............  หนวยงาน 
ชื่อหนวยงาน...สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน)................... 

 

ดานท่ี ๓ โครงการจัดชื้อจัดจางประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

๑.ช่ือโครงการ..พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานสำหรับใหบริการแสงซินโครตรอนและเทคโนโลยีข้ันสูงเพ่ืออุตสาหกรรม........... 

๒.งบประมาณ....... ๓๑,๔๖๓,๙๐๐ ........... บาท วิธีจัดช้ือจัดจาง.................................ระยะเวลาดำเนินการ............................ 

              เงินงบประมาณ                                      เงินนอกงบประมาณ 

๓. สวนราชการท่ีดำเนินการจัดช้ือจัดจาง........................-........................... (กรณีงบพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด) 

๔. สงรายละเอียดประมาณการงบประมาณโครงการในรูปแบบไฟล MS World หรือไฟล MS Excel  (ตามแบบ)  

              สงพรอมรายงานรอบท่ี ๑                          ไมไดสง เหตผุล............................................ 
 

ท่ี 
ขั้นตอนท่ีมีความเสี่ยงและ 

รายละเอียดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง

การทุจริต 
รายละเอียด 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

๑ 
ข้ันตอนท่ี ๑ สภาพแวดลอมการควบคุมท่ี

ยังเปนจุดออน 

- กระบวนการคัดเลือกคณะกรรมการในการ

ดำเนินงาน เชน คณะกรรมการในการจัดทำ 

TOR คณะกรรมการจัดทำราคากลาง 

คณะกรรมการจัดจาง คณะกรรมการตรวจ

รับ สำหรับงานกอสรางและควบคุมงาน

กอสราง 

๓*๔ = ๑๒ 

(สูง) 
มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 

๑.จัดทำกระบวนการคัดเลือก

คณะกรรมการใหมีความโปรงใสโดย

คำนึงถึงความรูความสามารถ/

ประสบการณ/ความพรอม/ความเปน

กลาง/อิสระของคณะกรรมการ 

๒.ตรวจสอบมิใหแตงตั้งผูท่ีเปน

คณะกรรมการจัดจางเปนคณะกรรมการ

ตรวจรับ 

 

๒ 
ข้ันตอนท่ี ๒ กระบวนการวิเคราะห

ประเมินความเส่ียงและจัดการความเส่ียง 

๔*๔ = ๑๖ 

(สูงมาก) 
มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 

๑.แตงตั้งคณะกรรมการกำหนดขอบเขต

งานจางกอสรางอาคารปฏิบัติการ



ท่ี 
ขั้นตอนท่ีมีความเสี่ยงและ 

รายละเอียดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง

การทุจริต 
รายละเอียด 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

- กระบวนการจัดทำ TOR บางข้ันตอนมี

ชองวางอาจทำใหเกิดการทุจริต 

เทคโนโลยีข้ันสูง 

๒.แตงตั้งคณะกรรมการกำหนดขอบเขต

งานควบคุมงานกอสรางอาคารปฏิบัติการ

เทคโนโลยีข้ันสูง  

๓.เชิญผูท่ีมีความรูทางดานเทคนิคหรือผูท่ี

เก่ียวของเขามาใหขอมูล ประกอบการ

ดำเนินงานของคณะกรรมการกำหนด

ขอบเขตงาน เนื่องจากเปนงานท่ีมี

ลักษณะเฉพาะ มีความซับซอน โดยลงนาม

หรือมีหลักฐานบันทึกการเขารวมประชุมไว

ดวย 

๔.กำหนดเง่ือนไขของการกอสรางใน TOR 

ใหชัดเจน เชน คุณสมบัติในการเปนกิจการ

รวมคาหรือกิจการคารวม ผลงานหรือ

ประสบการณในการกอสราง เปนตน โดย

ไมใหเขาขายการกำหนดคุณสมบัติเฉพาะท่ี

อาจมีผลกีดกันผูคาบางราย (ล็อคสเปค) มี

ขอกำหนดและระบุรายละเอียดตาง ๆ ใน

สัญญาใหชัดเจน  

๕.กำหนดเง่ือนไขของการควบคุมงานใน 

TOR ใหชัดเจน เชน คุณสมบัติในการเปน

กิจการรวมคาหรือกิจการคารวม ผลงาน

หรือประสบการณในการควบคุมงาน เปน

ตน โดยไมใหเขาขายการกำหนดคุณสมบัติ

เฉพาะท่ีอาจมีผลกีดกันผูคาบางราย (ล็อค



ท่ี 
ขั้นตอนท่ีมีความเสี่ยงและ 

รายละเอียดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง

การทุจริต 
รายละเอียด 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

สเปค) มีขอกำหนดและระบุรายละเอียด

ตาง ๆ ในสัญญาใหชัดเจน 

๖.การชี้แจงแบบ การนำเสนองาน ให

กำหนดวันและเวลา ณ สถานท่ีท่ีหนวยงาน

กำหนด รวมท้ังผลงานการกอสรางหรือ

ผลงานการควบคุมงานตองถูกตองตรง

ตามท่ีกำหนดไวในขอบเขตงาน 

 

๓ 
ข้ันตอนท่ี ๓ กิจกรรมการควบคุมและ

บริหารความเส่ียงดานทุจริต 

- การกำหนดกรอบระยะเวลาไมเหมาะสม 

หรือ ลาชา ไมชัดเจน 

- ขาดการสอบทานแผนการจัดทำ TOR 

๓*๔ = ๑๒ 

(สูง) 
มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 

๑.กำหนดกรอบระยะเวลาท่ีชัดเจนและทำ

หนังสือเชิญบริษัทเขารวมกระบวนการ

คัดเลือกใหถูกตองตามระเบียบ

กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจาง

และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๒.จัดทำรายงาน/หลักฐานขอเท็จจริง

ประกอบการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอยางยิ่ง

หลักฐานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

๓.การสอบทานการจัดทำ TOR รวมกับ

ผูเก่ียวของอยางเปนระบบ 

๔ 
ข้ันตอนท่ี ๔ การบริหารขอมูลสารสนเทศ

และการส่ือสารดานทุจริต 

- บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการ

จัดทำ TOR 

๔*๔ = ๑๖ 

(สูงมาก) 
มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 

๑.เชิญท่ีปรกึษาบริหารโครงการฯ 

ผูออกแบบ ผูท่ีเก่ียวของ มาชวยในการวาง

ข้ันตอน Procedure 



ท่ี 
ขั้นตอนท่ีมีความเสี่ยงและ 

รายละเอียดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง

การทุจริต 
รายละเอียด 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

- การชี้แจงรายละเอียดดานเอกสารแก

ผูเขารวมไมชัดเจน 

๒.จัดทำ Checklist เอกสารทุกข้ันตอน 

เพ่ือไมใหขามหรือหลุดข้ันตอนท่ีสำคัญและ

เปนผลเสียกับองคกร 

๓.เผยแพร พรบ.จัดซ้ือจัดจาง และ พรบ.ท่ี

เก่ียวของกับการทุจริตใหผูเก่ียวของไดรับ

ทราบ 

๔.ชี้แจงทำความเขาใจรายละเอียด เอกสาร

ประกอบ แกผูเขารวมกระบวนการคัดเลือก 

ตอบขอซักถามในการชี้แจงแบบ และตอบ

ขอซักถามผานจดหมายอิเล็กทรอนิกส หรือ

เผยแพรผานระบบเว็บไซตของหนวยงานให

มีหลักฐานชัดเจน  

๕.ตรวจสอบการควบคุมเก็บรักษาขอมูล

ผูคาท่ีจะเขารวมเสนอราคาในการปองกัน

การสมยอมราคา 

๕ 
ข้ันตอนท่ี ๕ การติดตาม วัดผลประเมินผล 

- ขาดการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง

ทำใหเกิดชองวางในการทุจริต 

๓*๓ = ๙ 

(สูง) 
มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 

๑.กำหนดใหมีกระบวนการตรวจรับงาน ๒ 

ชั้น (Double Check) ชั้นแรกโดย

คณะกรรมการควบคุมงานของหนวยงาน

และในชั้นท่ีสองใหมีการตรวจรับโดย

คณะกรรมการตรวจรับงาน 

 

 

 


