
แผนบริหารความเสี่ยงและแผนควบคุมภายใน 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องค์การมหาชน)





5. กลไกเชิงควบคุมที่มอียู่แล้ว (Existing Reactive Controls)
Link to

Impact #
Control  owner

- ชดเชยชั่วโมงการให้บริการแสง (Beamtime) 1,2,3,4 หน.สดซ.

2. สาเหตุ (Causes) ค่าคะแนน

1 อุปกรณ์สํารองที่จําเป็นไม่เพียงพอ เนื่องจากข้อจํากัดด้านงบประมาณ 3

2 เกิดเหตุฉุกเฉินส่งผลต่ออปุกรณห์รือระบบรายรอบเสยีหาย ซึ่งจําเป็นต้องหาสาเหตุและเปลีย่น

อุปกรณ์สํารองทันที

4

3 การบํารุงรักษาเครื่องกําเนิดแสงสยามประจําปีมีระยะเวลาจํากัด อาจตรวจสอบการทํางานได้ไม่

ครอบคลมุทกุระบบ

2

4 เกิดสถานการณโ์รคระบาด หรือสถานการณ์อืน่ๆ ที่ส่งผลให้สถาบันฯ มีความจําเป็นต้องหยุดทาํ

การทันที

1

3. ผลกระทบ (Impacts) ค่าคะแนน

1 ส่งผลกระทบกับตัวชี้วัดหลกัของสถาบันฯ เนื่องจากไม่สามารถให้บริการแสงได้ตามเป้าหมาย 

ได้แก่ จํานวนชั่วโมงแสงที่ให้บริการ จํานวนบทความที่ตีพิมพ์ จํานวนผลงานวิจัยทีน่ําไปยื่นขอจด

สิทธิบัตร มูลคา่ผลกระทบทางเศรษฐกิจ จํานวนผู้เข้าใช้บริการแสงฯ

3

2 สูญเสียโอกาสในการให้บริการ และสูญเสยีทรัพยากรด้านเวลาในการทดสอบเครื่องกําเนิดแสงฯ 

ก่อนให้บริการ

2

3 เสียฐานกลุ่มผูใ้ช้บริการแสงฯ เนื่องจากไมส่ามารถให้บริการแสงได้เพียงพอกับความต้องการของ

ผู้ใช้บริการ

3

4 ขาดความน่าเชื่อถือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 2

1. Risk ID: RE-BS-1

ปัจจัยเสี่ยง : ไม่สามารถให้บริการแสงได้ตามเป้าหมายที่กําหนด  Owner: หัวหน้าฝ่ายเครื่องเร่งอนภุาค

คําอธิบายเพิ่มเติม: มีอุปสรรคที่ไมส่ามารถให้บริการแสงไดต้ามเป้าหมาย

4. กลไกเชงิป้องกันที่มีอยู่แล้ว (Existing Preventative Controls) Link to Cause # Control  owner

- มีแผนเตรียมอปุกรณ์สํารองรายการที่จําเป็น 2,3 หน.สดซ.

- มีแผนการตรวจสอบการทํางานของเครื่องกําเนิดแสงฯ เพิ่มเติมในช่วง Machine 

Study ประจํารายเดือน

3 หน.สดซ.

- มีแผนดําเนินงานรองรับสถานการณ์ฉกุเฉิน ที่สถาบนัฯ จําเป็นต้องหยดุทําการ 4 หน.สดซ.

6. กิจกรรมเพื่อปรับปรุง (Risk Mitigation Tasks)
Effect of 

Likelihood (L)

Effect of 

Impact (I)

Link to 

Cause#

Link to 

Impact#
Due Date

Task 

Owner

1. จัดทําแผนการให้บริการโดยครอบคลมุถึงสถานการณ์ฉุกเฉนิ 

รวมทั้งการติดตั้งระบบมอนิเตอร์ตรวจจับและประมวลผลในระบบ

ต่าง ๆ ที่มีชั่วโมงการทํางานยาวนานและมีโอกาส และความเสีย่งสูงที่

จะเกิดความเสยีหาย

1 2 1,2,3,4 1,2,3 ต.ค. 63 - ก.ย. 64 หน.สดซ.

2. พัฒนาเทคโนโลยทีีเ่กี่ยวข้องในการสร้างอุปกรณส์าํรองในรายการ

ที่จําเป็น และมีความเร่งด่วนในการใช้งาน เพื่อแก้ปัญหาข้อจํากัดของ

งบประมาณ และลดการพึ่งพาจากต่างประเทศ

1 1 1 1,2,3 ม.ค. - ก.ย. 64 หน.สดซ.

Mitigation Risk Scoring Likelihood 

(L)

Impact

(I)

7.Before RM 5 7

8.After RM เป้าหมาย 3 4

ผล



แบบฟอร์มแสดงรายละเอียด แผนการดําเนินงาน/กิจกรรมย่อย เป้าหมาย และตวัชี้วัด

ลําดับ ความเสี่ยง ผู้รับผิด

ชอบหลัก

แผนบริหารความเสี่ยง ผู้รับผิด

ชอบย่อย

แผนการดําเนินงาน/กิจกรรม

ย่อย

แผนการดําเนินงาน (เวลา) เป้าหมาย ตัวชี้วัด

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ไม่สามารถให้บริการแสงไดต้าม

เป้าหมายที่กําหนด 

หน.ฝคอ. 1. จัดทําแผนการให้บริการ

โดยครอบคลุมถึงสถานการณ์

ฉุกเฉิน รวมทั้งการตดิตัง้

ระบบมอนิเตอร์ตรวจจับและ

ประมวลผลในระบบต่าง ๆ 

ที่มีชั่วโมงการทํางาน

ยาวนานและมีโอกาส และ

ความเสี่ยงสูงที่จะเกิดความ

เสียหาย

หน.สดซ. 1.1 จัดทําแผนการให้บริการฯ 

โดยกําหนดแนวทางการ

ซ่อมแซมในปัญหาต่างๆ ที่เกิด

ขึ้นกับเครื่องกําเนิดแสง

ซินโครตรอนทั้งแบบถาวรและ

แบบชั่วคราว เพื่อรองรับทั้ง

สถานการณ์ปกติและ

สถานการณ์ฉุกเฉิน

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 สามารถวางแผนการ

ให้บริการ และแนวทาง

การซ่อมแซมฯ

1.1 มีรายงาน

แผนการให้บริการ 

และแนวทางการ

ซ่อมแซมฯ

1.2 ติดตัง้ระบบมอนิเตอร์

ตรวจจับและประมวลผลใน

ระบบต่าง ๆ ที่มีชั่วโมงการ

ทํางานยาวนานและมีโอกาส 

และความเสี่ยงสูงที่จะเกิดความ

เสียหาย

1.2 สามารถดาํเนินการ

ติดตัง้ระบบมอนิเตอร์

ตรวจจับและประมวลผล

ในระบบที่สําคัญต่าง ๆ 

ของเครื่องฯ ได้

1.2 ติดตัง้ระบบ

มอนิเตอร์และระบบ

ประมวลผลไดไ้มน่้อย

กว่า 5 ระบบ

2. พัฒนาเทคโนโลยีที่

เกี่ยวข้องในการสร้างอุปกรณ์

สํารองในรายการที่จําเป็น 

และมีความเรง่ดว่นในการใช้

งาน เพื่อแก้ปัญหาข้อจํากัด

ของงบประมาณ และลดการ

พึ่งพาจากต่างประเทศ

หน.สดซ. 2.1 งานออกแบบและสร้าง

ระบบ RF pickup probe 

(สํารอง) เป็นตัวจับสัญญาณ 

RF ภายใน cavity เพื่อวัด

ขนาดและเฟสของความถี่ใน

การชดเชยพลังงานให้กับ

อิเล็กตรอนในวงกักเก็บ

อิเล็กตรอน โดยสัญญาณนี้จะ

ใช้เป็นสัญญาณขาเข้าสําหรับ

ระบบ feedback control 

(LLRF) ในการควบคุมการจ่าย

กําลังความถี่วิทยุให้กับ RF 

cavity

2.1 สามารถ ศึกษา 

เรียนรู้ ออกแบบและ

สร้างระบบ RF pickup 

probe ได้

2.1 สร้างระบบ RF 

pickup probe เพื่อ

เป็นอุปกรณ์สํารองได้ 

2 ชุด

2.2ทําการศึกษา ทดสอบ วัด 

และเก็บข้อมูลคุณลักษณะชอง 

Klystron focusing coil ซึ่ง

เป็นชุดแม่เหล็กสําหรับใช้

ควบคุมลําอิเล็กตรอนภายในตัว

ไคลสตรอน (Klystron) เพื่อ

การพัฒนาและสร้างระบบ KFC 

สํารอง ต่อไป

2.2 ศึกษา เรียนรู้ ทํา

ความเข้าใจในระบบ

Klystron focusing 

coil  จนสามารถ 

คํานวณ และออกแบบ 

ได้

2.2 มีข้อมูลทาง

เทคนิคที่สําคัญ 

พร้อมแบบทาง

วิศวกรรม ที่สามารถ

นําไปสร้างระบบ 

Klystron focusing 

coil เพื่อเป็นอุปกรณ์

สํารองต่อไปได้



5. กลไกการควบคุมเชิงแก้ไขที่มอียู่แล้ว (Existing Reactive Controls)
Link to

Impact#
Control  owner

- มีการวิเคราะห์คา่เป้าหมายตัวชี้วัดให้สอดคลอ้งกับสถานการณ์ปัจจุบัน 1,2,3 หน.สนผ.

- มีการวางแผนปฏิบัติการ แผนการใช้จ่ายงบประมาณ รวมถึงปรับแผนการดําเนินงาน

ให้สอดคลอ้งกับงบประมาณที่ได้รับ

1,2 หน.สนผ.

- มีการจัดทําแผนการดําเนินงานเพื่อเพิ่มจํานวนผู้ใช้บริการจากภาคเอกชน 1,2 หน.สพธ.

- มีการสร้างความร่วมมอืกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อร่วมดําเนินการวิจัย

โครงการระยะยาว

1,2,3 หน.สพธ.

2. สาเหตุ (Causes) ค่าคะแนน

1 สถาบันฯ ยังไม่มีการเสนอขอโครงการขนาดใหญ่และ/หรือโครงการสาํคญัทีส่ามารถตอบโจทย์

ยุทธศาสตระเทศได้ ซึ่งอาจไม่สอดคลอ้งกับนโยบายของสาํนักงบประมาณที่ต้องการให้หน่วยงาน

จัดทําโครงการที่สามารถตอบโจทยย์ุทธศาสตร์ประเทศมากยิ่งขึ้น สํานักงบประมาณจึงมีแนวโน้ม

ที่จะลดงบประมาณด้านบุคลากรและงบดําเนินงานลง

4

2 บริษัทชะลอการดําเนินงานด้านวิจัยและพัฒนา รวมถึงกระบวนการผลิต อันเนื่องมาจาก

ผลกระทบทางเศรษฐกิจ อีกทั้ง บริษัทยังมีความกังวลในสถานการณ ์COVID-19 ที่อาจกลบัมา

ระบาดอีกครั้ง

2

3 นโยบายสถาบันฯ มุ่งเน้นให้บริการงานวิจัยที่ใช้เทคนิคแสงซินโครตรอนและเทคโนโลยอีื่น ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง

4

3. ผลกระทบ (Impacts) ค่าคะแนน

1 ผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายตัวชี้วัด อาจสง่ผลต่อการประเมินองค์การมหาชนของ

สถาบัน

4

2 รายรับไม่เพียงพอต่อการนํามาจัดทาํแผนปฏิบัติการ เช่น งบประมาณดําเนินโครงการพัฒนา

ต่าง ๆ รวถึงค่าใช้จ่ายประจํา เช่น ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าสาธารณปูโภค (ค่าไฟฟ้า) เป็นต้น 

4

3 ขาดความน่าเชื่อถือจากหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง 2

1. Risk ID: RE-F-1

ปัจจัยเสี่ยง : รายรับไม่เพียงพอต่อการดําเนินงานตามพันธกิจ   Owner: หัวหน้าฝ่ายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจองค์กร

คําอธิบายเพิ่มเติม: ปัจจัยภายในและภายนอกสถาบันฯ ที่เกิดขึ้นกระทั่งส่งผลกระทบให้รายรับของสถาบันฯ ลดลง

4. กลไกการควบคุมเชิงป้องกันที่มีอยู่แล้ว (Existing Preventative Controls) Link to Cause# Control owner

- มีการเสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณจากแหลง่ทุนภายนอก เช่น โครงการ

พัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม เสนอขอรับการจัดสรร

งบประมาณผ่านกองทุน ววน.

1 หส.สนผ.

- มีแผนการดําเนินโครงการพัฒนาขนาดใหญ่ ในระยะยาว คือ โครงการสร้างเครื่อง

กําเนิดแสงฯ เครื่องใหม่ ซึ่งขอรับการจัดสรรโดยตรงกับสํานักงบประมาณ

1 หส.สนผ.

- มีแผนการรับงานบริการของสถาบันฯ ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ฉกุเฉินทีเ่กิดขึ้น 2,3 หน.สพธ.

- มีการปรับกลยุทธ์ให้ผูใ้ช้บริการดําเนินการส่งตัวอย่างชิ้นงานแทนการเข้าใช้บริการ

ด้วยตนเอง และบริหารลกูคา้สมัพันธ์โดยตรง

2,3 หน.สพธ.

6. กิจกรรมเพื่อปรับปรุง (Risk Mitigation Tasks)
Effect of 

Likelihood (L)

Effect of 

Impact (I)

Link to 

Cause#

Link to 

Impact#
Due Date Task Owner

1. สนับสนุนให้เจ้าหน้าทีจ่ัดทาํข้อเสนอโครงการทีส่ามารถบูรณา

การกับหน่วยงานอื่นเพื่อตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ประเทศได้มากขึ้น 

และ/หรือสามารถเสนอขอรับการจัดสรรจากแหลง่ทุนภายนอกได้ 

1 1 1 1,2 ต.ค. 63 – มิ.ย. 64 หน.สนผ.

2. วิเคราะห์ข้อมลูเพื่อปรับแผนการดําเนินงานของสถาบันฯ ให้

สอดคลอ้งกับสถานการณ์ในปัจจุบัน

1 1 1 2 ต.ค. – พ.ย. 63 หน.สนผ.

3. หาความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเพื่อเพิ่มจํานวน

ผู้ใช้บริการเทคโนโลยดี้านแสงซินโครตรอนและเทคโนโลยีอืน่ ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง

1 2 2,3 1,2 ต.ค. 63 – ก.ย. 64 หน.สพธ.

Mitigation Risk Scoring Likelihood 

(L)

Impact

(I)

7.Before RM 8 8

8.After RM เป้าหมาย 5 4

ผล



แบบฟอร์มแสดงรายละเอียด แผนการดําเนินงาน/กิจกรรมย่อย เป้าหมาย และตวัชี้วัด

ลําดับ ความเสี่ยง ผู้รับผิด

ชอบหลัก

แผนบริหารความเสี่ยง ผู้รับผิด

ชอบย่อย

แผนการดําเนินงาน/

กิจกรรมย่อย

แผนการดําเนินงาน (เวลา) เป้าหมาย ตัวชี้วัด

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 รายรับไม่เพียงต่อการดําเนินงาน

ตามพันธกิจ 

หน.ฝกพ. 1.สนับสนุนให้เจ้าหน้าทีจ่ัดทาํ

ข้อเสนอโครงการทีส่ามารถบูรณา

การกับหน่วยงานอื่นเพื่อตอบ

โจทย์ยุทธศาสตร์ประเทศได้มาก

ขึ้น รวมถึงสามารถเสนอขอรับ

การจัดสรรจากแหลง่ทนุภายนอก

ได้

หน.สนผ. 1.1 จัดบรรยายให้ความรู้

การเขียนโครงการอย่างมี

ประสิทธิภาพ ให้กับ

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

เพื่อให้ข้อเสนอโครงการมี

ความชัดเจนและตอบโจทย์

ประเทศมากขึ้น

ผู้รับผิดชอบโครงการ

สามารถจัดทาํข้อเสนอ

โครงการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อ

สามารถขอรับการจัดสรร

งบประมาณได้ตรงตาม

หลักเกณฑ์และ

วัตถุประสงค์ของแต่ละ

แหล่งทุน

ร้อยละผู้เข้าร่วมการ

อบรมที่ได้รับความรู้

ความเข้าใจการจัดทาํ

ข้อเสนอโครงการตาม

หลักเกณฑ์ ไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

1.2 ดําเนินการเพื่อขอรับ

การจัดสรรงบประมาณจาก

แหล่งทุนภายนอก หรือ

แผนงานอื่นเพิ่มขึ้น เช่น 

แผนงานบูรณาการ หรือ

แผนงานวิจัย Basic 

Function /

Strategic Fund เป็นต้น

เพื่อให้สถาบันฯ มี

ช่องทางในการเสนอ

ขอรับการจัดสรร

งบประมาณจากแหลง่ทนุ

ภายนอกอื่น ๆ หรือ

แผนงานบูรณาการ เพื่อ

นํามาดําเนินโครงการที่

ตอบโจทยย์ุทธศาสตร์

สถาบันฯ และยุทธศาสตร์

ที่สําคญัของประเทศ

จํานวนโครงการที่

ได้รับการจัดสรร

งบประมาณจากแหลง่

ทุนภายนอก หรือ

แผนงานบูรณาการที่

ได้รับการจัดสรร ไม่

น้อยกว่า 2 เรื่อง

2. วิเคราะห์ข้อมลูเพื่อปรับ

แผนการดําเนินงานของสถาบันฯ 

ให้สอดคลอ้งกับสถานการณ์ใน

ปัจจุบัน

หน.สนผ. 2.1 ดําเนินการวิเคราะห์

ข้อมูลการได้รับจัดสรร

งบประมาณที่เพิ่มขึ้นหรือ

ลดลง

มีฐานข้อมูลเพื่อ

ประกอบการพิจารณาวาง

แนวทางการขอ

งบประมาณในปีต่อ ๆ ไป

บทสรุปผลการ

วิเคราะห์ข้อมลูการ

ได้รับจัดสรร

งบประมาณที่เพิ่มขึ้น

หรือลดลง จํานวน 1 

เล่ม/ฉบับ

2.2 จัดทํานโยบาย/แนวทาง

ในการลดค่าใช้จ่ายของ

สถาบันฯ

เพื่อให้สามารถประหยัด

งบประมาณของสถาบันฯ

ได้อย่างชัดเจน

นโยบาย/แนวทางการ

ลดค่าใช้จ่ายของ

สถาบันฯ ไม่น้อยกว่า 

1 นโยบาย/แนวทาง



แบบฟอร์มแสดงรายละเอียด แผนการดําเนินงาน/กิจกรรมย่อย เป้าหมาย และตวัชี้วัด

ลําดับ ความเสี่ยง ผู้รับผิด

ชอบหลัก

แผนบริหารความเสี่ยง ผู้รับผิด

ชอบย่อย

แผนการดําเนินงาน/

กิจกรรมย่อย

แผนการดําเนินงาน (เวลา) เป้าหมาย ตัวชี้วัด

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 รายรับไม่เพียงต่อการดําเนินงาน

ตามพันธกิจ 

หน.ฝกพ. 3. หาความร่วมมือจากหน่วยงาน

ภายนอกเพื่อเพิ่มจํานวน

ผู้ใช้บริการเทคโนโลยดี้านแสง

ซินโครตรอนและเทคโนโลยอีื่น ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง

หน.สพธ. ร่วมหารืองานวิจัยเชิงลึกกับ

ภาคอุตสาหกรรมโดยตรง

หรือผ่านระบบออนไลน์ เช่น 

คลินิกให้คําปรึกษาการ

ให้บริการของสถาบันฯ ศูนย์

รับงานบริการ ณ สนช. ฯลฯ 

เป็นต้น

เพื่อเพิ่มจํานวน

ผู้ใช้บริการจาก

ภาคอุตสาหกรรม

1. หารืองานวิจัยกับ

หน่วยงานภาครัฐ/

เอกชน ไม่น้อยกว่า 6 

ครั้ง

2. ได้รับโจทย์จาก

ภาครัฐ/เอกชน ไม่

น้อยกว่า 10 โครงการ



5. กลไกการควบคุมเชิงแก้ไขที่มีอยู่แล้ว

(Existing Reactive Controls)

Link to

Impact #

Control  

owner

- มีกระบวนการสอบหาข้อเท็จ 1 หน.สพด., 

หน.สกบ.

- มีแผนการสื่อสารในสภาวะวิกฤติ 2,3 หน.สสอ.

2. สาเหตุ (Causes) ค่าคะแนน

1 มีการนําทรัพย์สินของสถาบันฯ ไปแสวงหาผลประโยชน์ หรือใช้อํานาจหน้าที่

เรียกรับผลประโยชน์โดยมิชอบ

3

2 การใช้หลักฐานปลอมประกอบการคืนเงินสดย่อย (ใบเสร็จรับเงิน) 3

3 การแบ่งอํานาจอนุมัติการจัดซื้อ/จัดจ้าง 2

4 การแนบเอกสารประกอบการคืนเงินสดย่อย (ใบเสร็จรับเงิน) ภายหลังจากการ

คืนเงินสดย่อยเรียบร้อยแล้ว

2

3. ผลกระทบ (Impacts) ค่าคะแนน

1 เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สิน และการเงินของสถาบันฯ 2

2 เกิดความเสียหายต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของสถาบันฯ 4

3 ขาดความน่าเชื่อถือจากบุคลากรภายในสถาบันฯ ผู้ใช้บริการ และจาก

หน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

4

1. Risk ID: RE-R-1

ปัจจัยเสี่ยง : เกิดการทุจริตในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ส่งผลให้สถาบันฯ เสียชื่อเสียง   Owner: หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

คําอธิบายเพิ่มเติม: บุคลากรสถาบันฯ มีพฤติกรรมทุจรติ ทําให้เสี่ยงต่อการทําผิดกฎระเบียบ และภาพลักษณ์ทําให้สถาบันฯ เกิดความเสียหายได ้

4. กลไกการควบคุมเชิงป้องกันที่มีอยู่แล้ว

(Existing Preventative Controls)
Link to Cause # Control  Owner

- มีการตรวจรับ ลงบันทึกบัญชี และการเบิกจ่ายพัสดุ ดําเนินการ

ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ

บริหารพัสดุ 2560

1,4 หน.สพด., 

หน.สกบ.

- มีการตรวจทาน ความถูกต้อง ครบถ้วนของใบเสร็จ 2,4 หน.สพด., 

หน.สกบ.

- มีระเบียบฯ และคําสั่ง การมอบอํานาจในการจัดซื้อ/จ้าง 1,3 หน.สพด., 

หน.สกบ.

6. Risk Mitigation Tasks
Effect of 

Likelihood (L)

Effect of 

Impact (I)

Link to 

Cause#

Link to 

Impact#
Due Date Task Owner

1. สร้างความตระหนักให้กับเจ้าหน้าที่แต่ละ

ฝ่าย โดยการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

กฎหมายการจัดซื้อ/จ้าง และบทลงโทษ

2 2 1,2,3,4 1,2,3,4 ม.ค.-ก.ย. 64 หน.สพด., 

หน.สกบ.

2. ประกาศแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อ/จ้าง 

และการเงิน

2 1 1,2,3,4 1,2,3,4 ต.ค.- ธ.ค.63 หน.สพด., 

หน.สกบ.

Mitigation Risk Scoring Likelihood 

(L)

Impact

(I)

7.Before RM 6 8

8.After RM เป้าหมาย 2 5

ผล



ลําดับ ความเสี่ยง ผู้รับผิด

ชอบหลัก

แผนบริหารความ

เสี่ยง

ผู้รับผิด

ชอบย่อย

แผนการดําเนินงาน/กิจกรรมย่อย แผนการดําเนินงาน (เวลา) เป้าหมาย ตัวชี้วัด

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 เกิดการทุจรติใน

การปฏิบัติงาน

ของเจ้าหน้าที่ 

ส่งผลให้สถาบันฯ 

เสียชื่อเสียง

หน.ฝบท. 1. สร้างความตระหนัก

ให้กับเจ้าหน้าทีแ่ต่ละ

ฝ่าย โดยการให้ความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับ

กฎหมายการจัดซื้อ/

จ้าง และบทลงโทษ

หน.สพด., 

หน.สกบ.

 - ซักซ้อมความเข้าใจ จัดการประชุม

ซักซ้อมเป็นกลุ่มย่อย (ตามฝ่าย)

 - จัดทําโปสเตอร์ เพื่อสื่อสารในช่องทาง

ประชาสัมพันธ์ขององค์กร เช่น ติดป้ายใน

ลิฟท์ ประสัมพันธ์ผ่านไลน์

มีเนื้อหาดังนี้ 

- กฎหมายเกี่ยวกับการจัดซือ้/จ้าง

- อํานาจและวงเงินในการจัดซื้อ/จ้าง

- การวางแผนในการจัดซื้อ/จ้าง

- การจัดทํา TOR - การล็อคสเปก 

- การเป็นผู้รับผิดชอบพัสดุ

- การแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 

- รายการที่ได้รบัยกเว้นไม่ต้องดาํเนินการ

ผ่านพัสดุ

- การจัดซือ้/จ้างตา่งประเทศ

- บทลงโทษ

เพื่อให้เจ้าหน้าที่มี

ความรู้เข้าใจในกฎหมาย

การจัดซือ้จัดจ้าง และ

บทลงโทษในช่องทาง

ต่าง ๆ มากยิ่งขึ้น

ผลการตรวจสอบการ

จัดซ้อจัด/จ้าง 

พบสิ่งผิดปกติลดลง

จากปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563

2. ประกาศแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับการ

จัดซื้อ/จ้าง และ

การเงิน

หน.สพด., 

หน.สกบ.

    จัดทําแนวปฏิบัติบัติเกี่ยวกับพัสดุ

     - จัดทําแนวปฏิบัติในการปฏิบัติจัดซื้อ/

จ้าง ตาม พรบ.จัดซื้อ/จ้าง และแนวปฏิบัติ

ต่างๆ ของสถาบันฯ 

    -จัดทําแนวปฏิบัติในการเป็น

ผู้รับผิดชอบพัสดุ

    

   จัดทําแนวปฏิบัติบัติเกี่ยวกับการเงิน

  1. การเบิกจ่ายเงินสดย่อยต้องมี

ใบเสร็จรับเงินเป็นหลักฐานประกอบการคืน

เงินทุกครั้ง

  2. การจัดซือ้/จ้าง ต่างประเทศ ค่าซ่อม

วัสดุ ครุภัณฑ์ และการจัดซือ้/จ้างที่จ่าย

ล่วงหน้าโดยที่ยังไมไ่ดร้บัของให้ดําเนินการ

ผ่านกระบวนการพัสดุ 

  3. ปรับปรุงแบบฟอร์มเงินสดย่อย และ 

SOP ของการเบิกจ่ายเงินสดย่อย 

เพื่อให้เจ้าหน้าที่

ดําเนินการเป็นไปตาม

แนวปฏิบัติที่ถูกต้อง 

ซึ่งเป็นการป้องกันการ

ทุจริต

ทําการประกาศแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับพัสดุ

และการเงิน

จํานวน 3 ฉบับ





5. กลไกการควบคุมเชิงแก้ไขที่มอียู่แล้ว (Existing Reactive Controls)
Link to

Impact #

Control  

Owner

- มี SOP การติดตามเร่งรัดผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์หรือตัวชี้วัดอืน่ ๆ ที่

สําคญั เช่น ตัวชี้วัด ก.พ.ร. ตัวชี้วัด อว. ตัวชี้วัด Basic Function ตัวชี้วัดสํานักงบประมาณเป็น

รายไตรมาส

1 หน.สนผ.

- มีขั้นตอนการปรับแผนปฏิบัติการฯ กลางปีเพื่อให้ผูร้ับผดิชอบโครงการปรับปรุงแผนงานแผน

เงินให้เหมาะสม รวมทั้งจัดสรรทรัพยากรให้โครงการเร่งด่วนหรือสําคญัทีไ่ม่ได้รับการจัดสรร

งบประมาณต้นปี

1,2,3 หน.สนผ.

- มีระเบียบการเงินการบัญชีรองรับการใช้จ่ายงบประมาณระหว่างปีที่ยดืหยุน่สําหรับงาน/

โครงการ ที่มีความจําเป็นเร่งด่วน ที่ต้องเปลีย่นแปลงหมวดงบประมาณหรือใช้งบสํารอง

2 หน.สนผ.

- มีการจัดทําใบสรุปปิดโครงการเมื่อสิน้ปีงบประมาณ เพื่อให้สามารถใช้เป็นข้อมลูในการ

ประเมินโครงการในปีที่ผ่านมาว่าสามารถบรรลวุัตถุประสงค์/ตัวชี้วัดหรือไม่

3 หน.สนผ.

2. สาเหตุ (Causes) ค่าคะแนน

1 ผู้รับผิดชอบโครงการยงัขาดความรู้ความเขา้ใจการเชื่อมโยงโครงการ/งาน กับแผนยุทธศาสตรส์ถาบันฯ 

ยุทธศาสตร์ ววน. ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตร์ชาติทีเ่กี่ยวข้อง

3

2 สถาบันฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลลดลง ทําให้ต้องจัดสรรงบประมาณบางส่วนไปสมทบใน

รายจ่ายประจําทีจ่ําเป็น ทําให้โครงการพัฒนาที่ตอบยุทธศาสตร์บางโครงการไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ

2

3 ขาดเครื่องมือในการประเมินโครงการก่อนและหลงัการจัดสรรงบประมาณ 5

3. ผลกระทบ (Impacts) ค่าคะแนน

1 โครงการ/งานพัฒนาที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตรส์ถาบันฯ ได้อย่างชัดเจนมีจํานวนลดลง 4

2 โครงการที่สามารถตอบสนองต่อยทุธศาสตร์ ไม่สามารถดําเนินงานได้ เนื่องจากไม่ได้รับการจัดสรร

งบประมาณหรือได้รับการจัดสรรงบประมาณแต่ไม่เพียงพอ 

4

3 ไม่บรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามยทุธศาสตร์หรือตัวชี้วัดอื่น ๆ ที่สําคญั เช่น ตัวชี้วัด ก.พ.ร. ตัวชี้วัด อว. 

ตัวชี้วัด Basic Function ตัวชี้วัดสํานักงบประมาณ

2

1. Risk ID: CM-BS-1

ปัจจัยเสี่ยง :  เกิดการจัดสรรทรัพยากรลงไปสู่งานหรือโครงการใดที่ไม่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ของสถาบันฯ Owner: หัวหน้าฝ่ายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจองค์กร

คําอธิบายเพิ่มเติม  มีการจดัสรรทรัพยากรของสถาบันฯ ลงไปในโครงการที่ไม่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ เช่น การจัดสรรบุคลากร/งบประมาณและเครือ่งมือตา่ง ๆ ลงในโครงการก่อนการจัดทําแผนปฏิบัติการฯ-ปรับกลางปี เป็นต้น

4. กลไกการควบคุมเชิงป้องกันที่มีอยู่แล้ว (Existing Preventative Controls) Link to Cause# Control Owner

- มีการจัดทําเลม่แผนปฎิบัติราชการระยะ 5 ปี ที่แสดงการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติและ

ยุทธศาสตร์ทีส่าํคญักับยุทธศาสตร์ของสถาบันฯ ลงไปถึงกลยุทธ์ต่าง ๆ ตลอดจนหน่วยงานที่

รับผิดชอบ เผยแพร่ในเว็บไซต์สถาบันฯ

1 หน.สนผ.

- มีการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการจัดทาํแผนปฏิบัติการฯ ระหว่างผู้บริหารและผูร้ับผดิชอบ

โครงการ เพื่อแสดงให้เห็นถึงแนวทางการจัดทาํแผนปฏิบัติการฯ ในแต่ละปี

1,3 หน.สนผ.

 -มีเครื่องมือการประเมินโครงการทั้งก่อนและหลงัการจัดสรรงบประมาณ ได้แก่ แบบฟอร์ม

วิเคราะห์โครงการและหลกัเกณฑ์การประเมินโครงการ

3 หน.สนผ.

-มี SOP การพิจารณาจัดสรรทรัพยากรลงสูโ่ครงการ/งานโดยคณะผู้บริหารฯคณะกรรมการ

กลั่นกรองฯ คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์ฯ และคณะกรรมการสถาบันฯ

1,2,3 หน.สนผ.

- มีการจัดทําแผนบริหารความเสีย่งเรื่องการได้รับการจัดสรรงบประมาณลดลง 2 หน.สนผ.

6. กิจกรรมเพื่อปรับปรุง (Risk Mitigation Tasks)
Effect of 

Likelihood (L)

Effect of 

Impact (I)

Link to 

Cause#

Link to 

Impact#
Due Date

Task 

Owner

1. ประเมินโครงการตามแบบฟอร์มและหลกัเกณฑ์การประเมนิ ก่อนการจัดทํา

แผนปฏิบัติการฯ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1 - 1,2,3 1,2,3 เม.ย.-มิ.ย. 64 หน.สนผ.

2. จัดประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองติดตามการดําเนินงานโครงการวิจัย พัฒนา

และนวัตกรรม และการให้บริการของสถาบันฯ ในระหว่างปีงบประมาณ 

- 1 2 1,2,3 ต.ค.63-ก.ย.64 หน.สนผ.

3.สรุปผลการดําเนินโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการ

พิจารณาจัดทาํแผนปฏิบัติการฯ

- 1 3 3 ธ.ค.63-ม.ค.64 หน.สนผ.

Mitigation Risk Scoring Likelihood 

(L)

Impact

(I)

7.Before RM 2 5

8.After RM เป้าหมาย 1 3

ผล



ลําดับ ความเสี่ยง ผู้รับผิด

ชอบหลัก

แผนบริหารความเสี่ยง ผู้รับผิด

ชอบย่อย

แผนการดําเนินงาน/

กิจกรรมย่อย

แผนการดําเนินงาน (เวลา) เป้าหมาย ตัวชี้วัด

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 เกิดการจัดสรรทรัพยากรลงไปสู่

งานหรือโครงการ ใดที่ไม่

ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ของ

สถาบันฯ

หน.ฝกพ. 1.ประเมินโครงการ ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 

หน.สนผ. ประเมินโครงการ ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตามแบบฟอร์มและ

หลักเกณฑ์การประเมิน เพื่อ

เป็นข้อมูลประกอบการ

พิจารณาจัดทาํแผน

ปฏัติการ ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565

เพื่อให้ทราบว่าโครงการที่

จะดําเนินการมีเหมาะสม 

ความคุม้คา่ หรือสามารถ

ตอบสนองการดําเนินงาน

ตามยุทธศาสตร์ของ

สถาบันฯ หรือไม่

รายงานสรุปผลการ

ประเมินโครงการ

2. จัดประชุมคณะกรรมการ

กลั่นกรองติดตามการดําเนินงาน

โครงการวิจัย พัฒนาและ

นวัตกรรม และการให้บริการของ

สถาบันฯ ในระหว่างปีงบประมาณ

หน.สนผ. ประชุมคณะกรรมการ

กลั่นกรองติดตามการ

ดําเนินงานโครงการวิจัย 

พัฒนาและนวัตกรรม และ

การให้บริการของสถาบันฯ 

ในระหว่างปีงบประมาณ 

(ประชุมเมื่อเกิดกรณปีัญหา

ระหว่างการดําเนินโครงการ

ได้ตามความจําเป็น)

 มีการติดตามการดําเนิน

โครงการเพื่อลดความ

เสี่ยงหากเกิดกรณีที่

โครงการอาจไม่สามารถ

ดําเนินการบรรลุตาม

เป้าหมาย

รายงานสรุปผลการ

ประชุมคณะกรรมการ

กลั่นกรองฯ

3. สรุปผลการดําเนินโครงการ 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน.สนผ. สรุปผลการดําเนินโครงการ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

เพื่อสรุปผลโครงการตาม

แผนปฏิบัติการฯ ปี 2563 

ที่ผ่านมา ได้บรรลุ

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

ตอบสนองยุทธศาสตร์

ของสถาบันฯ หรือไม่ 

เพื่อเป็นข้อมูลนําไป

ประกอบการพิจารณา

จัดสรรงบประมาณในปี

ต่อไป

รายงานสรุปผลการ

ดําเนินโครงการ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2563 

แบบฟอร์มแสดงรายละเอียด แผนการดําเนินงาน/กิจกรรมย่อย เป้าหมาย และตวัชี้วัด



5. Existing Reactive Controls
Link to

Impact #
Control Owner

- จัดเตรียม/จัดหาอุปกรณ์การป้องกันต่าง ๆ เช่น การคัดกรองบุคลากรและผู้มาตดิตอ่ 

อุปกรณ์ทําความสะอาดมอื หน้ากากอนามัย การทําความสะอาดในพื้นที่ที่มีการสัมผัส 

1,2,3 หน.สปภ

- ดําเนินการวิเคราะห์กระบวนงานที่ได้รบัผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรสั

โคโรนา 2019 (COVID-19) 

2 หน.สนผ.

- มีการสื่อสาร ให้ข้อมูล และรายงานสถานการณ์ดําเนินงานของสถาบันฯ อย่าง

ต่อเนื่อง

1,3 หน.สปภ..

หน.สสอ.

2.Causes ค่าคะแนน

1 เกิดการระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ภายในประเทศและในพื้นที่

จังหวัดนครราชสมีาหรือพื้นที่ใกล้เคียง

3

2 บุคลากรมีความเสี่ยงที่ตอ้งเดนิทาง หรืออยู่ในประเทศกลุ่มเสี่ยงหรือพื้นที่เสี่ยงที่มีการระบาด 3

3 ระบบคัดกรองของสถาบันฯ ไม่เพียงพอและไม่ทั่วถึง 2

4 บุคลากรไม่ปฏิบัติตามมาตรการควบคุมการระบาดของสถาบันฯ เช่น ปกปิดข้อมูล ไม่กักตวั 

หรือไม่ปฏิบัติตามคําแนะนําของกรมควบคุมโรค

2

3.Impacts ค่าคะแนน

1 ส่งผลกระทบต่อสุขภาพและสภาพจิตใจของบุคลากร 4

2 การดําเนินงานของสถาบันฯ หยุดชะงัก หรือระงับการดาํเนินงานที่ได้รับผลกระทบจากการ

ระบาด เช่น การให้บริการ การประชุม สัมมนา เยี่ยมชม เป็นต้น

3

3  เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือของสถาบันฯ 2

4 เสียโอกาสในการแสวงหารายได้ของสถาบันฯ เนื่องจากภายเอกชนไม่กล้าเข้ามาใช้บริการ 1

1. Risk ID: CM-O-Safety-1

ปัจจัยเสี่ยง : เกิดการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ภายในสถาบันฯ  Owner: หัวหน้าส่วนความปลอดภัย

คําอธิบายเพิ่มเติม บุคลากรหรือผู้ใช้บริการเกิดการตดิโรคระบาด Covid-19 โดยแสดงอาการและตรวจพบภายในพื้นที่ของสถาบันฯ ซึ่งส่งผลให้การดาํเนินงานของสถาบันฯ หยุดชะงัก และเกิดข่าวเชิงลบที่ทําให้ชื่อเสียงองค์กรเสียหาย

4. Existing Preventative Controls
Link to 

Cause #

Control  

Owner

- การออกประกาศมาตรการควบคุมการระบาดของโรคให้สอดคล้องตามหน่วยงาน

ภายในประเทศ (สธ. และ อว.) และระดับนานาชาติ (องค์การอนามัยโลก) ประกาศกําหนด

1,2,3 หน.สปภ., 

หน.สทม.

- มีมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อทางเดนิหายใจ ภายในสถาบัน เช่น การ

คัดกรองบุคลากรและผู้มาตดิตอ่ จัดหาอุปกรณ์การป้องกันต่าง ๆ 

1,2,3 หน.สปภ.

- ติดตามข้อมลูข่าวสารอย่างใกล้ชิด และมีการสื่อสารภายในองค์กรอย่างถูกตอ้ง รวดเร็ว 

และต่อเนื่อง

1,2,3 หน.สปภ..

หน.สสอ.

6. Risk Mitigation Tasks
Effect of 

Likelihood (L) 

Effect of 

Impact (I)

Link to 

Cause#

Link to 

Impact#

Due 

Date

Task 

Owner

1. เพิ่มมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดโรคตดิเชื้อไวรสัโคโร

นา 2019 (COVID-19)

1 1 1,2,3,4 1,2,3,4 ต.ค. 63-ก.ย. 64 หน.สปภ.

2. ประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้ความเข้าใจกับบุคลากร 

เกี่ยวกับแผนบริหารสภาวะฉุกเฉินด้านโรคตดิตอ่ และข้อมูล

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมาตรการข่าวสารหรือประกาศจาก 

ศบค. สธ. อว. 

- 1 1,2,3,4 1,2,3,4 ต.ค. 63-ก.ย. 64 หน.สปภ.

Mitigation Risk Scoring Likelihood 

(L)

Impact

(I)

7.Before RM 3 7

8.After RM เป้าหมาย 2 5

ผล



แบบฟอร์มแสดงรายละเอียด แผนการดําเนินงาน/กิจกรรมย่อย เป้าหมาย และตวัชี้วัด

ลําดับ ความเสี่ยง ผู้รับผิด

ชอบหลัก

แผนบริหารความเสี่ยง ผู้รับผิด

ชอบย่อย

แผนการดําเนินงาน/

กิจกรรมย่อย

แผนการดําเนินงาน (เวลา) เป้าหมาย ตัวชี้วัด

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 เกิดการระบาดของโรคตดิ

เชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 

(COVID-19) ภายใน

สถาบันฯ 

หน.สปภ. 1. เพิ่มมาตรการป้องกัน

การแพร่ระบาดโรคตดิ

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19)

สปภ./

ศูนย์ประสานงาน 

COVID-19 ของ

สถาบันฯ

1.1 คัดกรองอุณหภูมิ

แบบอัตโนมัติ 

มีระบบการคัดกรองอุณหภูมิ

แบบอัตโนมัติ เพื่อความ

สะดวก และรวดเร็วในการเข้า-

ออกอาคาร

มีระบบการคัดกรอง

อุณหภูมิแบบอัตโนมัติ

บริเวณทางเข้าอาคารสิริน

ธรวิชโชทัย

1.2 บันทึกการเข้า-ออก

อาคารของบุคลากรและ

บุคคลภายนอกด้วย

วิธีการที่เหมาะสมและ

ครอบคลุม

มีระบบบันทึกการเข้า-ออก

อาคารที่ชัดเจน เพื่อเป็น

เครื่องมือในการติดตาม

เส้นทางการระบาด

รายงานผลการบันทึกการ

เข้า-ออกอาคารของ

สถาบันฯ 1 ฉบับ

1.3 ตรวจสอบเครื่องมอื

และอุปกรณ์ที่ใช้ในการ

ดําเนินงานตามมาตรการ

ป้องกันการแพร่ระบาดฯ 

เป็นประจําทุกเดือน เช่น 

เครื่องวัดไข้ เครื่องจ่าย

แอลกอฮอล์ เป็นต้น

เพื่อให้การดําเนินงานตาม

มาตรการป้องกันการแพร่ระบาด

โรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 

(COVID-19) เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ

รายงานการดําเนินการ

ตามมาตรการป้องกันการ

แพร่ระบาดโรคตดิเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19)

2. ประชาสัมพันธ์ ให้

ความรู้ความเข้าใจกับ

บุคลากร เกี่ยวกับแผน

บริหารสภาวะฉุกเฉนิด้าน

โรคติดตอ่ และข้อมูล

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

มาตรการข่าวสารหรือ

ประกาศจาก ศบค. สธ. 

อว. 

สปภ. 2.1 ติดตามมาตรการ

ข่าวสาร หรือประกาศ

จาก ศบค. สธ. อว. 

มีการตดิตามประกาศ ข้อมูล

ทางระบาดวิทยา และเฝ้าระวัง

เหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบ

ต่อสถาบันฯ   เพื่อให้สถาบันฯ 

สามารถดาํเนินการสอดคล้อง

กับประกาศดังกล่าว

สถาบันฯ ดําเนินการ

สอดคล้องกับประกาศจาก 

ศบค. สธ. อว.ร้อยละ 100

2.2 สื่อสารข้อมูลที่

ถูกต้อง รวดเร็ว และ

น่าเชื่อถือ พร้อมทั้ง

สื่อสารภายในและ

ภายนอกองค์กร

เพื่อให้บุคลากรรับทราบ

ข่าวสารที่ถูกตอ้ง และรับรู้

ข้อมูลอย่างทันท่วงที

รายงานผลการสื่อสาร

ข้อมูลผ่านช่องทางต่าง ๆ 

ของสถาบันฯ เช่น ไลน์

กลุ่มภายใน อีเมล เฟสบุค 

บอร์ดประชาสัมพันธ์ตาม

จุดต่าง ๆ

2.3 ทบทวนแผนบริหาร

สภาวะฉุกเฉนิดา้น

โรคติดตอ่ พร้อมเสนอ

คณะกรรมการความ

ปลอดภัยฯ พิจารณา

ก่อนดําเนิน

เพื่อทบทวน แก้ไข แผนบริหาร

สภาวะฉุกเฉนิดา้นโรคตดิตอ่  

ให้สอดคล้องกับเหตุการณ์ปัจจ

บันหรือการเปลี่ยนแปลงที่อาจ

เกิดขึ้น

ได้แผนบริหารสภาวะ

ฉุกเฉินด้านโรคตดิตอ่ 

ฉบับแก้ไข 2564

2.4 ให้ความรู้ความ

เข้าใจกับบุคลากร 

เกี่ยวกับแผนบริหาร

สภาวะฉุกเฉนิดา้น

โรคติดตอ่

เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความ

เข้าใจแผนบริหารสภาวะ

ฉุกเฉินด้านโรคตดิตอ่ เพื่อ

เตรียมความพร้อมในการรับมอื

การระบาด

บุคลากรไม่ต่าํกว่ารอ้ยละ 

90 มีความเข้าใจเกี่ยวกับ

แผนบริหารสภาวะฉุกเฉิน

ด้านโรคติดตอ่ 



5. กลไกการควบคุมเชิงแก้ไขที่มอียู่แล้ว (Existing Reactive Controls)
Link to

Impact #
Control Owner

- มีแผนฉุกเฉินรองรับการเกิดอัคคภีัย โดยมีการซ้อมแผนฯ เป็นประจําทุกปี เพื่อ

เตรียมความพร้อมในการรับมือกับภาวะฉุกเฉินหากเกิดอุบัติภยัเกิดขึ้น

1,2,3 ปภ.

- มีการตรวจสอบความพร้อมของระบบแจ้งเหตุเพลงิไหม้เป็นประจําทกุ 6 เดือน 1,2,3 ปภ.

- มีบริการอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลให้กับผูป้ฏิบัติงานและผูใ้ช้บริการ 1,2,3 ปภ.

- มีมาตรการความปลอดภัยในการใช้สารเคมีไวไฟและแก๊สไวไฟ 1,2,3 ปภ.

2. สาเหตุ (Causes) ค่าคะแนน

1 ผู้ใช้สารเคมีไวไฟและแก๊สไวไฟขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรการความปลอดภัยในการใช้

สารเคมีไวไฟและแก๊สไวไฟ

4

2 ผู้ใช้สารเคมีไวไฟและแก๊สไวไฟไม่ตระหนักรู้ถึงการกระทําหรือพฤติกรรมใด ๆ ที่อาจส่งผลให้เกิด

อันตรายจากการใช้สารเคมีไวไฟและแก๊สไวไฟ

4

3 เก็บรักษาสารเคมีไวไฟและแก๊สไวไฟ รวมถึงการจัดการของเสียเคมีประเภทไวไฟไม่ถูกวิธี 2

3. ผลกระทบ (Impacts) ค่าคะแนน

1 เกิดความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สินของสถาบันฯ 2

2 เกิดความเสียหายต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของสถาบันฯ 4

3 ขาดความน่าเชื่อถือจากผู้ปฏิบัติงาน ผู้ใช้บริการ และจากหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 4

1. Risk ID: CM-O-Safety-2

ปัจจัยเสี่ยง : ผู้ปฏิบัติงานและผู้ใช้บริการอาจได้รับอุบัติเหตุจากการใช้สารเคมีไวไฟและแก๊สไวไฟ    Owner: หัวหน้าส่วนความปลอดภัย

คําอธิบายเพิ่มเติม ผู้ปฏิบัติงานและผู้ใช้บริการแสงซินโครตรอน ได้รับอันตรายจากการใช้สารเคมไีวไฟและแก๊สไวไฟในระหว่างการปฏิบัติงาน

4. กลไกการควบคุมเชิงป้องกันที่มีอยู่แล้ว (Existing Preventative Controls)
Link to 

Cause #
Control Owner

- มีมาตรการความปลอดในการใช้สารเคมีไวไฟและแก๊สไวไฟ เพื่อเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับสารเคมไีวไฟและแก๊สไวไฟให้มีความปลอดภัย

1,2,3 รณธัช (สปภ.)

- มีแนวปฏิบัติในการจัดหาสารเคมีไวไฟและแก๊สไวไฟ เพื่อเป็นการควบคมุปริมาณในการ

จัดการ และการนําไปใช้งานให้มีความเหมาะสม

1,2,3 รณธัช (สปภ.)

- มีการอบรมด้านความปลอดภัยให้กับบุคลากรสถาบันฯ เป็นประจําทุกปี ความรู้เรื่องการ

ดับเพลิงขั้นต้น และการอพยพหนีไฟ

1 รณธัช (สปภ.)/

อุมารัชนี (สทม.)

- มีสถานทีร่องรับการกําจัดของเสยี การเก็บรอทําลาย และภาชนะ/บรรจุภัณฑ์ทีเ่ก็บของ

เสียอยา่งปลอดภัยและมิดชิด อีกทั้งมีการขั้นตอนการนําของเสียออกจากสถาบันฯ ไป

ทําลายอยา่งเป็นระบบ

3 รณธัช (สปภ.)

6. กิจกรรมเพื่อปรับปรุง (Risk Mitigation Tasks)
Effect of 

Likelihood (L)

Effect of Impact 

(I)
Link to Cause# Link to Impact# Due Date Task Owner

1. สร้างความตระหนักเกี่ยวกับมาตรการความปลอดภัยในการใช้สารเคมีไวไฟและแก๊สไวไฟ ให้กับผู้ใช้งานและผู้ที่

เกี่ยวข้อง

- 1 1,2,3 1,2,3 ม.ค.-ก.ย. 64 รณธัช (สปภ.)/

อุมารัชนี (สทม.)

2. จัดทํากระบวนการทํางานที่เป็นมาตรฐาน (Standard Operating Procedure) ของงานที่ใช้สารเคมีไวไฟและ

แก๊สไวไฟในการปฏิบัติงาน

1 1 1,2,3 1,2,3 ต.ค. 63 – พ.ค. 64 รณธัช (สปภ.)

3. ดําเนินการตรวจสอบความปลอดภัยและความเรียบร้อยของสถานที่ในการใช้งานและบริเวณโดยรอบเป็นประจํา

ทุกเดือน

- 1 3 1,3 ต.ค. 63 – ก.ย. 64 รณธัช (สปภ.)

Mitigation Risk Scoring Likelihood 

(L)

Impact

(I)

7.Before RM 2 8

8.After RM เป้าหมาย 1 5

ผล



แบบฟอร์มแสดงรายละเอียด แผนการดําเนินงาน/กิจกรรมย่อย เป้าหมาย และตวัชี้วัด

ลําดับ ความเสี่ยง ผู้รับผิด

ชอบหลัก

แผนบริหารความเสี่ยง ผู้รับผิด

ชอบย่อย

แผนการดําเนินงาน/

กิจกรรมย่อย

แผนการดําเนินงาน (เวลา) เป้าหมาย ตัวชี้วัด

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 ผู้ปฏิบัติงานและผูใ้ช้บริการอาจ

ได้รับอุบัติเหตุจากการใช้สารเคมี

ไวไฟและแก๊สไวไฟ

หส.ปภ. 1. สร้างความตระหนักเกี่ยวกับ

มาตรการความปลอดภัยในการใช้

สารเคมไีวไฟและแก๊สไวไฟ ให้กับ

ผู้ใช้งานและผูท้ีเ่กี่ยวข้อง

รณธัช

(สปภ.)

1.1 จัดทําสือ่ประชาสมัพันธ์

ด้านความปลอดภัย รวมถึง

ป้ายเตือนความปลอดภัยใน

การใช้สารเคมไีวไฟและแก๊ส

ไวไฟในจุดต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้องภายในสถาบันฯ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เพื่อให้บุคลากรและ

ผู้ใช้บริการได้รับรู้ถึง

อันตรายที่อาจเกิดขึ้นจาก

การใช้สารเคมไีวไฟและ

แก๊สไวไฟ ซึ่งจะช่วยให้

เกิดความรอบคอบในการ

ใช้สารเคมแีละแก๊สไวไฟ

ในระหว่างการปฏิบัติงาน

มากยิ่งขึ้น

รายงานผลการ

ดําเนินการจัดทําสือ่

ประชาสัมพันธ์ฯ 

จํานวน 1 ฉบับ และ

รายงานผลการรับรู้ถึง

อันตรายที่อาจเกิดขึ้น

จากการใช้สารเคมี

ไวไฟและแก๊สไวไฟ 

จํานวน 1 ฉบับ

1.2 ดําเนินการให้ความรู้

เกี่ยวกับมาตรการความ

ปลอดภัยในการใช้สารเคมี

ไวไฟและแก๊สไวไฟให้กับ

ผู้ใช้งานและผูท้ีส่นใจตาม

ลักษณะการใช้งานของแต่

ละกลุ่มเป้าหมาย

เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับ

มาตรการความปลอดภัย

ในการใช้สารเคมีไวไฟ

และแก๊สไวไฟในสถาบัน 

กับผู้ใช้งานได้ตรงตาม

ลักษณะงานของแต่ละ

กลุ่มเป้าหมาย

ผู้ใช้งานสารเคมีไวไฟ

และแก๊สไวไฟ ได้รับ

ความรู้เกี่ยวกับ

มาตรการด้านความ

ปลอดภัยในการใช้

สารเคมไีวไฟและแก๊ส

ไวไฟผ่านช่องทางต่าง 

ๆ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 

80

2. จัดทํากระบวนการทํางานที่

เป็นมาตรฐาน (Standard 

Operating Procedure) ของงาน

ที่ใช้สารเคมไีวไฟและแก๊สไวไฟใน

การปฏิบัติงาน

รณธัช

(สปภ.)

2.1  มีการวิเคราะห์การใช้

งานสารเคมไีวไฟและแก๊ส

ไวไฟ เช่น วิเคราะห์หา

ปริมาณ ความถี่ในการใช้

งาน และของเสียทีจ่ะ

เกิดขึ้นหลังจากการใช้งาน 

โดยดําเนินการรร่วมกับ

ผู้ใช้งาน

เพื่อให้ทราบรายละเอียด

ในการใช้งานสารเคมี

ไวไฟและแก๊สไวไฟ เช่น 

วิเคราะห์หาปริมาณ 

ความถี่ในการใช้งาน และ

ของเสียทีจ่ะเกิดขึ้น

หลังจากการใช้งาน และ

สามารถนํามาเป็นข้อมลู

ประกอบการจัดทํา SOP 

ได้

กระบวนการทํางาน

ที่เป็นมาตรฐาน 

(SOP) ไม่น้อยกว่า 

5 กระบวนงาน

2.2 จัดทํากระบวนการ

ทํางานที่เป็นมาตรฐาน 

(Standard Operating 

Procedure: SOP)

3. ดําเนินการตรวจสอบปลอดภัย

และความเรียบร้อยของสถานที่ใน

การใช้งานและบริเวณโดยรอบ

เป็นประจําทุกเดือน

สปภ. ตรวจสอบปลอดภัยและ

ความเรียบร้อยของสถานที่

ในการใช้งานและบริเวณ

โดยรอบเป็นประจําทกุเดือน

โดยใช้ Checklist

เพื่อค้นหาอันตรายหรือ

ความเสีย่งเชิงป้องกัน 

เพื่อลดโอกาสในการเกิด

ที่จะเกิดอุบัติเหตุหรือ

อัคคีภัย

รายงานการตรวจพบ

สภาพการณแ์ละ

พฤติกรรมที่ไม่

ปลอดภัย จํานวน 1 

ฉบับ


