
 

แบบรายงานการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

ศนูยป์ฏิบติัการต่อต้านการทจุริต 

กระทรวง/หน่วยงาน   

กระทรวงการอดุมศึกษาวิทยาศาสตร ์วิจยั และนวตักรรม / 

สถาบนัวิจยัแสงซินโครตรอน (องคก์ารมหาชน) 

 

                ลงช่ือ  นางสาวมาลี อตัตาภิบาล  ผู้รายงาน 

                                                                  ตาํแหน่ง  ผูจ้ดัการทัว่ไปและประสานงานโครงการ 

                                                                     เบอรโ์ทร  ๐๔๔-๒๑๗๐๔๐ ต่อ ๑๒๔๕ 

         วนัท่ี ๒๓ เดือน  กมุภาพนัธ ์พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

 

หมายเหต ุ:  รอบท่ี ๑  ภายในวนัท่ี ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๔  

         (แผนบริหารความเส่ียงการทุจริต)   
               เอกสารหมายเลข ๑ แบบสรุปภาพรวม (สาํหรบั ศปท. ทุกหน่วยงาน) 

         เอกสารหมายเลข ๒ แบบรายงานแผนบรหิารความเสีย่งการทุจรติ  

           (สาํหรบัหน่วยงานระดบักรม รฐัวสิาหกจิ องคก์ารมหาชน หน่วยงานอื่น  

           ภายใตก้ํากบั ศปท./ศปท. ทีไ่ม่มหีน่วยงานภายใต้กํากบั/กรุงเทพมหานคร) 

   เอกสารหมายเลข ๓ แบบสรุปภาพรวม (สาํหรบั ศปท. กระทรวงมหาดไทย)  

   เอกสารหมายเลข ๔ แบบรายงานแผนบรหิารความเสีย่งการทุจรติ  

           (สาํหรบัหน่วยงานระดบัจงัหวดั/ศปท. ระดบัจงัหวดั) 



 

 

แบบสรุปรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต กระทรวง/หนวยงาน   สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน)    

รอบที่ ๑ แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

จำนวนรวม ๑ หนวยงาน 

 

รายช่ือหนวยงาน 

ในกำกับ ศปท. 

ระดับกรม 

รัฐวิสาหกิจ  

องคการมหาชน 

หนวยงานอ่ืน 

กทม.  

ช่ือกระบวนงาน 

กรอบ 

การประเมิน 

ดาน 

๑  ๒   ๓* 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 

๑ 

 

 

การจัดซ้ือจัดจางโดยวิธี

ประกวดแบบ 

๓ กระบวนงานจัดจางผูออกแบบอาคารเครื่องกำเนิดแสง

ซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 GeV และอาคาร

ปฏิบัติการ ข้ันตอนการจัดทำขอบเขตงาน (TOR) การ

ดำเนินงานจัดจางผูออกแบบอาคารฯ ท่ีมีชองทางในการ

ทุจริต 

๒ 

 

 

- - - 

  

* ดา้นที ่๑  ประเมนิความเสีย่งการทุจรติทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพจิารณาอนุมตั ิอนุญาต 

 ดา้นที ่๒  ประเมนิความเสีย่งการทุจรติในความโปร่งใสของการใชอ้ํานาจและตําแหน่งหน้าที ่

 ดา้นที ่๓  ประเมนิความเสีย่งการทุจรติในความโปร่งใสของการใชจ่้ายงบประมาณและการบรหิารจดัการ

    ทรพัยากรภาครฐั 

 

 

 

 

 

 
 

   เอกสารหมายเลข ๑ 



 

 

แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

หนวยงานระดับ กรม รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน หนวยงานอ่ืน กรุงเทพมหานคร 

สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) 
 

 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 

กระบวนการใชจายงบประมาณ ในการจัดซ้ือจัดจาง 

กระบวนงาน จัดจางผูออกแบบอาคารเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอน

ระดับพลังงาน 3 GeV และอาคารปฏิบัติการ 

ข้ันตอนการจัดทำขอบเขตงาน (TOR) การดำเนินงานจัดจาง

ผูออกแบบอาคารฯ ท่ีมีชองทางในการทุจริต 

ทำให เกิดการฟองรอง การรองเรียน จากคูสัญญา 

สงผลให เกิดคาเสียหายจากการถูกฟองรอง ภาพลักษณขององคการ 

ไดรับความเสียหาย ไมไดรับความไวใจจากคูคา และสาธารณชน 

เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 

องคประกอบท่ี ๑ สภาพแวดลอมการ

ควบคุมท่ียังเปนจุดออน 

๑. กระบวนการคัดเลือก

คณะกรรมการในการ

ดำเนินงาน เชน 

คณะกรรมการในการจัดทำ 

TOR คณะกรรมการจัดจาง 

คณะกรรมการตรวจรับ  

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 

(ทางเลือกที่ ๑ แผนการควบคุมภายในดานความเสี่ยงระดับองคกร) 

๑.จัดทำกระบวนการคัดเลือกคณะกรรมการใหมีความโปรงใสโดยคำนึงถึง

ความรูความสามารถ/ประสบการณ/ความพรอม/ความเปนกลาง/อิสระ

ของคณะกรรมการ 

๒.ตรวจสอบมิใหแตงตั้งผู ที ่เปนคณะกรรมการจัดจางพิจารณาผลการ

ประกวดแบบ เปนคณะกรรมการตรวจรบั 

๓.แต งต ั ้ งผ ู ชำนาญการหร ือผ ู ทรงค ุณว ุฒิภายนอกเข าร วมเปน

คณะกรรมการจัดจางและตรวจรับอยางนอย ๑ ทาน 

เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 

องค ประกอบท ี ่  ๒ กระบวนการ

วิเคราะหประเมินความเสี ่ยงและ

จัดการความเส่ียง 

๒. กระบวนการจัดทำ TOR บาง

ขั ้นตอนมีชองวางอาจทำให

เกิดการทุจริต 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 

๑.แตงตั้งคณะกรรมการกำหนดขอบเขตงานจางออกแบบอาคารเครื่อง

กำเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 GeV และอาคารปฏิบัติการ 

๒.เชิญผู ที ่มีความรู ทางดานเทคนิคหรือผู ที ่เกี ่ยวของเขามาใหขอมูล 

ประกอบการดำเนินงานของคณะกรรมการกำหนดขอบเขตงาน เนื่องจาก

เปนงานที่มีลักษณะเฉพาะ มีความซับซอน โดยลงนามบันทึกการเขารวม

ประชุมไวเปนหลักฐานดวย 

๓.กำหนดเงื่อนไขของการออกแบบใน TOR ใหชัดเจน เชน คุณสมบัติใน

การเปนกิจการรวมคาหรือกิจการคารวม ผลงานหรือประสบการณในการ

ออกแบบ เกณฑในการใหคะแนน เปนตน โดยไมใหเขาขายการกำหนด

   เอกสารหมายเลข ๒ 



คุณสมบัติเฉพาะที่อาจมีผลกีดกันผูคาบางราย (ล็อคสเปค) มีขอกำหนด

และระบุรายละเอียดตาง ๆ ในสัญญาใหชัดเจน  

๔.การชี้แจงแบบ การนำเสนองาน ใหกำหนดวันและเวลา ณ สถานที่ท่ี

หนวยงานกำหนด รวมทั้งผลงานการออกแบบตองถูกตองตรงตามสัญญา

จัดซ้ือจัดจางทุกประการ 

เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 

องค ประกอบท ี ่  ๓ ก ิจกรรมการ

ควบคุมและบริหารความเสี ่ยงดาน

ทุจริต 

๓. การกำหนดกรอบระยะเวลา

ไมเหมาะสม หรือ ลาชา ไม

ชัดเจน 

๔. ขาดการสอบทานแผนการ

จัดทำ TOR 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 

๑.กำหนดกรอบระยะเวลาที ่ช ัดเจนและเผยแพรประกาศเชิญชวน 

ประชาสัมพันธ ใหผูเขารวมการประกวดแบบ และสาธารณชนไดรับรู 

๒.จัดทำรายงาน/หลักฐานขอเท็จจริงประกอบการปฏิบัติงานทุกครั้ง 

โดยเฉพาะอยางยิ่งหลักฐานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

๓.การสอบทานการจัดทำ TOR รวมกับผูเก่ียวของอยางเปนระบบ 

เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 

องคประกอบที่ ๔ การบริหารขอมูล

สารสนเทศและการส่ือสารดานทุจริต 

๕. บุคลากรขาดความร ู ความ

เขาใจในการจัดทำ TOR  

๖. การชี ้แจงรายละเอียดดาน

เอกสารแก ผ ู  เข  าร  วมการ

ประกวดแบบไมชัดเจน 

 

 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 

๑.เชิญท่ีปรึกษาบริหารโครงการฯ มาชวยในการวางข้ันตอน Procedure 

๒.จัดทำ Checklist เอกสารทุกขั้นตอน เพื่อไมใหขามหรือหลุดขั้นตอนท่ี

สำคัญและเปนผลเสียกับองคกร 

๓.เผยแพร พรบ.จัดซื้อจัดจาง และ พรบ.ที่เก่ียวของกับการทุจริตให

ผูเก่ียวของไดรับทราบ 

๔.ชี้แจงทำความเขาใจรายละเอียด เอกสารประกอบ แกผู เขารวมการ

ประกวดแบบ ตอบขอซักถามในการชี้แจงแบบ และตอบขอซักถามผาน

จดหมายอิเล็กทรอนิกส หรือเผยแพรผานระบบเว็บไซดของหนวยงานใหมี

หลักฐานชัดเจน  

๕.ตรวจสอบการควบคุมเก็บรักษาขอมูลผูคาที่จะเขารวมเสนอราคาใน

การปองกันการสมยอมราคา 

เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 

องคประกอบที่ ๕ การติดตาม วัดผล

ประเมินผล 

๗. ขาดการติดตามประเมินผล

อย  า งต  อ เน ื ่ อ งทำ ให  เ กิ ด

ชองวางในการทุจริต 

 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 

๑.กำหนดใหมีกระบวนการตรวจรับงาน ๒ ชั้น (Double-Check) ชั้นแรก

โดยคณะกรรมการควบคุมงานของหนวยงานและในชั้นที่สองใหมีการ

ตรวจรับโดยคณะกรรมการตรวจรับงาน 

 

 

 



ข้ันตอนท่ี ๑ การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 

ประเมินความเส่ียงทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ประเมินความเส่ียงการทุจริต ดาน 

       ๑.ความเสี่ยงทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

      ๒.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

      ๓.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหาร 

                                  จัดการทรัพยากร 

ช่ือกระบวนงาน/งาน  การจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีประกวดแบบ 

ช่ือหนวยงาน  / กระทรวง    สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน)  /  กระทรวงการอุดมศึกษา

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

ผูรับผิดชอบ   นางสาวมาลี อัตตาภิบาล  โทรศัพท ๐๔๔-๒๑๗๐๔๐ ตอ ๑๒๔๕ 

 

ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเส่ียง (Known Factor  และ  Unknown Factor) 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต  
ประเภทความเส่ียงการทุจริต  

Know Factor  Unknown Factor  

๑ 

กระบวนการคัดเลือกคณะกรรมการในการดำเนินงาน 

เชน คณะกรรมการในการจัดทำ TOR คณะกรรมการ

จัดจาง คณะกรรมการตรวจรับ  

 √ 

๒ 
กระบวนการจัดทำ TOR บางข้ันตอนมีชองวางอาจทำ

ใหเกิดการทุจริต 
 √ 

๓ 
การกำหนดกรอบระยะเวลาไมเหมาะสม หรือ ลาชา 

ไมชัดเจน 
√  

๔ ขาดการสอบทานแผนการจัดทำ TOR √  

๕ บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการจัดทำ TOR √  

๖ 
การชี้แจงรายละเอียดดานเอกสารแกผูเขารวมการ

ประกวดแบบไมชัดเจน 
 √ 

๗ 
ขาดการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องทำใหเกิด

ชองวางในการทุจริต 
 √ 

ความหมาย 

Known Factor   เคยเกิด มีประวัติอยูแลว คาดหมายวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำ 

Unknown Factor ไมเคยเกิด ไมมีประวัติมากอน พยากรณวาอาจจะเกิดในอนาคต ประมาณการลวงหนา 

                                ในอนาคต 



  ข้ันตอนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 

 

    ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

๑ 

กระบวนการคัดเลือกคณะกรรมการในการ

ดำเนินงาน เชน คณะกรรมการในการจัดทำ 

TOR คณะกรรมการจัดจาง คณะกรรมการ

ตรวจรับ  

   √ 

๒ 
กระบวนการจัดทำ TOR บางข้ันตอนมีชองวางอาจ

ทำใหเกิดการทุจริต 
  √  

๓ 
การกำหนดกรอบระยะเวลาไมเหมาะสม 

หรือ ลาชา ไมชัดเจน 
  √  

๔ ขาดการสอบทานแผนการจัดทำ TOR   √  

๕ บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการจัดทำ TOR   √  

๖ 
การชี้แจงรายละเอียดดานเอกสารแกผูเขารวมการ

ประกวดแบบไมชัดเจน 
   √ 

๗ 
ขาดการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องทำใหเกิด

ชองวางในการทุจริต 
  √  

ความหมาย 

สีเขียว - ความเสี่ยงระดับต่ำ เกิดจากข้ันตอนของการทำงานโดยบุคคลเดียว 

สีเหลือง - ความเสี่ยงระดับปานกลาง สามารถใชความรอบคอบระมัดระวังดูแลได เกิดจากข้ันตอน 

                  การทำงานภายในกอง กลุมงานเดียวกัน 

สีสม  - ความเสี่ยงระดับสูง ยากตอการควบคุม เปนการทำงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลหลายหนวยงาน 

                  ขามกอง ขามกลุม จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงาน 

สีแดง  - ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอกท่ีไมรูจักไมสามารถ 

                  ตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 

 

 

 

 

 

 



ข้ันตอนท่ี ๓ เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 

    ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง ๒ มิติ 

            (หรือตารางเมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix)) 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับความ

จำเปนของ

การเฝาระวัง 

๓   ๒   ๑ 

ระดับความ

รุนแรงของ

ผลกระทบ 

๓   ๒   ๑ 

คาความเส่ียง

รวมจำเปน X 

รุนแรง 

คุณภาพ 

การจัดการ 

๑ 

กระบวนการคัดเลือกคณะกรรมการในการดำเนินงาน 

เชน คณะกรรมการในการจัดทำ TOR คณะกรรมการ

จัดจาง คณะกรรมการตรวจรับ  

๓ ๓ ๙ พอใช 

๒ 
การชี้แจงรายละเอียดดานเอกสารแกผูเขารวมการ

ประกวดแบบไมชัดเจน 
๓ ๓ ๙ พอใช 

๓ 
กระบวนการจัดทำ TOR บางข้ันตอนมีชองวางอาจทำ

ใหเกิดการทุจริต 
๒ ๓ ๖ พอใช 

๔ 
การกำหนดกรอบระยะเวลาไมเหมาะสม หรือ ลาชา 

ไมชัดเจน 
๒ ๓ ๖ พอใช 

๕ ขาดการสอบทานแผนการจัดทำ TOR ๒ ๓ ๖ พอใช 

๖ บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการจัดทำ TOR ๒ ๓ ๖ พอใช 

๗ 
ขาดการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องทำใหเกิด

ชองวางในการทุจริต 
๒ ๓ ๖ พอใช 

ระดับความรุนแรงการเฝาระวัง 

๑   หมายถึง กิจกรรมท่ีเปนข้ันตอนรอง (SHOULD) ของงาน มีความจำเปนต่ำในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต 

๒ หรือ ๓  หมายถึง กิจกรรมท่ีเปนข้ันตอนหลัก (MUST) ท่ีสำคัญของกระบวนการนั้น มีความจำเปนสูง ในการเฝาระวัง 

              ความเสี่ยงการทุจริตตองทำการปองกัน ไมดำเนินการไมได 

ระดับความรุนแรงผลกระทบ 

๑ หรือ ๒  มีผลกระทบตอกระบวนงานภายใน หรือกระทบดานการเรียนรู องคความรู 

๒ หรือ ๓  มีผลกระทบตอผูมีสวนไดสวนเสีย พันธมิตร ภาคีเครือขาย ผลกระทบทางการเงิน รายได รายจาย กระทบตอ 

              ผูใชบริการ กลุมเปาหมาย 

คุณภาพในการจัดการควบคุมความเส่ียงขององคการ 

ดี   จัดการไดทันทีท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคการไมมีผลเสียหายทางการเงิน  

              ไมมีรายจายเพ่ิม 

พอใช   จัดการไดสวนใหญ บางครั้งจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบงาน องคกร แตยอมรับได มีความเขาใจ 

ออน   จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมรายจาย มีผลกระทบผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน และ 

              ยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 



ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk – Control Matrix Assessment) 

    ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

คุณภาพ

การ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

คาความเส่ียง

ระดับต่ำ  

(เหลือง) ๒ ๓ 

คาความเส่ียง

ระดับปานกลาง  

(สม) ๔ ๖ 

คาความเส่ียง

ระดับสูง  

(แดง) ๖ ๙ 

 ดี ต่ำ คอนขางต่ำ ปานกลาง 

๑.กระบวนการคัดเลือก

คณะกรรมการในการ

ดำเนินงาน เชน 

คณะกรรมการในการจัดทำ 

TOR คณะกรรมการจัดจาง 

คณะกรรมการตรวจรับ  

(๓ x ๓ = ๙) 

พอใช 

คอนขางต่ำ ปานกลาง คอนขางสูง 

  √ 

๒.การชี้แจงรายละเอียดดาน

เอกสารแกผูเขารวมการ

ประกวดแบบไมชัดเจน  

(๓ x ๓ = ๙) 

  √ 

๓.กระบวนการจัดทำ TOR 

บางข้ันตอนมีชองวางอาจทำให

เกิดการทุจริต (๒ x ๓ = ๖) 

 √  

๔.การกำหนดกรอบระยะเวลา

ไมเหมาะสม หรือ ลาชา ไม

ชัดเจน (๒ x ๓ = ๖) 

 √  

๕.ขาดการสอบทานแผนการ

จัดทำ TOR (๒ x ๓ = ๖) 
 √  

๖.บุคลากรขาดความรูความ

เขาใจในการจัดทำ TOR  

(๒ x ๓ = ๖) 

 √  

๗.ขาดการติดตามประเมินผล

อยางตอเนื่องทำใหเกิดชองวาง

ในการทุจรติ (๒ x ๓ = ๖) 

 √  

- ออน ปานกลาง คอนขางสูง สูง 



ข้ันตอนท่ี ๕ แผนการบริหารความเส่ียง 

    ตารางท่ี ๕ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 

  ช่ือแผนบริหารความเส่ียง กระบวนการใชจายงบประมาณ ในการจัดซ้ือจัดจาง 

 กระบวนงาน จัดจางผูออกแบบอาคารเครื่องกำเนิดแสงซินโคร 

 ตรอนระดับพลังงาน 3 GeV และอาคารปฏิบัติการ 

ขั้นตอนการจัดทำขอบเขตงาน (TOR) การดำเนินงานจัดจาง

ผูออกแบบอาคารฯ ท่ีมีชองทางในการทุจริต 

      ทำให เกิดการฟองรอง การรองเรียน จากคูสัญญา 

สงผลให เกิดคาเสียหายจากการถูกฟองรอง ภาพลักษณขององคการ 

ไดร ับความเสียหาย ไมไดร ับความไวใจจากคู คา และ

สาธารณชน 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตราการปองกันการทุจริต 

๑ เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 

องคประกอบท่ี ๑ สภาพแวดลอมการควบคุมท่ียังเปน

จุดออน 

๑ . กระบวนการค ัด เล ื อกคณะกรรมการในการ

ดำเนินงาน เช น คณะกรรมการในการจัดทำ TOR 

คณะกรรมการจัดจาง คณะกรรมการตรวจรบั  

๑.จัดทำกระบวนการคัดเลือกคณะกรรมการใหมีความ

โปรงใสโดยคำนึงถึงความรูความสามารถ/ประสบการณ/

ความพรอม/ความเปนกลาง/อิสระของคณะกรรมการ 

๒.ตรวจสอบมิใหแตงตั ้งผู ที ่เปนคณะกรรมการจัดจาง

พิจารณาผลการประกวดแบบ เปนคณะกรรมการตรวจรับ 

๓.แตงตั้งผูชำนาญการหรือผูทรงคุณวุฒิภายนอกเขารวม

เปนคณะกรรมการจัดจางและตรวจรับอยางนอย ๑ ทาน 

๒ เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 

องคประกอบที ่ ๒ กระบวนการวิเคราะหประเมิน

ความเส่ียงและจัดการความเส่ียง 

๒. กระบวนการจัดทำ TOR บางขั้นตอนมีชองวางอาจ

ทำใหเกิดการทุจริต 

๑.แตงตั้งคณะกรรมการกำหนดขอบเขตงานจางออกแบบ

อาคารเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 GeV 

และอาคารปฏิบัติการ 

๒.เชิญผูที่มีความรูทางดานเทคนิคหรือผูที่เกี่ยวของเขามา

ใหข อมูล ประกอบการดำเนินงานของคณะกรรมการ

กำหนดขอบเขตงาน เนื่องจากเปนงานท่ีมีลักษณะเฉพาะ มี

ความซับซอน โดยลงนามบันทึกการเขารวมประชุมไวเปน

หลักฐานดวย 

๓.กำหนดเง่ือนไขของการออกแบบใน TOR ใหชัดเจน เชน 

คุณสมบัติในการเปนกิจการรวมคาหรือกิจการคาร วม 

ผลงานหรือประสบการณในการออกแบบ เกณฑในการให

คะแนน เปนตน โดยไมใหเขาขายการกำหนดคุณสมบัติ

เฉพาะที ่อาจมีผลกีดกันผู ค าบางราย (ล ็อคสเปค) มี

ขอกำหนดและระบุรายละเอียดตางๆ ในสัญญาใหชัดเจน  



ท่ี รูปแบบ พฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตราการปองกันการทุจริต 

๔.การชี้แจงแบบ การนำเสนองาน ใหกำหนดวันและเวลา 

ณ สถานที่ที่หนวยงานกำหนด รวมทั้งผลงานการออกแบบ

ตองถูกตองตรงตามสัญญาจัดซ้ือจัดจางทุกประการ 

๓ เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 

องคประกอบที่ ๓ กิจกรรมการควบคุมและบริหาร

ความเส่ียงดานทุจริต 

๓. การกำหนดกรอบระยะเวลาไมเหมาะสม หรือ ลาชา 

ไมชัดเจน 

๔. ขาดการสอบทานแผนการจัดทำ TOR 

๑.กำหนดกรอบระยะเวลาที่ชัดเจนและเผยแพรประกาศ

เชิญชวน ประชาสัมพันธ ใหผู เขารวมการประกวดแบบ 

และสาธารณชนไดรับรู 

๒.จ ัดทำรายงาน/หล ักฐานข อเท ็จจร ิงประกอบการ

ปฏิบ ัต ิงานทุกคร ั ้ง โดยเฉพาะอยางย ิ ่งหล ักฐานการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

๓.การสอบทานการจัดทำ TOR รวมกับผูเกี่ยวของอยาง

เปนระบบ 

๔ เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 

องคประกอบที่ ๔ การบริหารขอมูลสารสนเทศและ

การส่ือสารดานทุจริต 

๕. บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการจัดทำ TOR  

๖. การชี้แจงรายละเอียดดานเอกสารแกผูเขารวมการ

ประกวดแบบไมชัดเจน 

 

 

๑.เช ิญที ่ปร ึกษาบริหารโครงการฯ มาชวยในการวาง

ข้ันตอน Procedure 

๒.จัดทำ Checklist เอกสารทุกขั้นตอน เพื่อไมใหขามหรือ

หลุดข้ันตอนท่ีสำคัญและเปนผลเสียกับองคกร 

๓.เผยแพร พรบ.จัดซ้ือจัดจาง และ พรบ.ท่ีเก่ียวของกับการ

ทุจริตใหผูเก่ียวของไดรับทราบ 

๔.ชี้แจงทำความเขาใจรายละเอียด เอกสารประกอบ แก

ผู เขารวมการประกวดแบบ ตอบขอซักถามในการชี้แจง

แบบ และตอบขอซักถามผานจดหมายอิเล็กทรอนิกส หรือ

เผยแพรผานระบบเว็บไซดของหนวยงานใหมีหลักฐาน

ชัดเจน  

๕.ตรวจสอบการควบคุมเก็บรักษาขอมูลผูคาที่จะเขารวม

เสนอราคาในการปองกันการสมยอมราคา 

๕ เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 

องคประกอบท่ี ๕ การติดตาม วัดผลประเมินผล 

๗. ขาดการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องทำใหเกิด

ชองวางในการทุจริต 

 

๑.กำหนดใหมีกระบวนการตรวจรับงาน ๒ ชั้น (Double- 

Check) ช ั ้นแรกโดยคณะกรรมการควบค ุมงานของ

หน  วยงานและในช ั ้ นท ี ่ สอง ให ม ี การตรวจร ับโดย

คณะกรรมการตรวจรับงาน 

 

 

 


