
 

แบบรายงานการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

ศนูยป์ฏิบติัการต่อต้านการทจุริต 

กระทรวง/หน่วยงาน   

กระทรวงการอดุมศึกษาวิทยาศาสตร ์วิจยั และนวตักรรม / 

สถาบนัวิจยัแสงซินโครตรอน (องคก์ารมหาชน) 

 

                ลงช่ือ  นางสาวมาลี อตัตาภิบาล  ผู้รายงาน 

                                                                  ตาํแหน่ง  ผูจ้ดัการทัว่ไปและประสานงานโครงการ 

                                                                     เบอรโ์ทร  ๐๔๔-๒๑๗๐๔๐ ต่อ ๑๒๔๕ 

         วนัท่ี ๒๓ เดือน  กมุภาพนัธ ์พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

 

หมายเหต ุ:  รอบท่ี ๑  ภายในวนัท่ี ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๔  

         (แผนบริหารความเส่ียงการทุจริต)   
               เอกสารหมายเลข ๑ แบบสรุปภาพรวม (สาํหรบั ศปท. ทุกหน่วยงาน) 

         เอกสารหมายเลข ๒ แบบรายงานแผนบรหิารความเสีย่งการทุจรติ  

           (สาํหรบัหน่วยงานระดบักรม รฐัวสิาหกจิ องคก์ารมหาชน หน่วยงานอื่น  

           ภายใตก้ํากบั ศปท./ศปท. ทีไ่ม่มหีน่วยงานภายใต้กํากบั/กรุงเทพมหานคร) 

   เอกสารหมายเลข ๓ แบบสรุปภาพรวม (สาํหรบั ศปท. กระทรวงมหาดไทย)  

   เอกสารหมายเลข ๔ แบบรายงานแผนบรหิารความเสีย่งการทุจรติ  

           (สาํหรบัหน่วยงานระดบัจงัหวดั/ศปท. ระดบัจงัหวดั) 



 

 

แบบสรุปรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต กระทรวง/หนวยงาน   สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน)    

รอบที่ ๑ แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

จำนวนรวม ๑ หนวยงาน 

 

รายช่ือหนวยงาน 

ในกำกับ ศปท. 

ระดับกรม 

รัฐวิสาหกิจ  

องคการมหาชน 

หนวยงานอ่ืน 

กทม.  

ช่ือกระบวนงาน 

กรอบ 

การประเมิน 

ดาน 

๑  ๒   ๓* 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 

๑ 

 

 

การจัดซ้ือจัดจางโดยวิธี

ประกวดแบบ 

๓ กระบวนงานจัดจางผูออกแบบอาคารเครื่องกำเนิดแสง

ซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 GeV และอาคาร

ปฏิบัติการ ข้ันตอนการจัดทำขอบเขตงาน (TOR) การ

ดำเนินงานจัดจางผูออกแบบอาคารฯ ท่ีมีชองทางในการ

ทุจริต 

๒ 

 

 

- - - 

  

* ดา้นที ่๑  ประเมนิความเสีย่งการทุจรติทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพจิารณาอนุมตั ิอนุญาต 

 ดา้นที ่๒  ประเมนิความเสีย่งการทุจรติในความโปร่งใสของการใชอ้ํานาจและตําแหน่งหน้าที ่

 ดา้นที ่๓  ประเมนิความเสีย่งการทุจรติในความโปร่งใสของการใชจ่้ายงบประมาณและการบรหิารจดัการ

    ทรพัยากรภาครฐั 

 

 

 

 

 

 
 

   เอกสารหมายเลข ๑ 



 

 

แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

หนวยงานระดับ กรม รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน หนวยงานอ่ืน กรุงเทพมหานคร 

สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) 
 

 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 

กระบวนการใชจายงบประมาณ ในการจัดซ้ือจัดจาง 

กระบวนงาน จัดจางผูออกแบบอาคารเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอน

ระดับพลังงาน 3 GeV และอาคารปฏิบัติการ 

ข้ันตอนการจัดทำขอบเขตงาน (TOR) การดำเนินงานจัดจาง

ผูออกแบบอาคารฯ ท่ีมีชองทางในการทุจริต 

ทำให เกิดการฟองรอง การรองเรียน จากคูสัญญา 

สงผลให เกิดคาเสียหายจากการถูกฟองรอง ภาพลักษณขององคการ 

ไดรับความเสียหาย ไมไดรับความไวใจจากคูคา และสาธารณชน 

เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 

องคประกอบท่ี ๑ สภาพแวดลอมการ

ควบคุมท่ียังเปนจุดออน 

๑. กระบวนการคัดเลือก

คณะกรรมการในการ

ดำเนินงาน เชน 

คณะกรรมการในการจัดทำ 

TOR คณะกรรมการจัดจาง 

คณะกรรมการตรวจรับ  

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 

(ทางเลือกที่ ๑ แผนการควบคุมภายในดานความเสี่ยงระดับองคกร) 

๑.จัดทำกระบวนการคัดเลือกคณะกรรมการใหมีความโปรงใสโดยคำนึงถึง

ความรูความสามารถ/ประสบการณ/ความพรอม/ความเปนกลาง/อิสระ

ของคณะกรรมการ 

๒.ตรวจสอบมิใหแตงตั้งผู ที ่เปนคณะกรรมการจัดจางพิจารณาผลการ

ประกวดแบบ เปนคณะกรรมการตรวจรบั 

๓.แต งต ั ้ งผ ู ชำนาญการหร ือผ ู ทรงค ุณว ุฒิภายนอกเข าร วมเปน

คณะกรรมการจัดจางและตรวจรับอยางนอย ๑ ทาน 

เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 

องค ประกอบท ี ่  ๒ กระบวนการ

วิเคราะหประเมินความเสี ่ยงและ

จัดการความเส่ียง 

๒. กระบวนการจัดทำ TOR บาง

ขั ้นตอนมีชองวางอาจทำให

เกิดการทุจริต 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 

๑.แตงตั้งคณะกรรมการกำหนดขอบเขตงานจางออกแบบอาคารเครื่อง

กำเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 GeV และอาคารปฏิบัติการ 

๒.เชิญผู ที ่มีความรู ทางดานเทคนิคหรือผู ที ่เกี ่ยวของเขามาใหขอมูล 

ประกอบการดำเนินงานของคณะกรรมการกำหนดขอบเขตงาน เนื่องจาก

เปนงานที่มีลักษณะเฉพาะ มีความซับซอน โดยลงนามบันทึกการเขารวม

ประชุมไวเปนหลักฐานดวย 

๓.กำหนดเงื่อนไขของการออกแบบใน TOR ใหชัดเจน เชน คุณสมบัติใน

การเปนกิจการรวมคาหรือกิจการคารวม ผลงานหรือประสบการณในการ

ออกแบบ เกณฑในการใหคะแนน เปนตน โดยไมใหเขาขายการกำหนด

   เอกสารหมายเลข ๒ 



คุณสมบัติเฉพาะที่อาจมีผลกีดกันผูคาบางราย (ล็อคสเปค) มีขอกำหนด

และระบุรายละเอียดตาง ๆ ในสัญญาใหชัดเจน  

๔.การชี้แจงแบบ การนำเสนองาน ใหกำหนดวันและเวลา ณ สถานที่ท่ี

หนวยงานกำหนด รวมทั้งผลงานการออกแบบตองถูกตองตรงตามสัญญา

จัดซ้ือจัดจางทุกประการ 

เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 

องค ประกอบท ี ่  ๓ ก ิจกรรมการ

ควบคุมและบริหารความเสี ่ยงดาน

ทุจริต 

๓. การกำหนดกรอบระยะเวลา

ไมเหมาะสม หรือ ลาชา ไม

ชัดเจน 

๔. ขาดการสอบทานแผนการ

จัดทำ TOR 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 

๑.กำหนดกรอบระยะเวลาที ่ช ัดเจนและเผยแพรประกาศเชิญชวน 

ประชาสัมพันธ ใหผูเขารวมการประกวดแบบ และสาธารณชนไดรับรู 

๒.จัดทำรายงาน/หลักฐานขอเท็จจริงประกอบการปฏิบัติงานทุกครั้ง 

โดยเฉพาะอยางยิ่งหลักฐานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

๓.การสอบทานการจัดทำ TOR รวมกับผูเก่ียวของอยางเปนระบบ 

เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 

องคประกอบที่ ๔ การบริหารขอมูล

สารสนเทศและการส่ือสารดานทุจริต 

๕. บุคลากรขาดความร ู ความ

เขาใจในการจัดทำ TOR  

๖. การชี ้แจงรายละเอียดดาน

เอกสารแก ผ ู  เข  าร  วมการ

ประกวดแบบไมชัดเจน 

 

 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 

๑.เชิญท่ีปรึกษาบริหารโครงการฯ มาชวยในการวางข้ันตอน Procedure 

๒.จัดทำ Checklist เอกสารทุกขั้นตอน เพื่อไมใหขามหรือหลุดขั้นตอนท่ี

สำคัญและเปนผลเสียกับองคกร 

๓.เผยแพร พรบ.จัดซื้อจัดจาง และ พรบ.ที่เก่ียวของกับการทุจริตให

ผูเก่ียวของไดรับทราบ 

๔.ชี้แจงทำความเขาใจรายละเอียด เอกสารประกอบ แกผู เขารวมการ

ประกวดแบบ ตอบขอซักถามในการชี้แจงแบบ และตอบขอซักถามผาน

จดหมายอิเล็กทรอนิกส หรือเผยแพรผานระบบเว็บไซดของหนวยงานใหมี

หลักฐานชัดเจน  

๕.ตรวจสอบการควบคุมเก็บรักษาขอมูลผูคาที่จะเขารวมเสนอราคาใน

การปองกันการสมยอมราคา 

เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 

องคประกอบที่ ๕ การติดตาม วัดผล

ประเมินผล 

๗. ขาดการติดตามประเมินผล

อย  า งต  อ เน ื ่ อ งทำ ให  เ กิ ด

ชองวางในการทุจริต 

 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 

๑.กำหนดใหมีกระบวนการตรวจรับงาน ๒ ชั้น (Double-Check) ชั้นแรก

โดยคณะกรรมการควบคุมงานของหนวยงานและในชั้นที่สองใหมีการ

ตรวจรับโดยคณะกรรมการตรวจรับงาน 

 

 

 



ข้ันตอนท่ี ๑ การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 

ประเมินความเส่ียงทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ประเมินความเส่ียงการทุจริต ดาน 

       ๑.ความเสี่ยงทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

      ๒.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

      ๓.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหาร 

                                  จัดการทรัพยากร 

ช่ือกระบวนงาน/งาน  การจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีประกวดแบบ 

ช่ือหนวยงาน  / กระทรวง    สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน)  /  กระทรวงการอุดมศึกษา

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

ผูรับผิดชอบ   นางสาวมาลี อัตตาภิบาล  โทรศัพท ๐๔๔-๒๑๗๐๔๐ ตอ ๑๒๔๕ 

 

ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเส่ียง (Known Factor  และ  Unknown Factor) 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต  
ประเภทความเส่ียงการทุจริต  

Know Factor  Unknown Factor  

๑ 

กระบวนการคัดเลือกคณะกรรมการในการดำเนินงาน 

เชน คณะกรรมการในการจัดทำ TOR คณะกรรมการ

จัดจาง คณะกรรมการตรวจรับ  

 √ 

๒ 
กระบวนการจัดทำ TOR บางข้ันตอนมีชองวางอาจทำ

ใหเกิดการทุจริต 
 √ 

๓ 
การกำหนดกรอบระยะเวลาไมเหมาะสม หรือ ลาชา 

ไมชัดเจน 
√  

๔ ขาดการสอบทานแผนการจัดทำ TOR √  

๕ บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการจัดทำ TOR √  

๖ 
การชี้แจงรายละเอียดดานเอกสารแกผูเขารวมการ

ประกวดแบบไมชัดเจน 
 √ 

๗ 
ขาดการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องทำใหเกิด

ชองวางในการทุจริต 
 √ 

ความหมาย 

Known Factor   เคยเกิด มีประวัติอยูแลว คาดหมายวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำ 

Unknown Factor ไมเคยเกิด ไมมีประวัติมากอน พยากรณวาอาจจะเกิดในอนาคต ประมาณการลวงหนา 

                                ในอนาคต 



  ข้ันตอนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 

 

    ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

๑ 

กระบวนการคัดเลือกคณะกรรมการในการ

ดำเนินงาน เชน คณะกรรมการในการจัดทำ 

TOR คณะกรรมการจัดจาง คณะกรรมการ

ตรวจรับ  

   √ 

๒ 
กระบวนการจัดทำ TOR บางข้ันตอนมีชองวางอาจ

ทำใหเกิดการทุจริต 
  √  

๓ 
การกำหนดกรอบระยะเวลาไมเหมาะสม 

หรือ ลาชา ไมชัดเจน 
  √  

๔ ขาดการสอบทานแผนการจัดทำ TOR   √  

๕ บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการจัดทำ TOR   √  

๖ 
การชี้แจงรายละเอียดดานเอกสารแกผูเขารวมการ

ประกวดแบบไมชัดเจน 
   √ 

๗ 
ขาดการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องทำใหเกิด

ชองวางในการทุจริต 
  √  

ความหมาย 

สีเขียว - ความเสี่ยงระดับต่ำ เกิดจากข้ันตอนของการทำงานโดยบุคคลเดียว 

สีเหลือง - ความเสี่ยงระดับปานกลาง สามารถใชความรอบคอบระมัดระวังดูแลได เกิดจากข้ันตอน 

                  การทำงานภายในกอง กลุมงานเดียวกัน 

สีสม  - ความเสี่ยงระดับสูง ยากตอการควบคุม เปนการทำงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลหลายหนวยงาน 

                  ขามกอง ขามกลุม จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงาน 

สีแดง  - ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอกท่ีไมรูจักไมสามารถ 

                  ตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 

 

 

 

 

 

 



ข้ันตอนท่ี ๓ เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 

    ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง ๒ มิติ 

            (หรือตารางเมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix)) 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับความ

จำเปนของ

การเฝาระวัง 

๓   ๒   ๑ 

ระดับความ

รุนแรงของ

ผลกระทบ 

๓   ๒   ๑ 

คาความเส่ียง

รวมจำเปน X 

รุนแรง 

คุณภาพ 

การจัดการ 

๑ 

กระบวนการคัดเลือกคณะกรรมการในการดำเนินงาน 

เชน คณะกรรมการในการจัดทำ TOR คณะกรรมการ

จัดจาง คณะกรรมการตรวจรับ  

๓ ๓ ๙ พอใช 

๒ 
การชี้แจงรายละเอียดดานเอกสารแกผูเขารวมการ

ประกวดแบบไมชัดเจน 
๓ ๓ ๙ พอใช 

๓ 
กระบวนการจัดทำ TOR บางข้ันตอนมีชองวางอาจทำ

ใหเกิดการทุจริต 
๒ ๓ ๖ พอใช 

๔ 
การกำหนดกรอบระยะเวลาไมเหมาะสม หรือ ลาชา 

ไมชัดเจน 
๒ ๓ ๖ พอใช 

๕ ขาดการสอบทานแผนการจัดทำ TOR ๒ ๓ ๖ พอใช 

๖ บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการจัดทำ TOR ๒ ๓ ๖ พอใช 

๗ 
ขาดการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องทำใหเกิด

ชองวางในการทุจริต 
๒ ๓ ๖ พอใช 

ระดับความรุนแรงการเฝาระวัง 

๑   หมายถึง กิจกรรมท่ีเปนข้ันตอนรอง (SHOULD) ของงาน มีความจำเปนต่ำในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต 

๒ หรือ ๓  หมายถึง กิจกรรมท่ีเปนข้ันตอนหลัก (MUST) ท่ีสำคัญของกระบวนการนั้น มีความจำเปนสูง ในการเฝาระวัง 

              ความเสี่ยงการทุจริตตองทำการปองกัน ไมดำเนินการไมได 

ระดับความรุนแรงผลกระทบ 

๑ หรือ ๒  มีผลกระทบตอกระบวนงานภายใน หรือกระทบดานการเรียนรู องคความรู 

๒ หรือ ๓  มีผลกระทบตอผูมีสวนไดสวนเสีย พันธมิตร ภาคีเครือขาย ผลกระทบทางการเงิน รายได รายจาย กระทบตอ 

              ผูใชบริการ กลุมเปาหมาย 

คุณภาพในการจัดการควบคุมความเส่ียงขององคการ 

ดี   จัดการไดทันทีท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคการไมมีผลเสียหายทางการเงิน  

              ไมมีรายจายเพ่ิม 

พอใช   จัดการไดสวนใหญ บางครั้งจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบงาน องคกร แตยอมรับได มีความเขาใจ 

ออน   จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมรายจาย มีผลกระทบผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน และ 

              ยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 



ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk – Control Matrix Assessment) 

    ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

คุณภาพ

การ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

คาความเส่ียง

ระดับต่ำ  

(เหลือง) ๒ ๓ 

คาความเส่ียง

ระดับปานกลาง  

(สม) ๔ ๖ 

คาความเส่ียง

ระดับสูง  

(แดง) ๖ ๙ 

 ดี ต่ำ คอนขางต่ำ ปานกลาง 

๑.กระบวนการคัดเลือก

คณะกรรมการในการ

ดำเนินงาน เชน 

คณะกรรมการในการจัดทำ 

TOR คณะกรรมการจัดจาง 

คณะกรรมการตรวจรับ  

(๓ x ๓ = ๙) 

พอใช 

คอนขางต่ำ ปานกลาง คอนขางสูง 

  √ 

๒.การชี้แจงรายละเอียดดาน

เอกสารแกผูเขารวมการ

ประกวดแบบไมชัดเจน  

(๓ x ๓ = ๙) 

  √ 

๓.กระบวนการจัดทำ TOR 

บางข้ันตอนมีชองวางอาจทำให

เกิดการทุจริต (๒ x ๓ = ๖) 

 √  

๔.การกำหนดกรอบระยะเวลา

ไมเหมาะสม หรือ ลาชา ไม

ชัดเจน (๒ x ๓ = ๖) 

 √  

๕.ขาดการสอบทานแผนการ

จัดทำ TOR (๒ x ๓ = ๖) 
 √  

๖.บุคลากรขาดความรูความ

เขาใจในการจัดทำ TOR  

(๒ x ๓ = ๖) 

 √  

๗.ขาดการติดตามประเมินผล

อยางตอเนื่องทำใหเกิดชองวาง

ในการทุจรติ (๒ x ๓ = ๖) 

 √  

- ออน ปานกลาง คอนขางสูง สูง 



ข้ันตอนท่ี ๕ แผนการบริหารความเส่ียง 

    ตารางท่ี ๕ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 

  ช่ือแผนบริหารความเส่ียง กระบวนการใชจายงบประมาณ ในการจัดซ้ือจัดจาง 

 กระบวนงาน จัดจางผูออกแบบอาคารเครื่องกำเนิดแสงซินโคร 

 ตรอนระดับพลังงาน 3 GeV และอาคารปฏิบัติการ 

ขั้นตอนการจัดทำขอบเขตงาน (TOR) การดำเนินงานจัดจาง

ผูออกแบบอาคารฯ ท่ีมีชองทางในการทุจริต 

      ทำให เกิดการฟองรอง การรองเรียน จากคูสัญญา 

สงผลให เกิดคาเสียหายจากการถูกฟองรอง ภาพลักษณขององคการ 

ไดร ับความเสียหาย ไมไดร ับความไวใจจากคู คา และ

สาธารณชน 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตราการปองกันการทุจริต 

๑ เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 

องคประกอบท่ี ๑ สภาพแวดลอมการควบคุมท่ียังเปน

จุดออน 

๑ . กระบวนการค ัด เล ื อกคณะกรรมการในการ

ดำเนินงาน เช น คณะกรรมการในการจัดทำ TOR 

คณะกรรมการจัดจาง คณะกรรมการตรวจรบั  

๑.จัดทำกระบวนการคัดเลือกคณะกรรมการใหมีความ

โปรงใสโดยคำนึงถึงความรูความสามารถ/ประสบการณ/

ความพรอม/ความเปนกลาง/อิสระของคณะกรรมการ 

๒.ตรวจสอบมิใหแตงตั ้งผู ที ่เปนคณะกรรมการจัดจาง

พิจารณาผลการประกวดแบบ เปนคณะกรรมการตรวจรับ 

๓.แตงตั้งผูชำนาญการหรือผูทรงคุณวุฒิภายนอกเขารวม

เปนคณะกรรมการจัดจางและตรวจรับอยางนอย ๑ ทาน 

๒ เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 

องคประกอบที ่ ๒ กระบวนการวิเคราะหประเมิน

ความเส่ียงและจัดการความเส่ียง 

๒. กระบวนการจัดทำ TOR บางขั้นตอนมีชองวางอาจ

ทำใหเกิดการทุจริต 

๑.แตงตั้งคณะกรรมการกำหนดขอบเขตงานจางออกแบบ

อาคารเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 GeV 

และอาคารปฏิบัติการ 

๒.เชิญผูที่มีความรูทางดานเทคนิคหรือผูที่เกี่ยวของเขามา

ใหข อมูล ประกอบการดำเนินงานของคณะกรรมการ

กำหนดขอบเขตงาน เนื่องจากเปนงานท่ีมีลักษณะเฉพาะ มี

ความซับซอน โดยลงนามบันทึกการเขารวมประชุมไวเปน

หลักฐานดวย 

๓.กำหนดเง่ือนไขของการออกแบบใน TOR ใหชัดเจน เชน 

คุณสมบัติในการเปนกิจการรวมคาหรือกิจการคาร วม 

ผลงานหรือประสบการณในการออกแบบ เกณฑในการให

คะแนน เปนตน โดยไมใหเขาขายการกำหนดคุณสมบัติ

เฉพาะที ่อาจมีผลกีดกันผู ค าบางราย (ล ็อคสเปค) มี

ขอกำหนดและระบุรายละเอียดตางๆ ในสัญญาใหชัดเจน  



ท่ี รูปแบบ พฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตราการปองกันการทุจริต 

๔.การชี้แจงแบบ การนำเสนองาน ใหกำหนดวันและเวลา 

ณ สถานที่ที่หนวยงานกำหนด รวมทั้งผลงานการออกแบบ

ตองถูกตองตรงตามสัญญาจัดซ้ือจัดจางทุกประการ 

๓ เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 

องคประกอบที่ ๓ กิจกรรมการควบคุมและบริหาร

ความเส่ียงดานทุจริต 

๓. การกำหนดกรอบระยะเวลาไมเหมาะสม หรือ ลาชา 

ไมชัดเจน 

๔. ขาดการสอบทานแผนการจัดทำ TOR 

๑.กำหนดกรอบระยะเวลาที่ชัดเจนและเผยแพรประกาศ

เชิญชวน ประชาสัมพันธ ใหผู เขารวมการประกวดแบบ 

และสาธารณชนไดรับรู 

๒.จ ัดทำรายงาน/หล ักฐานข อเท ็จจร ิงประกอบการ

ปฏิบ ัต ิงานทุกคร ั ้ง โดยเฉพาะอยางย ิ ่งหล ักฐานการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

๓.การสอบทานการจัดทำ TOR รวมกับผูเกี่ยวของอยาง

เปนระบบ 

๔ เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 

องคประกอบที่ ๔ การบริหารขอมูลสารสนเทศและ

การส่ือสารดานทุจริต 

๕. บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการจัดทำ TOR  

๖. การชี้แจงรายละเอียดดานเอกสารแกผูเขารวมการ

ประกวดแบบไมชัดเจน 

 

 

๑.เช ิญที ่ปร ึกษาบริหารโครงการฯ มาชวยในการวาง

ข้ันตอน Procedure 

๒.จัดทำ Checklist เอกสารทุกขั้นตอน เพื่อไมใหขามหรือ

หลุดข้ันตอนท่ีสำคัญและเปนผลเสียกับองคกร 

๓.เผยแพร พรบ.จัดซ้ือจัดจาง และ พรบ.ท่ีเก่ียวของกับการ

ทุจริตใหผูเก่ียวของไดรับทราบ 

๔.ชี้แจงทำความเขาใจรายละเอียด เอกสารประกอบ แก

ผู เขารวมการประกวดแบบ ตอบขอซักถามในการชี้แจง

แบบ และตอบขอซักถามผานจดหมายอิเล็กทรอนิกส หรือ

เผยแพรผานระบบเว็บไซดของหนวยงานใหมีหลักฐาน

ชัดเจน  

๕.ตรวจสอบการควบคุมเก็บรักษาขอมูลผูคาที่จะเขารวม

เสนอราคาในการปองกันการสมยอมราคา 

๕ เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 

องคประกอบท่ี ๕ การติดตาม วัดผลประเมินผล 

๗. ขาดการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องทำใหเกิด

ชองวางในการทุจริต 

 

๑.กำหนดใหมีกระบวนการตรวจรับงาน ๒ ชั้น (Double- 

Check) ช ั ้นแรกโดยคณะกรรมการควบค ุมงานของ

หน  วยงานและในช ั ้ นท ี ่ สอง ให ม ี การตรวจร ับโดย

คณะกรรมการตรวจรับงาน 

 

 

 


