
 
แบบรายงานการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

จากกระบวนงานอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

ช่ือกระบวนงาน  การใช้งบประมาณไม่ตรงวัตถุประสงค์และหมวดงบประมาณ
ท่ีระบุไว้ตามแผนปฏิบัติการ         

หน่วยงาน    สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องค์การมหาชน)    
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ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ท่ี 
ข้ันตอนการปฏิบัติ 

 

ระบุรายละเอียดความเส่ียงการทุจริต  
Know Factor Unknown Factor 

1 -ขั้นตอนหลัก การจัดทําข้อเสนอโครงการ 
แผนการดําเนินงานและแผนงบประมาณ 
-ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเส่ียงการทุจริต 
1. หัวหน้าโครงการขาดความเข้าใจ
ขอบเขตการใช้งบประมาณในแต่ละหมวด 
ทําให้การระบุหมวดงบประมาณไม่ถูกต้อง 
และวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณไม่
สอดคล้องกับการใช้จ่ายจริง  

 
√ 

 

 
 

2 -ขั้นตอนหลัก การใช้จ่ายงบประมาณ
โครงการ 
-ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเส่ียงการทุจริต 
1. หัวหน้าโครงการใช้จ่ายเงินผิดวัตถุประสงค์
โครงการและไม่ตรงกับหมวดงบประมาณท่ี
ระบุไว้ในแผนปฏิบัติการ 

 
√ 

 

 
 
 

 

ตารางท่ี 2  ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ท่ี ข้ันตอนย่อยท่ีมีความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 หัวหน้าโครงการขาดความเข้าใจขอบเขตการใช้
งบประมาณในแต่ละหมวด ทําให้การระบุหมวด
งบประมาณไม่ถูกต้อง และวางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณไม่สอดคล้องกับการใช้จ่ายจริง 

  
√ 

 

 

2 หัวหน้าโครงการใช้จ่ายเงินผิดวัตถุประสงค์และไม่
ตรงกับหมวดงบประมาณท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติการ   

√ 
 

 

 

 
 
 
 
 

การขับเคล่ือนการปฏิบัติตามบันทึกข้อตกลงว่าด้วยแนวร่วมปฏิบัติของภาครัฐ 
(Thailand’s Public Sector Collective Action Coalition Against Corruption : PCAC)  

ขับเคล่ือนปีแห่งการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ ต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบ 
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ตารางที่ 3  SCORING ทะเบียนข้อมูลท่ีต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเส่ียง (Risk level matrix)) 
 

ท่ี ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเส่ียงการทุจริต 
ระดับความจําเป็น
ของการเฝ้าระวัง 
3        2       1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3        2       1 

ค่าความเส่ียงรวม 
จําเป็น X รุนแรง 

1 

หัวหน้าโครงการขาดความเข้าใจขอบเขต
การใช้งบประมาณในแต่ละหมวด ทําให้
การระบุหมวดงบประมาณไม่ถูกต้อง 
และวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณไม่
สอดคล้องกับการใช้จ่ายจริง 

3 2 6 

2 
หัวหน้าโครงการใช้จ่ายเงินผิดวัตถุ 
ประสงค์และไม่ตรงกับหมวดงบประมาณ
ท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติการ 

2 2 4 

 
 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 
 

ข้ันตอนย่อยที่มีความเส่ียงการ
ทุจริต 

คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต  

 
ค่าความเส่ียง

ระดับตํ่า 
 

ค่าความเส่ียง
ระดับปานกลาง 

 
ค่าความเส่ียง

ระดับสูง 
 

หัวหน้าโครงการขาดความเข้าใจ
ขอบเขตการใช้งบประมาณในแต่ละ
หมวด ทําให้หัวหน้าโครงการใช้
จ่ายเงินผิดวัตถุประสงค์และไม่ตรงกับ
หมวดงบประมาณ 

พอใช้   ค่อนข้างสูง(6) 

หัวหน้าโครงการใช้จ่ายเงินผิดวัตถุ 
ประสงค์และไม่ตรงกับหมวดงบประมาณ
ท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติการ 

ดี  ปานกลาง(4)  
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ตารางท่ี 5  ตารางแผนบริหารความเส่ียง 
ชื่อแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 

 
หัวหน้าโครงการใช้จ่ายงบประมาณไม่ตรงวัตถุประสงค์และหมวด

งบประมาณท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติการ 

 เหตุการณ์ความเส่ียงการทุจริต 
     หัวหน้าโครงการใช้งบประมาณผิดวัตถุ 
ประสงค์และผิดหมวดงบประมาณ เช่น การใช้
งบประมาณในหมวดจัดจ้างผลิตช้ินงาน มาใช้
ดําเนินงานอ่ืน ๆ ของโครงการ เป็นต้น 
 
 

- มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ท่ีมีอยู่แล้ว 
1. มีการอบรม “แนวทางการเขียนโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ” 
ให้กับหัวหน้าโครงการเป็นประจําทุกปี 
2. มีกระบวนการพิจารณาอนุมัติโครงการ (แผนการดําเนินงาน 
งบประมาณ) โดยคณะผู้บริหารสถาบันฯ  
3. มีการเช็คงบประมาณก่อนการตัดจ่าย/การเบิกจ่ายงบประมาณ  
- มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ท่ีจะดําเนินการเพิ่มเติม 
1. จัดทําคู่มือ คํานิยาม ความหมาย และขอบเขตการใช้งบประมาณโดย
ละเอียด  
2. ส่ือสารและสร้างความเข้าใจหรือจัดอบรมให้กับหัวหน้าโครงการตะ
หนักถึงความสําคัญของการใช้งบประมาณให้ตรงตามวัตุประสงค์ของ
โครงการผ่านช่องทางต่าง ๆ 
3. เพิ่มมาตรการในการตรวจสอบการตัดจ่าย/การเบิกจ่ายงบประมาณ
ให้ตรงตามวัตถุประสงค์โครงการและหมวดงบประมาณท่ีระบุไว้ใน
แผนปฏิบัติการ 
 

 

ตารางท่ี 6 ตารางจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 

ท่ี กิจกรรม 
เหตุการณ์ 

ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 จัดทําคู่มือ คํานิยาม ความหมาย และ

ขอบเขตการใช้งบประมาณโดยละเอียด  
หัวหน้าโครงการไม่เข้าใจขอบเขต
การใช้เงินในแต่ละหมวด เป็นผลทํา
ให้วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 

  
√ 
 

2 ส่ือสารและสร้างความเข้าใจหรือจัดอบรม
ให้กับหัวหน้าโครงการตะหนักถึงความสําคัญ
ของการใช้งบประมาณให้ตรงตามวัตุประสงค์
ของโครงการผ่านช่องทางต่าง ๆ 

หัวหน้าโครงการไม่เข้าใจขอบเขต
การใช้เงินในแต่ละหมวด เป็นผลทํา
ให้การใช้จ่ายงบประมาณไม่ตรง
ตามวัตถุประสงค์ 

  
√ 
 

3 เพ่ิมมาตรการในการตรวจสอบการตัดจ่าย/
การเบิกจ่ายงบประมาณให้ตรงตามวัตถุ 
ประสงค์โครงการท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติการ 

จนท. การเงิน เบิกจ่ายงบประมาณ
ตามเอกสาร ซ่ึงอาจไม่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์โครงการท่ีระบุใน
แผนปฏิบัติการ 

 
√ 
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ตารางท่ี 7  ตารางจัดทําระบบความเส่ียง 
 (สถานะสีแดง Red) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

กิจกรรม มาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรม เพ่ิมเติม 

หัวหน้าโครงการไม่เข้าใจขอบเขต
การใช้เงินในแต่ละหมวด เป็นผลทํา
ให้วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 

1. จัดทําคู่มือ คํานิยาม ความหมาย และขอบเขตการใช้งบประมาณโดยละเอียด  
2. ส่ือสารและสร้างความเข้าใจหรือจัดอบรมให้กับหัวหน้าโครงการตะหนักถึง
ความสําคัญของการใช้งบประมาณให้ตรงตามวัตุประสงค์ของโครงการ 
 

 

  (สถานะสีเหลือง Yellow)  เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

กิจกรรม มาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรม เพ่ิมเติม 

จนท. การเงิน เบิกจ่ายงบประมาณ
ตามเอกสาร ซ่ึงอาจไม่สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์โครงการท่ีระบุใน
แผนปฏิบัติการ 

1. เพิ่มมาตรการในการตรวจสอบการตัดจ่าย/การเบิกจ่ายงบประมาณ โดย 
จนท. การเงินทําการตรวจสอบการเอกสารเบิกจ่ายเงินให้ตรงตามวัตถุประสงค์
โครงการและหมวดงบประมาณท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติการอย่างเคร่งครัด 
 

   

(สถานะสีเขียว Green)  ยังไม่เกิด เฝ้าระวังต่อเน่ือง 

กิจกรรม ความเห็นเพ่ิมเติม 

- - 
 

 
 


