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1. ข้อมูลพื้นฐาน 

1.1 ข้อมูลท่ัวไป  

สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องค์การมหาชน) หรือ สซ. เป็นองค์การมหาชนท่ีมีภารกิจสําคัญใน
การยกระดับการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีของประเทศ เพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน โดยให้บริการแสง
ซินโครตรอนจากเคร่ืองกําเนิดแสงสยามขนาดพลังงานอิเล็กตรอน 1,200 ล้านอิเล็กตรอนโวลท์ เพ่ือสนับสนุนการ
วิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมด้านต่างๆ รวมท้ังการพัฒนาเทคโนโลยีช้ันสูง 
ภายในประเทศ  

1.2 วัตถุประสงค์การจัดต้ัง  
พระราชกฤษฎีกาจัดต้ังสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2551 กําหนด

วัตถุประสงค์การจัดต้ังไว้ ดังน้ี 
1) วิจัยเกี่ยวกับแสงซินโครตรอน และการใช้ประโยชน์จากแสงซินโครตรอน 
2) ให้บริการแสงซินโครตรอน และเทคโนโลยีด้านแสงซินโครตรอน 
3) ส่งเสริมการถ่ายทอดและการเรียนรู้เทคโนโลยีด้านแสงซินโครตรอน 

1.3 รัฐมนตรีผู้รักษาการตามพระราชกฤษฎีกา:  

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

1.4 ผู้อํานวยการ: ศาสตราจารย์ นาวาอากาศโท ดร.สราวุฒิ สุจิตจร 

1.5 รายชื่อคณะกรรมการบริหารสถาบันฯ     

คณะกรรมการ ตําแหน่ง 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.วีระพงษ์ แพสุวรรณ ประธานกรรมการบริหาร 
2. ปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    

นายสมชาย เทียมบุญประเสริฐ (ผู้แทนถาวร) 
กรรมการโดยตําแหน่ง 

3. อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี   
ศาสตราจารย์ ดร.ประสาท สบืค้า 

กรรมการโดยตําแหน่ง 

4. นายแพทย์จิโรจ สินธวานนท์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิ
5. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ  ดร.ถิรพัฒน์  วิลัยทอง 

(สิ้นสุดการดํารงตําแหน่งเม่ือวันท่ี 23 ตุลาคม 2558) 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิ

6. นางพรรณี แสงสันต์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิ
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรสวาท วัฒนกูล กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิ

รายงานการประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องค์การมหาชน) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
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คณะกรรมการ ตําแหน่ง 

8. นายวีระยุทธ ปั้นน่วม กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิ
9. นายสักกฉัฐ ศิวะบวร กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิ
10. นายวนัส แต้ไพสิฐพงษ์   

(ได้รับการแต่งต้ังเม่ือวันท่ี 8 ธันวาคม 2558) 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิ

11. ศาสตราจารย์ ดร.เกื้อ วงศ์บุญสิน   
(ได้รับการแต่งต้ังเม่ือวันท่ี 8 ธันวาคม 2558) 

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

12.  ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน   
ศาสตราจารย์ นาวาอากาศโท ดร.สราวุฒิ สุจิตจร 

กรรมการและเลขานุการโดย
ตําแหน่ง 

1.6 โครงสร้างและอัตรากําลัง 

 
 
อัตรากําลัง รวม 162 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร 1 คน เจ้าหน้าที่ 161 คน 

1.7 เงินงบประมาณท่ีได้รับ (เงินอุดหนุน) 403.70 ล้านบาท 

1.8 วิสัยทัศน์  พนัธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
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วิสัยทัศน ์

เป็นสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอนเพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน และเป็นที่ยอมรับ
มากท่ีสุดสําหรับประชาคมอาเซียน 

พันธกิจ 

1.วิจัยเก่ียวกับแสงซินโครตรอน และการใช้ประโยชน์จากแสงซินโครตรอน

2.ให้บริการแสงซินโครตรอน และเทคโนโลยีด้านแสงซินโครตรอน

3.ส่งเสริมการถ่ายทอดและการเรียนรู้เทคโนโลยีด้านแสงซินโครตรอน

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือให้บริการแสงซินโครตรอน
2) การบริหารจัดการองค์กร
3) การพัฒนากําลังคนและสง่เสริมการใช้ประโยชน์แสงซินโครตรอน

2. สรุปผลในภาพรวม
ผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องค์การมหาชน) หรอื 

สซ. ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ในภาพรวมไดค้ะแนน 4.7026 ซึ่งอยูใ่นระดบัดีกว่าเป้าหมาย โดยมติิที่ได ้

คะแนนสูงสุดคือ มิติที่ 2 ด้านคุณภาพการให้บริการ ได้คะแนน 4.8660 รองลงมา คือ มิติที่ 4 ด้านการกํากับดูแล 

กิจการและการพัฒนาองค์การ ได้คะแนน 4.7434 รองลงมาคือ มิติที่ 1 ด้านประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน ได้ 

คะแนน 4.6788  และมิติที่ 3 ด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน ได้คะแนน 4.6127 คะแนน โดยมีรายละเอียด 

ผลการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ดังน้ี 

2.1 ตารางสรุปคะแนนผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของสถาบันวิจัยแสง
ซินโครตอน (องค์การมหาชน) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
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นํ้าหนัก ผลคะแนน

มิติที่ 1
ประสิทธิผลของการ

ปฏิบัติงาน
60% 4.6788

มิติที่ 2 คุณภาพการให้บริการ 10% 4.8660

มิติที่ 3
ประสิทธิภาพของ

การปฏิบัติงาน
11% 4.6127

มิติที่ 4
การกํากับดูแลกิจการ

และการพัฒนาองค์การ
19% 4.7434

100% 4.7026

ผลประเมินแยกตามมิติ

รวมทุกมิติ

4.6788
4.8660

4.6127 4.7434 4.7026

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 รวมทุกมิติ

ระดับคะแนน

2.2 ตารางเปรียบเทียบผลการประเมินรายปีของสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน           
(องค์การมหาชน) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 – 2559 

คะแนน พ.ศ. มิติที ่1 มิติที ่2 มิติที ่3 มิติที ่4 รวม 
2553 5.000 3.1360 5.0000 4.5404 4.7300 
2554 4.6532 2.1600 4.9463 4.1172 4.3553 
2555 4.8800 3.6000 3.8262 3.9520 4.3619 
2556 4.5179 4.0680 3.8287 4.3000 4.3604 
2557 5.0000 4.7340 3.5516 4.1637 4.6613 
2558 4.8200 4.7600 4.0341 4.1667 4.6061 
2559 4.6788 4.8660 4.6127 4.7434 4.7026 

4.7026 
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ตารางสรุปคะแนนผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ 
สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องค์การมหาชน) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

   ตัวช้ีวัดผลการปฏบิัติงาน หน่วยวัด นํ้าหนัก
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การให้คะแนน ผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 ผลการ 
ดําเนิน 
งาน 

ค่า
คะแนน 
ท่ีได้ 

คะแนน 
ถ่วง

นํ้าหนัก 

มิติท่ี 1 มิติด้านประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติงาน 

60 4.6788 

1.1 อันดับความสามารถทางการแข่งขัน
ด้าน Scientific Infrastructure  ของ
ประเทศไทยตามการจัดอันดับของ 
IMD 

อันดับ 5 51 49 47 45 43 47.00 3.0000 0.1500 

1.2 การพัฒนางานวิจัย การเผยแพร่
งานวิจัย และการนาํงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ 

 1.2.1 จํานวนบทความที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดบัชาติและ
นานาชาติตอ่บุคลากรวิจัย   

บทความ
ต่อคน 

10 0.42 0.51 0.6 0.69 0.78 0.84 5.0000 0.5000 

 1.2.2 คะแนนรวมของบทความ,
ผลงานวิจัยด้านดาราศาสตร์ทีต่ีพิมพ์
และเผยแพร่ในระดบัประเทศและ
นานาชาติ 

คะแนน 15 102 114 126 138 150 186.00 5.0000 0.7500 

 1.2.3 จํานวนผลงานวิจัย พัฒนาและ
นวัตกรรมที่นําไปย่ืนขอจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา   

รายการ 10 0 1 2 3 4 5.00 5.0000 0.5000 

1.3 สดัส่วนเวลาท่ีใช้เครื่องมือ/อุปกรณ์
เทียบกับแผน  

ร้อยละ 10 84 92 100 108 116 108.58 4.0725 0.4073 

1.4 ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมด้าน
แสงซินโครตรอน และเทคโนโลยีที่
เกี่ยวข้องและกลับเข้ามาใช้บริการ 
แสงซินโครตรอน   

ร้อยละ 10 4.20 5.40 6.60 7.80 9.00 10.81 5.0000 0.5000 

มิติท่ี 2 มิติด้านคุณภาพการให้บรกิาร 10 4.8660 

2.1 ระดับความสําเร็จของการสํารวจ
ความพึงพอใจและพัฒนาการ
ให้บริการ 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.8660 0.4866 4.8660 
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ตัวช้ีวัดผลการปฏบิัติงาน หน่วยวัด นํ้าหนัก 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การให้คะแนน ผลการดําเนินงาน 

1 2 3 4 5 ผลการ 
ดําเนิน 
งาน 

ค่า
คะแนน 
ท่ีได้ 

คะแนน 
ถ่วง

นํ้าหนัก 
มิติท่ี 3 มิติด้านประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติงาน   

11 
4.6127 

3.1 ร้อยละการเบิกจ่ายตามแผนการใช้
จ่ายเงิน 

ร้อยละ 3 80 85 90 95 100 100.00 5.0000 0.1500 

3.2 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการ
ตามมาตรการประหยัดพลังงานของ
องค์การมหาชน 

ระดับ 2 1 2 3 4 5 3.50 3.5000 0.0700 

3.3 การประหยัดนํ้า ระดับ 2 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.1000 

3.4 ร้อยละของการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการของสถาบันฯ 

ร้อยละ 4 89 91 93 95 97 96.37 4.6850 0.1874 

มิติท่ี 4 มิติด้านการกํากับดูแลกิจการและการ
พัฒนาองค์การ  

19 4.7434 

4.1 ระดับการพัฒนาด้านการกํากับดูแล
กิจการ 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.51 4.5125 0.4513 

4.2 ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสการ
ดําเนินงานของหน่วยงาน 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.2500 

4.3 การพัฒนาระบบประเมินผู้บริหาร
แบบ 360 องศา   

ระดับ 4 1 2 3 4 5 5.000 5.0000 0.2000 

นํ้าหนัก
รวม 

100 ค่าคะแนนท่ีได้ 4.7026 
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3. ผลการดําเนินงานทีส่ําคัญในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559

3.1 มิติที่ 1 ด้านประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน (น้ําหนักร้อยละ 60) ค่าคะแนนท่ีได้ 4.6788 

 ความสามารถทางการแข่งขันด้าน Scientific Infrastructure ของประเทศไทย ตามการจัดอันดับ
ของ IMD ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ประเทศไทยอยู่ในอันดับที่ 47 มีค่าคะแนนเท่ากับ 3.0000 

 จํานวนบทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติต่อบุคลากรวิจัย มีผลการดําเนินงาน
เท่ากับ 0.84 คิดเป็นค่าคะแนนเท่ากับ 5.000 โดยมีจํานวนบทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับและนานาชาติ 
จํานวน 31 รายการ ต่อจํานวนบุคลากรวิจัย 37 คน โดยมีรายละเอียดของบทความ 31 รายการ ดังน้ี 

ลําดับ ช่ือผู้แต่ง ช่ือบทความ ช่ือวารสาร 

1 Anh, L. N., Loan, T. T., Duong, N. 
P., Soontaranon, S., Nga, T. T. V. 
and Hien, T. D.  

Influence of Y and La Substitution on 
Particle Size, Structural and Magnetic 
Properties of Nanosized Nickel Ferrite 
Prepared by Using Citrate Precursor Method 

Journal of Alloys and Compounds 
647 (Oct 2015): 419-426 Use 
BL1.3+BL8 

2 Cheah, A. J., Chiu, W. S., Khiew, P. 
S., Nakajima, H., Saisopa, T., 
Songsiriritthigul, P., Radiman, S. 
and Hamid, M. A. A. 

Facile Synthesis of a Ag/MoS2 
Nanocomposite 
Photocatalyst for Enhanced Visible-Light 
Driven 
Hydrogen Gas Evolution 

Catalysis Science & Technology 5 
(2015): 4133-4143 

3 Suwanwong, S., Eknapakul, T., 
Rattanachai, Y.,  Masingboon, Y.,  
Rattanasuporn, S., Pattanakun, R.,  
Nakajima, H., King, P.D.C. Hodak, 
S.K. and  Meevasana, W.  

The Dynamics of Ultraviolet-Induced 
Oxygen Vacancy at the Surface of Insulating 
SrTiO3(001) 

Applied Surface Science 355 (Nov 
2015): 210-212 

4 Kidkhunthod, P., Nilmoung, S., 
Mahakot, S., Rodporn, S., 
Phumying, S. and Maensiri, S. 

A Structural Study and Magnetic Properties 
of Electrospun Carbon/Manganese 
Ferrite(C/MnFe2O4) Composite Nanofibers 

Journal of Magnetism and 
Magnetic Materials 401 (2016): 
436–442 

5 Nilmoung, S., Kidkhunthod, P. and 
Maensiri, S. 

Local Structure Determination of 
Carbon/Nickel Ferrite Composite Nanofibers 
Probed by  X-ray Absorption Spectroscopy 

Journal of Nanoscience and 
Nanotechnology 15 (2015): 1-6 

6 Wongsaprom, K., Sonsupap, S., 
Maensiri, S. and Kidkhunthod, P. 

Room-Temperature Ferromagnetism in 
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 จํานวนผลงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมท่ีนําไปย่ืนขอจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  มีผลการ
ดําเนินงานเท่ากับ 5 รายการ คิดเป็นค่าคะแนนเท่ากับ 5.0000 โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

ลําดับ ช่ือผลงานวิจัยและพัฒนา 
ประเภทของการจดทะเบียน 

วันท่ีย่ืนคําขอ สิทธิบัตร อนุสิทธบิัตร ลิขสิทธิ ์ เคร่ืองหมา
ยการค้า 

1 อุปกรณ์วัดเชิงแสงหลายช่วงความยาว
คล่ืนแบบพกพา 

-  - - 15 ธ.ค. 58 

2 ห้องปฏิบัติการบนชิปสําหรับการศึกษา
เซลล์ 

 - - - 7 มิ.ย. 59 
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ลําดับ ช่ือผลงานวิจัยและพัฒนา 
ประเภทของการจดทะเบียน 

วันท่ีย่ืนคําขอ สิทธิบัตร อนุสิทธบิัตร ลิขสิทธิ ์ เคร่ืองหมา
ยการค้า 

3 ห้องปฏิบัติการบนชิปเชิงหลุมไฟฟ้าสถิต
ระดับจุลภาคจากดินนํ้ามันสําหรับ
การศึกษาเซลล์ 

 
27 ก.ย. 59 

4 The Evidence for Dark Matter: 
หลักฐานการมีตัวตนของสสารมืด 

 30 ก.ย. 59 

5 Cloud Chamber  30 ก.ย. 59 

 สัดส่วนเวลาท่ีใช้เครื่องมือ/อุปกรณ์เทียบกับแผน มีผลการดําเนินงานเท่ากับ ร้อยละ 108.58
คิดเป็นค่าคะแนนเท่ากับ 4.0725 โดยมีจํานวนช่ัวโมงที่ใช้เคร่ืองมือ (เคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอน) 4,343 
ช่ัวโมง เทียบกับแผนการให้บริการ 4,000 ช่ัวโมง ในช่วงระยะเวลาจํานวน  9 เดือน และปิด Shutdown เพ่ือ
ทําการบํารุงรักษาเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอน จํานวน 3 เดือน ในเดือน มิถุนายน 2559 – สิงหาคม 2559 
โดยมีรายละเอียดการใช้งาน ดังน้ี 

เดือน เวลาท่ีให้บริการเครื่องฯ  (ช่ัวโมง) 
ตุลาคม 2558 556 

พฤศจิกายน 2558 533 
ธันวาคม 2558 456 
มกราคม 2559 532 
กุมภาพันธ์ 2559 572 
มีนาคม 2559 583 
เมษายน  2559 458 
พฤษภาคม 2559 583 
มิถุนายน 2559 shutdown 
กรกฎาคม 2559 shutdown 
สิงหาคม 2559 shutdown 
กันยายน 2559 70 

รวม 4,343 
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 ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมด้านแสงซินโครตรอน และเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องและกลับเข้ามาใช้
บริการแสงซินโครตรอน  มีผลการดําเนินงานเท่ากับ ร้อยละ 10.81 คิดเป็นค่าคะแนนเท่ากับ 5.0000 โดยมี
รายละเอียดผลการดําเนินงาน ดังน้ี 

หลักสูตร เข้าอบรม กลับมาใช้แสง 

ASEAN Workshop on Protein Crystallography  (AWPX) 38 1 
ASEAN Workshop on X-ray Absorption Spectroscopy (AWX2015) 30 4 
ASEAN Workshop on Photoemission Electron Spectroscopy and 
Microscopy (AWPES2015) 43 7 

รวม 111 12 
คิดเป็นร้อยละ 10.81 

สซ. ได้จัดการอบรมด้านแสงซินโครตรอน และเทคนิคอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องให้กับกําลังคนด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี เพ่ือให้มีความรับรู้ความเข้าใจถึงประโยชน์ของแสงซินโครตรอน  เพ่ือการกลับเข้ามาใช้แสง
ซินโครตรอนในงานวิจัย 

3.2 มิติที่ 2 ด้านคุณภาพการให้บริการ (น้ําหนักร้อยละ 10) ค่าคะแนนที่ได้ 4.8660 

 ระดับความสําเร็จของการสํารวจความพึงพอใจและพัฒนาการให้บริการ มีค่าคะแนนการประเมิน
เท่ากับ 4.8660 ซ่ึงผลการประเมินคือ ร้อยละ 89.33 โดยดําเนินการสํารวจความพึงพอใจโดยผู้ประเมินภายนอก 
โดยได้นําเสนอแบบสํารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการแสงซินโครตรอน ประจําปีงบประมาณ 2559 เม่ือการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน คร้ังที่ 12/2558 วาระที่ 3.5 และได้รายงานผลเก่ียวกับแนวทางการปรับปรุง
งานตามผลสํารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ ประจําปีงบประมาณ 2558 เม่ือการประชุมคณะกรรมการบริหาร
สถาบัน ครั้งที่ 9/2559 วาระที่ 3.3 และรายงานผลการปรับปรุงงานตามผลสํารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 เม่ือการประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน คร้ังที่ 12/2559   

3.3 มิติที ่3 ด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน (น้ําหนักรอ้ยละ 11) ค่าคะแนนท่ีได้ 4.6127 

 ร้อยละของการเบิกจ่ายตามแผนการใช้จ่ายเงิน ณ วันท่ี 30  กันยายน  2559 สถาบันฯ มีจํานวนเงิน
ค่าใช้จ่ายที่เบิกจ่ายตามแผนการใช้จ่ายเงินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  จํานวน 467,820,773.56 ล้านบาท  และ
จํานวนเงินค่าใช้จ่ายตามแผนการใช้จ่ายเงินท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการองค์การมหาชนในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2559 จํานวน 507,895,600.00  ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 92.11 แต่ในส่วนที่ประหยัดได้ ได้มีการนําไป
ดําเนินการในโครงการอ่ืน ซ่ึงตามเงื่อนไขที่ผลผลิตเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ จึงเทียบผลการดําเนินงานการ
เบิกจ่าย เท่ากับ ร้อยละ 100 
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 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงานขององค์การมหาชน มีค่า
คะแนนการประเมิน เท่ากับ 3.5000 

 การประหยัดน้ํา ผลการประเมินจากกรมทรัพยากรนํ้า มีคาคะแนนเท่ากับ 5.0000

 ร้อยละของการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของสถาบันฯ มีผลการดําเนินงาน เท่ากับ ร้อยละ
96.37 คิดเป็นค่าคะแนนเท่ากับ 4.6850 โดยเป็นผลการดําเนินตามแผนปฏิบัติการ ตามระบบรายงานผลการ
ดําเนินงาน Project-based Management ของสถาบันฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  (1 ตุลาคม 2558 - 30 
กันยายน 2559)   

3.4 มิติที่ 4 ด้านการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองค์การ (น้ําหนักร้อยละ 19) ค่าคะแนนท่ีได้ 
4.7434    

 ระดับการพัฒนาด้านการกํากับดูแลกิจการ  ค่าคะแนนที่ได้ 4.5125
การประเมินระดับการพัฒนาด้านการกํากับดูแลกิจการเป็นองค์ประกอบที่สําคัญอย่างมากของการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน ผลการประเมินจะแสดงให้เห็นว่า
องค์การสามารถเติบโตอย่างย่ังยืน ได้รับการวางรากฐานให้มีศักยภาพในการพัฒนาอย่างต่อเนื่องภายใต้การ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดล้อม มิใช่เพ่ือการบรรลุเป้าหมายระยะ
สั้นเท่านั้น 

การประเมินในที่นี้ให้ความสําคัญกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและการกํากับดูแลตนเองที่ดี 
โดยพิจารณาจากกระบวนการส่งเสริมให้มีการกํากับดูแลท่ีดี และการสนับสนุนให้คณะกรรมการปฏิบัติงานตาม
หน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิผล  

จําแนกตามประเด็นการประเมินผลย่อย ได้ดังนี้  
ประเด็นการประเมิน น้ําหนัก ผล

ประเมิน 
   1.1 คณะกรรมการให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานประจําป ี
ภายในเวลาที่กาํหนด 

2 5.0000 

   1.2 บทบาทของคณะกรรมการในการติดตามผลการดําเนินงานขององค์การมหาชน
รายไตรมาส 

1.75 4.4286 

 1.3 การรายงานผลการดําเนินงานต่อรัฐมนตรีที่กํากับดูแลองคก์ารมหาชน 0.5 5.0000 
 1.4 การเข้าร่วมการประชุมของคณะกรรมการ/อนุกรรมการ 1 1.0000 
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ประเด็นการประเมิน น้ําหนัก ผล
ประเมิน 

 1.5 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 1.75 5.0000 
   2.1 มีการเปิดเผยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการในท่ีประชุม
คณะกรรมการ โดยคณะกรรมการร่วมแสดงความคิดเห็นที่เกี่ยวกับผลประเมินและ
กําหนดแนวทางปฏิบัติ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ี 

2 5.0000 

   2.2 มีการจัดให้มีกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของคณะกรรมการในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ 

1 5.0000 

คะแนนรวม  10 4.5125 

1) บทบาทและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการองค์การมหาชน

-  คณะกรรมการให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานประจําปี ภายในเวลาที่

กําหนด โดยคณะกรรมการบริหารได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบ ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งท่ี 

1/2559 เม่ือวันที่ 28 สิงหาคม 2558 โดยพิจารณาความสอดคล้องแผนยุทธศาสตร์กับวัตถุประสงค์จัดต้ังของ

องค์การมหาชน  ประกอบด้วย 5 ประเด็น คือ  1)วิสัยทัศน์  2) ภารกิจหรือพันธกิจ  3) วัตถุประสงค์/นโยบาย           

4) กลยุทธ์  5) เป้าหมาย โดยเน้ือหาของแผนปฏิบัติงานประจําปีมี 6 ประเด็น คือ 1)วัตถุประสงค์  2) เป้าหมาย

3) ขั้นตอน  4) ระยะเวลา  5) งบประมาณค่าใช้จ่าย  6) ผู้รับผิดชอบ นอกจากนี้ในการเสนอแผนยุทธศาสตร์ให้
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คณะกรรมการพิจารณา ได้มีข้อมูลการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกที่มีผลกระทบต่อองค์กร

อย่างเป็นรูปธรรม  

- บทบาทของคณะกรรมการในการติดตามและทบทวนความเพียงพอของระบบการบริหาร

จัดการองค์การมหาชนท่ีสําคัญอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส โดยในการติดตามและทบทวนความพอเพียงของ

ระบบงานท่ีสําคัญ สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน ได้จัดทําแผนงานประจําปีเกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการที่สําคัญ 

ดังนี้ 

- การพิจารณาแผนและรายงานผลการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ 

Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission (COSO) ประกอบด้วย รายงาน

เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุมสารสนเทศและการสื่อสาร 

และการติดตามผลการประเมินผล มีรายงานผลการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการ จํานวน 4 ครั้ง แต่ทั้งนี้ การ

รายงานรอบไตรมาสที่ 2 และ ไตรมาสท่ี 3 ล่าช้าเกินกว่า 2 เดือน หลังสิ้นไตรมาส จึงพิจารณาปรับลดคะแนน 

- การพิจารณาแผนและรายงานผลของการตรวจสอบภายใน ต่อคณะกรรมการทุก 

ไตรมาส และคณะกรรมการได้ให้ความเห็น หรือข้อเสนอแนะ จํานวน 4 คร้ัง แต่ทั้งน้ี การรายงานรอบไตรมาสท่ี 3 

ล่าช้าเกินกว่า 2 เดือน หลังสิ้นไตรมาส จึงพิจารณาปรับลดคะแนน 

- การพิจารณาแผนและการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์ 

ความเสี่ยง (ระบุโอกาสและผลกระทบความเสี่ยง และจัดระดับความเสี่ยงในแต่ละด้าน เช่น ความเสี่ยงเชิง

ยุทธศาสตร์ ธรรมาภิบาล กระบวนการทํางาน และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ) และจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

โดยมีรายงานผลต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส และคณะกรรมการได้ให้ความเห็น หรือข้อเสนอแนะ จํานวน 4 คร้ัง 

แต่ทั้งนี้ การรายงานรอบไตรมาสท่ี 2 และ ไตรมาสท่ี 3 ล่าช้าเกินกว่า 2 เดือน หลังสิ้นไตรมาส จึงพิจารณาปรับลด

คะแนน 

- การพิจารณาแผนและการรายงานผลการบริหารจัดการสารสนเทศ ต่อคณะกรรมการทุก

ไตรมาส และคณะกรรมการได้ให้ความเห็น หรือข้อเสนอแนะ จํานวน 4 คร้ัง แต่ทั้งน้ี การรายงานรอบไตรมาสท่ี 2 

และ ไตรมาสท่ี 3 ล่าช้าเกินกว่า 2 เดือน หลังสิ้นไตรมาส จึงพิจารณาปรับลดคะแนน 

- การพิจารณาแผนและการรายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่อคณะกรรมการทุก

ไตรมาส และคณะกรรมการได้ให้ความเห็น หรือข้อเสนอแนะ จํานวน 4 คร้ัง แต่ทั้งน้ี การรายงานรอบไตรมาสท่ี 3 

เกินกว่า 2 เดือน หลังส้ินไตรมาส จึงพิจารณาปรับลดคะแนน และในประเด็นการการประเมินผลงานผู้บริหาร

ระดับสูง (รองจากผู้อํานวยการ 2 ระดับ) ไม่มีการนําเสนอเกณฑ์การประเมิน ทําตามระเบียบประเมินของภายใน
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อยู่แล้ว ไม่มี รอง ผอ แต่จะประเมินผู้ช่วยผอ. และหัวหน้าฝ่ายแทน ประเมินผล 2 รอบ คือรอบ 6 เดือน และ 12 

เดือน รอบ 6 เดือน ประเมินแล้วเก็บข้อมูลไว้ ผลการประเมินทั้ง 2 รอบ  ออกในเดือนมีนาคม และกันยายนและ 

นําเสนอเดือนธันวาคม 

 - การพิจารณารายงานด้านการเงิน มีการวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงหรือ

วิเคราะห์ผลการดําเนินงานเทียบกับเป้าหมายพร้อมท้ังระบุปัญหาอุปสรรค เสนอต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส 

และคณะกรรมการได้ให้ความเห็น หรือข้อเสนอแนะ จํานวน 4 ครั้ง แต่ทั้งน้ี การรายงานรอบไตรมาสที่ 2 และ 

ไตรมาสท่ี 3 ล่าช้าเกินกว่า 2 เดือน หลังสิ้นไตรมาส จึงพิจารณาปรับลดคะแนน 

- การพิจารณารายงานด้านภารกิจหลัก มีการวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงหรือ

วิเคราะห์ผลการดําเนินงานเทียบกับเป้าหมายพร้อมท้ังระบุปัญหาอุปสรรค เสนอต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส 

และคณะกรรมการได้ให้ความเห็น หรือข้อเสนอแนะ จํานวน 4 คร้ัง แต่ทั้งน้ี การรายงานรอบไตรมาสที่ 2 และ 

ไตรมาสท่ี 3 ล่าช้าเกินกว่า 2 เดือน หลังสิ้นไตรมาส จึงพิจารณาปรับลดคะแนน 

- การส่งรายงานผลการดําเนินงานด้านการเงินและด้านภารกิจหลักแก่รัฐมนตรีที่กํากับ

ดูแลองค์การมหาชน มีการส่งรายงานผลการดําเนินงานการเงินและด้านภารกิจหลักแก่รัฐมนตรีที่กํากับดูแล

องค์การมหาชน 2 ครั้ง คือ คร้ังที่ 1  ตามสําเนาหนังสือท่ี วท 6100/955 ลงวันที่ 19 พฤษภาคม 2559 และคร้ังที่ 

2  ตามสําเนาหนังสือท่ี  วท 6100/53  ลงวันที่ 17 ตุลาคม 2559 

- การเข้าร่วมการประชุมของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหารให้ความสําคัญแก่การ

เข้าประชุม โดยจํานวนคร้ังของการประชุมท้ังหมด 13 คร้ัง มีจํานวนคณะกรรมการมาเข้าร่วมประชุมร้อยละ 80 

ขึ้นไปจํานวน 6 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 46.15 

- การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส ในรายงานประจําปี หรือเวบ็ไซต์ขององค์การมหาชน 

ดังนี้ 

-  มีการจัดทํารายงานการวิเคราะห์ด้านการเงิน ความเสี่ยง และภารกิจหลักของ
องค์กร มีข้อมูลคําอธิบายและการวิเคราะห์ถึงสาเหตุการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ 
พร้อมท้ังระบุปัญหาอุปสรรค ตลอดจนแนวทางการแก้ไข   

-  มีข้อมูลงบการเงิน หรือรายงานทางการเงิน ประกอบด้วย 1) งบดุล 2) งบกําไร
ขาดทุน 3) งบกระแสเงินสด 4) หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

-  มีข้อมูลประวัติของคณะกรรมการองค์การมหาชนเป็นรายบุคคล ประกอบด้วย 1) 
อายุ 2) วุฒิการศึกษา 3) ประวัติการทํางาน 4) ตําแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน
นอกเหนือจากในองค์การมหาชน ครบถ้วน 
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-  มีข้อมูลการเข้าประชุมของคณะกรรมการองค์การมหาชน  
-  มีข้อมูลโครงสร้างของคณะกรรมการองค์การมหาชนและอนุกรรมการ ครบถ้วนทุก

คณะในรายงานประจําปี 
-  มีข้อมูลภารกิจหลัก และแผนยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 1) ประวัติความเป็นมาของ

องค์การมหาชน 2) การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ ความเสี่ยงสําคัญของ
องค์กร และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักท่ีผ่านมา 3) คําอธิบายภาพรวมการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจหลักในปัจจุบัน 4) ข้อมูลเชิงสถิติและคําอธิบายภาพรวมแผน
ยุทธศาสตร์และเป้าหมายการปฏิบัติงานขององค์กรในระยะเวลา 3 - 5 ปีข้างหน้า  

-  มีข้อมูลท่ีสําคัญในเว็บไซต์ขององค์การมหาชน มีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ
ที่สําคัญครบถ้วนและทันกาล ครบ 10 ประเด็น คือ 1) รายงานประจําปี 2) 
โครงการลงทุนที่สําคัญ 3) การจัดซ้ือจัดจ้าง 4) การแถลงทิศทางนโยบายของ
องค์การ โดยผู้บริหาร5) การปฏิบัติงานตามนโยบายรัฐ 6) แผนงานที่สําคัญ              
7) นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 8) ผลการปฏิบัติงานทั้งการเงินและภารกิจ
หลัก และ 9) ข้อบังคับและ /หรือระเบียบขององค์การมหาชน 10) รายงานการ
ประเมินความคุ้มค่าการดําเนินงานขององค์การมหาชนตามที่กําหนดไว้ในกฎหมาย
จัดต้ังองค์การมหาชน ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

2) การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการองค์การมหาชน

- ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน ได้ดําเนินการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการบริหารฯ และมีการเปิดเผยผลการประเมินเองฯ ในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารฯ ครั้งที่ 
10/2559 เม่ือวันศุกร์ที่ 29 กรกฎาคม 2559 วาระท่ี 5.4 รายงานผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร
สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 โดยกรรมการมีความเห็น ดังน้ี “ให้สถาบันฯ นํา
ความรู้เทคโนโลยีขั้นสูงของสถาบันฯ ไปสร้างรายได้ในเชิงธุรกิจรูปแบบ Startup และให้สถาบันฯ จัดหาหลักสูตร
อบรมสําหรับคณะกรรมการบริหารฯ ที่เป็นประโยชน์ในการบริหารกิจการของสถาบันฯ 

- สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน จัดให้มีกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถของ
คณะกรรมการ ได้แก่  

1. คณะกรรมการบริหารฯ ตรวจเย่ียมการดําเนินงานของสถาบันฯ เม่ือวันอังคารท่ี 13
ตุลาคม 2558 ณ สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องค์การมหาชน) จ.นครราชสีมา

2. คณะกรรมการบริหารฯ ได้เข้าร่วมงาน SLRI Thailand Synchrotron Conference and
Exhibition (TSCE) ซ่ึงสถาบันฯ จัดข้ึนเม่ือวันที่ 26-28 กุมภาพันธ์ 2559 ณ Hall 1
อิมแพค เมืองทองธานี อ.เมือง จ.นนทบุรี ภายในงานได้รับเกียรติจากผู้เช่ียวชาญจาก
ต่างประเทศ มาบรรยายพิเศษในหัวข้อต่าง ๆ เช่น “The Australian Synchrotron and
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Industry Engagement-Something for Everyone” “Study of Automotive 
Catalysts for Emission Control by X-ray Absorption Spectrometry” เป็นต้น  

3. คณะกรรมการบริหารฯ มีการประชุมเพ่ือพิจารณาทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ระยะที่ 5
(พ.ศ. 2560-2564) ของสถาบันฯ ในคราวประชุมครั้งที่ 11/2559 เม่ือวันอังคารท่ี 23
สิงหาคม 2559 ณ ห้องประชุมเซนต์ แอนดรู โรงแรม เทมส์ วัลลีย์ เขาใหญ่ อ.ปากช่อง
จ.นครราชสีมา และในคราวประชุมคร้ังท่ี 12/2559 เม่ือวันศุกร์ที่ 30 กันยายน 2559
ณ ห้องประชุมสํานักงานสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องค์การมหาชน) ช้ัน 2 อาคารโยธี
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กรุงเทพมหานคร

 ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสการดําเนินงานของหน่วยงาน  ค่าคะแนน ที่ได้ 5.0000 จากการ
ประเมินจากสํานักงาน ปปช. โดย สซ. ได้ 80.91 คะแนน 

 การพัฒนาระบบประเมินผู้บริหารแบบ 360 องศา  มีผลการประเมินได้คะแนนเท่ากับ 5.0000 โดย สซ
ได้ดําเนินการตามแผนฯ โดยมีกิจกรรม ดังน้ี 

1. ได้ศึกษารูปแบบการประเมินผู้บริหารแบบ 360 องศา จากหน่วยงานอ่ืนๆ  และจัดทําพัฒนาข้อคําถาม
เรียบร้อยแล้ว

2. คณะอนุกรรมการบริการงานบุคคล ได้พิจารณาเห็นชอบข้อคําถามเรียบร้อยแล้ว
3. ดําเนินการจัดจ้างผู้พัฒนา  Software เรียบร้อยแล้ว
4. ได้ดําเนินการพัฒนาโปรแกรมเสร็จเรียบร้อย และได้ทดลองใช้ระบบประเมินในปีงบประมาณ 2559
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4. จุดเด่น / พัฒนาการทีดี่ขององค์การมหาชน

1) ผลการดําเนินงานในมิติด้านประสิทธิผล ในการดําเนินงานตามวัตถุประสงค์การจัดต้ังของ
องค์การมหาชน ส่วนใหญ่มีค่าคะแนนเท่ากับ 5.0000 ซ่ึงสะท้อนถึง สซ.มีความมุ่งม่ันในการดําเนินงานตามภารกิจ
หลักของ สซ. ทั้งในด้านการวิจัยและพัฒนา การให้บริการแสง และการให้ความรู้กับบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 

2) สซ. มีพัฒนาการที่ดีขึ้นอย่างต่อเน่ืองในตัวช้ีวัดในมิติที่ 2 มิติด้านคุณภาพการให้บริการเม่ือ
เปรียบเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 – 2556 

3) สซ. มีการต้ังตัวช้ีวัดเพ่ือประเมินประสิทธิภาพการทํางานของกระบวนการทํางาน มุ่งเน้นการ
ใช้ประโยชน์จากระบบลําเลียงแสง ซ่ึงเป็นอุปกรณ์หลักด้านภารกิจแสงซินโครตรอนของ สซ. โดยกําหนดให้วัดผล
ผลิตงานตามภารกิจต่างๆ ของ สซ. เช่น จํานวนบทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติต่อ
บุคลากรวิจัย   

4) มีรูปแบบการจัดเก็บข้อมูลท่ีเป็นระบบ ทั้งในส่วนของผลการดําเนินงานตัวช้ีวัด และหลักฐาน
ประกอบ รวมไปถึงผลการดําเนินงานอ่ืนๆ ที่เป็นงานตามภารกิจขององค์กร การจัดเตรียมข้อมูลประกอบตัวช้ีวัด
ขององค์การมหาชนมีความเป็นระเบียบ สืบค้นได้ง่ายและมีความสมบูรณ์ต่อการซักถามในแต่ละประเด็นตัวช้ีวัด 
ซ่ึงเป็นจุดเด่นที่ดําเนินการมาอย่างต่อเน่ืองทุกปี 

5. ข้อสังเกตเพ่ือการปรับปรุง

1) สซ. ควรจัดทํารูปแบบการดําเนินธุรกิจ (Business model) เพ่ือหารายได้จากการให้บริการ
ใช้ห้องปฏิบัติการแสงซินโครตรอน และงานบริการต่างๆ เพ่ือเป็นการสร้างความเข้มแข็งขององค์กรและลดการ
พ่ึงพางบประมาณแผ่นดินในการปฏิบัติงาน 

2) เม่ือพิจารณาในภาพรวมจะพบว่า ควรจัดทําแผนงานการวิจัยและพัฒนาด้านแสงซินโครตรอนใน
ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของ สซ. 

3) สซ. ควรให้ความสําคัญในการกํากับดูแลแผนการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามแผน ควรดําเนินการ
ทบทวนการเบิกจ่ายเงินงบประมาณที่ผ่านและวิเคราะห์ถึงสาเหตุของความล่าช้า จากน้ันจึงดําเนินการปรับปรุง
และเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณให้รวดเร็วขึ้นเพ่ือให้ได้ตามเป้าหมาย 

4) ควรพิจารณายกระดับของตัวช้ีวัดในเชิงคุณภาพ และเชิงผลลัพธ์ของการดําเนินงาน รวมถึง
การกําหนดค่าเป้าหมายของแต่ละตัวช้ีวัด เพ่ือความท้าทายในปีงบประมาณต่อไป 

………………………………….. 




