
1/8 

 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบคุคล 
สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องค์การมหาชน) ประจําปีงบประมาณ 2561 

ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม 2560 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2561 
 

ลําดับ แผนบรหิารทรัพยากรบุคคล  ผลการดําเนินงาน 
โครงการท่ีตอบสนองยุทธศาสตร์ 

1.โครงการศึกษาและฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรภายใน  

 1) การพัฒนาผู้บริหาร  
    1.1) การพัฒนารองผู้อํานวยการ 
 
 
 
 
 
   1.2) การพัฒนาผู้ช่วยผู้อํานวยการ และ
หัวหน้าฝ่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) ผู้เข้ารับการพัฒนา 
1.1 รองผู้อํานวยการ จํานวน 2 หลักสูตร  

- หลักสูตร การกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน 
รุ่นที่ 17 จํานวน 1 ราย 

- หลักสูตร social turn on investment 
accreditation program จํานวน 1 ราย 

   1.2 ผู้ช่วยผู้อํานวยการ และหัวหน้าฝ่าย จํานวน 9 หลักสูตร 
- เทคนิคการสัมภาษณ์สําหรับการสรรหาบุคลากร 
จํานวน 6 ราย 

- เจาะลึก พ.ร.บ.การจัดซ้ือจัดจ้างและบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และแนวปฏิบัติล่าสุด สําหรับ
ผู้บริหาร จํานวน 1 ราย 

- Synergy for management รุ่นท่ี 2 จํานวน 1 ราย 
- นักบริหารการงบประมาณระดับกลาง นงก. รุ่นที่1 
จํานวน 1 ราย 

- การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีเพ่ือการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืนฯ จํานวน 1 ราย 

- Social turn on investment accreditation 
program จํานวน 1 ราย 

- เรียนรู้สู่กูรูเศรษฐกิจรุ่นท่ี9 วิเคราะห์เศรษฐกิจ พิชิต
ธุรกิจ startup จํานวน 1 ราย 

- การพัฒนานวัตกรรม ตามนโยบายประเทศไทย 4.0 
จํานวน 1 ราย 
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1.3) การพัฒนาหัวหน้าส่วน ผู้จัดการระบบ
ลําเลียงแสง หรือเทียบเท่า 

- ประกาศนียบัตรแนวคิดพ้ืนฐานการจัดการความ
ขัดแย้งด้วยวิธีสันติ รุ่นท่ี 3 จํานวน 1 ราย 

1.3)  หลักสูตรการพัฒนา เช่น   
- เทคนิคการสัมภาษณ์สําหรับการสรรหาบุคลากร 
- การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและการอนุญาตให้
ใช้สิทธิ: กรณีศึกษาต่าง ๆ 

- แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง และการ
บริหารงานพัสดุรูปแบบใหม่ตาม พ.ร.บ.การจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

- กลยุทธ์การสรา้งแบรนด์องคก์ร และการสื่อสารการตลาด
เพ่ือรับมือแผนยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 

- การวิจัยสถาบัน 
- การพัฒนาระบบสารสนเทศฯ 
- นักวิทยาการข้อมูลภาครัฐ 
- สัมฤทธิบัตรการให้บริการสาธารณะโดยการมีส่วนร่วม
ของประชาชน (People's Audit) รุ่นท่ี 22 

- การพัฒนานวัตกรรม ตามนโยบายประเทศไทย 4.0 
- ประกาศนียบัตรแนวคิดพ้ืนฐานการจัดการความขัดแย้ง
ด้วยวิธีสันติ รุ่นท่ี 3 

- เจาะลึกการวิเคราะห์งบการเงิน 
- พัฒนาทักษะการบริหารสําหรับผู้นํารุ่นใหม่ รุ่นท่ี 4 
- กฎหมายปกครองสําหรับผู้บริหาร 
- หลักสูตร social return on investment 

accreditation program 
 2) การอบรมสัมมนาในต่างประเทศของกลุ่ม

วิชาชีพเฉพาะทางและวิศวกร  
 

2) สถาบันฯ สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาโดยเฉพาะ
ในกลุ่มวิชาชีพเฉพาะทาง และกลุ่มวิศวกร ซ่ึงต้องได้รับการ
พัฒนาในลักษณะเทคนิคเฉพาะทาง นอกเหนือจากเรื่อง
การพัฒนาด้านอ่ืนๆ ตัวอย่างหัวข้อ หลักสูตร การพัฒนา 
เช่น  

- เข้าร่วมประชุมวิชาการ IBIC 2018  
- เข้าร่วมประชุมวิชาการ ICPT 
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- ประชุมวิชาการ Advance Light Sources in the 

AOFSRR Countries 
- เข้าร่วม school on superconductivity and 

cryogenics for accelerators 
- เข้าร่วม CERN Accelerator School อบรมหลักสูตร

อุปกรณ์การวัดสําหรับงานพลศาสตร์ 
- อบรม PAL 
- ประชุมวิชาการนานาชาติ XAFS2018 
- เข้าร่วม Higher European Research Course for 

Users of Large Experiments Systems 
(HERCULES2018) 

- เข้าร่มประชุมเชิงปฏิบัติการนานาชาติ 17th 
international meeting on chemical sensors 
IMCS2018 

ประเทศท่ีบุคลากรของสถาบันฯ ในกลุ่มวิชาชีพเฉพาะทาง 
และกลุ่มวิศวกรเดินทางไปเข้าร่วมอบรม และสัมมนา เช่น 

- สหราชอาณาจักร 
- สาธารณรัฐโปรแลนด์ 
- ประเทศออสเตรเลีย 
- สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี 
- ประเทศแคนาดา 
- ประเทศไต้หวัน 
- ประเทศญ่ีปุ่น 
- ฯลฯ 

 3) การจัดหลักสูตรพัฒนาผู้มีความสามารถสูง
และมีศักยภาพ  

 

3) สถาบันฯ จัดหลักสูตรการพัฒนาผู้มีความสามารถและมี
ศักยภาพเพ่ือเตรียมกําลังคนในการรองรับการขยาย
ขอบเขต  และภารกิจการดํา เ นินงานของสถาบันฯ 
โดยเฉพาะการมีเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนระดับ
พลังงาน 3GeV (เครื่องใหม่) รวมถึงการเตรียมกําลังเพ่ือ
ดํารงตําแหน่งบริหารหรือรับผิดชอบโครงการท่ีสําคัญ จึงมี
การจัดหลักสูตร “นักบริหารซินโครตรอน” นบซ. รุ่นท่ี 2 
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ซ่ึงผู้ท่ีเข้าร่วมหลักสูตรจะได้รับการพัฒนาในหัวข้อต่างๆ 
เช่น  

- ภาวะผู้นํา และการพัฒนาทีม 
- จิตรวิทยาการปกครอง 
- หน้าท่ีผู้บังคับบัญชา และหน้าท่ีผู้ใต้บังคับบัญชา 
- ธรรมาภิบาล 
- การคิด การวางแผน และการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
- การบริหารโครงการ 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานแบบ Feed Forward 
- การทําความเข้าใจงบการเงิน 
- ความรู้กฎหมายเบ้ืองต้น 

นอกจากการเรียนรู้เชิงทฤษฎีและยังมีการจัดกิจกรรม Team 
building เพ่ือส่งเสริมการทํางานเป็นทีม และกิจกรรมศึกษา
ดูงานของหน่วยงานภาคเอกชน เช่น บริษัท ปตท. จํากัด 
(มหาชน )  ในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
การศึกษาเชิงประวัติศาสตร์ ณ โรงเรียนนายร้อย จปร.  
จ.นครนายก เพ่ือให้สร้างจิตสํานึกในความเป็นไทย มีความจง
รัก ภักดี ในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  

 4) การพัฒนาบุคลากรท่ัวไปตามสาขาอาชีพ  บุคลากรของสถาบันฯ ทุกกลุ่มสาขาอาชีพได้รับการพัฒนาและ
ฝึกอบรม ท้ังหลักสูตรภายนอก (Public training) และ
หลักสูตรท่ีจัดภายในสถาบันฯ (In-house training) โดย
ภาพรวมร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาและฝึกอบรม 
คิดเป็นร้อยละ 89.06 ของจํานวนบุคลากรและผู้บริหารของ
สถาบันฯ รวมทั้งหมด 192 คน  โดยหัวข้อการพัฒนาและ
ฝึกอบรมที่สถาบันฯ จะต้องกําหนดไว้ในแผนฝึกอบรมประจําปี
ของทุกปี คือการพัฒนาบุคลากรในด้าน 
1. ความรู้และทักษะด้านดิจิทัล เช่น  
2. คุณธรรม และจริยธรรม 
3. ความรู้ความสามารถในการทํางานและการแก้ปัญหา 
 
 

5) การจัด In-house training หัวข้อต่างๆ 
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2. โครงการสนับสนนุทุนเพ่ือพัฒนาบุคลากร  

 1) งานสนับสนุนทุนเพ่ือพัฒนา
นักวิทยาศาสตร์ประเทศไทยทางด้านแสง
ซินโครตรอน 

สถาบันฯ มีความร่วมมือกับ สกว. ในโครงการวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนา หรือประยุกต์ใช้เครื่องเร่งอนุภาค ระบบลําเลียง
แสงซินโครตรอน หรือประยุกต์ใช้เทคนิคทางแสงซินโครตรอน
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 สนับสนุนโครงการวิจัยจํานวน 4
โครงการ เงินสนับสนุนท้ังสิ้น 3,325,500.00 บาท 

  2) งานสนับสนุนทุนเพ่ือพัฒนาบุคลากรด้าน
เทคโนโลยีวิศวกรรมของเคร่ืองเร่งอนุภาค
และเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอน 

สถาบันฯ มีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เพ่ือ
สนับสนุนทุนการศึกษาในระดับปริญญาโท และปริญญาเอก
และเพ่ือถ่ายทอดความรู้ ด้านแสงซินโครตรอน เทคโนโลยี
วิศวกรรมของเคร่ืองเร่งอนุภาคและเคร่ืองกําเนิดแสงซิน 
โครตรอน ประกอบด้วย 2 หลักสูตร ดังน้ี 

- วิชาฟิสิกส์ ระดับปริญญาโท 2 ทุน 
- วิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ ระดับปริญญาโท 5 ทุน 

3 โครงการพัฒนาระบบประเมินบุคลากรระดับบริหารแบบป้อนกลับ 360 องศา (360-Degree Feedback 
System for Administrative Personnel) 

  จากผลการดําเนินงานของโครงการใบปีงบประมาณ 
2559 ได้ทําการพัฒนาระบบประเมินบุคลากรระดับบริหาร 
360 องศาเสร็จเรียบร้อย โดยประกาศใช้งานระบบสําหรับการ
ประเมินผู้บริหารในปีงบประมาณ 2560 ซ่ึงการประมวลผลการ
ประเมินนั้นทางสถาบันฯ ให้ผู้เช่ียวชาญทําการประมวลผล 
และได้เล็งเห็นทิศทางของข้อมูลผลการประเมินที่สามารถ
ประมวลผลได้อัตโนมัติ ดังน้ันดําเนินงานในปีงบประมาณ 
2561 จะทําการพัฒนาระบบประเมินบุคลากรระดับบริหาร
แบบป้อนกลับ  360 องศา  โดยมีผลสํ าเร็จ ตัว ช้ี วัดการ
ดําเนินงานโครงการคือ  

1. จัดทําคู่มือการประมวลผล 
2. จัดทําระบบประเ มินบุคลากรระดับบริหารแบบ

ป้อนกลับ 360 องศา 
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งานสนับสนุนภารกิจสถาบันฯ 

1 งานทุนผู้ช่วยวิจัย 
 

สนับสนุนทุนผู้ช่วยวิจัย เพ่ือสนับสนุนให้นิสิตนักศึกษาได้มาฝึก
ปฏิบัติและสนับสนุนการดําเนินงานทางด้านแสงซินโครตรอน 
และเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึงจะก่อให้เกิดการสร้างและพัฒนา
บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ โดยปี 
2561 มีการสนับสนุนจํานวน 16 ทุน ประกอบด้วยผู้ท่ีกําลัง
ศึกษาในระดับต่างๆ ดังนี้ 

1. ระดับปริญญาโท 5 ทุน 
2. ระดับปริญญาเอก 11 ทุน 

2 งานพัฒนาครูและเยาวชนวิทยาศาสตร์
ประเทศไทย (CERN,DESY) 

 

เป็นการดําเนินงานเพ่ือตอบสนองแนวพระราชดําริในสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมมารี โดยเป็นการเปิด
โอกาสให้เยาวชน และครูฟิสิกส์ มีโอกาสเดินทางไปศึกษาดูงาน 
และ เ ข้ า ร่ ว ม ใ น กิ จก ร รม  ที่ จั ด โ ดย  เ ซิ ร์ น  Lawrence 
Livermore National Laboratory โดยในปี 2561 มีบุคลากร
ท่ีผ่านการพัฒนามาจากโครงการพัฒนาครูและเยาวชน
วิทยาศาสตร์ประเทศไทย จํานวน 20 คน  
ประกอบด้วย 

1. นักเรียนมัธยม จํานวน 12 คน 
2. ครูมัธยม จํานวน 2 คน 
3. นักศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 4 คน 

ภารกิจด้านอื่นๆ ตามระเบียบของสถาบันฯ  
1 ปรับปรุงความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 

Path) 
มีการดําเนิน ดังน้ี 

1. ศึกษาข้อมูล ระเบียบ ท่ี เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
เส้นทางความก้าวหน้าในหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงาน
องค์การมหาชนอ่ืน ท่ีมีลักษณะการดําเนินใกล้เคียงกับ
สถาบันฯ เพ่ือจัดทําแนวทางการดําเนินการปรับปรุง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรสถาบันฯ 

2. แบ่งเส้นทางความก้าวหน้าของเจ้าหน้าที่ออกเป็น  
กลุ่ม 8 ดังน้ี 
- กลุ่มเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
- กลุ่มช่างเทคนิค และพนักงานบริหารงานท่ัวไป 
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ลําดับ แผนบรหิารทรัพยากรบุคคล  ผลการดําเนินงาน 
- กลุ่มวิศวกร 
- กลุ่มนักวิทยาศาสตร์ประจําหอ้งปฏิบัติการ 
- กลุ่มนักวิทยาศาสตร์ระบบลําเลียงแสง 
- กลุ่มนักฟิสิกส์เครื่องเร่งอนภุาค 
- กลุ่มวิศวกรวิจัย 
- กลุ่มผู้บริหาร 

3. ระดมสมองเพ่ือพัฒนา career path กับบุคลากรท่ี
เป็นตัวแทนของแต่ละกลุ่ม โดยในปี 2561 ดําเนินการ
แล้วเสร็จ จํานวน 3 กลุ่ม ประกอบด้วย 
- กลุ่มเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
- กลุ่มช่างเทคนิค และพนักงานบริหารงานท่ัวไป 
- กลุ่มวิศวกร 

2 ปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ ของสถาบันฯ 1.ข้อบังคับ ระเบียบ ของสถาบันฯ ท่ีดําเนินการแล้วเสร็จ 
   - ค่าตอบแทนพิเศษ (เงินรางวัล) 
   - กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
2.ข้อบังคับ ระเบียบ ของสถาบันฯ ท่ีอยู่ระหว่างดําเนินการ ณ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย 

- ข้อบังคับบริหารงานบุคคล 
- ประมวลจริยธรรม 
- อุทธรณ์ และร้องทุกข ์
- ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร การแบ่งส่วนงาน การเพ่ิม

ส่วนงาน และเพ่ิมขอบเขตหน้าท่ีของส่วนงาน 
3 การสรรหาบุคลากร ประจําปี 2561 ดําเนินการสรรหาบุคคลเพ่ือบรรจุเป็นเจ้าหน้าท่ีสถาบันฯ 

จํานวน 15 อัตรา  ประกอบด้วย 
- ตําแหน่งนักวิทยาศาสตร์ระบบลําเลียงแสง 5 อัตรา 
- ตําแหน่งนักฟิสิกส์เครื่องเร่งอนุภาค 1 อัตรา 
- ตําแหน่งเจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 6 อัตรา 
- ตําแหน่งวิศวกร 1 อัตรา 
- ตําแหน่งนักวิทยาศาสตร์ประจําห้องปฏิบัติการ 1 อัตรา 
- ตําแหน่งช่างเทคนิค 1 อัตรา 
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ลําดับ แผนบรหิารทรัพยากรบุคคล  ผลการดําเนินงาน 
4 พิจารณาการเลื่อนตําแหน่งของเจ้าหน้าที่ สถาบันฯ พิจารณาการขอเลื่อนตําแหน่งของเจ้าหน้าท่ี  จํานวน

26 ราย ประกอบด้วยผู้ได้รับการเลื่อนตําแหน่ง ดังน้ี 
1. นักวิทยาศาสตร์ระบบลําเลียงแสง 2 จํานวน 5 ราย 
2. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานทั่วไป 3 จํานวน 2 ราย 
3. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานทั่วไป 2 จํานวน 6 ราย 
4. วิศวกร 3 จํานวน 5 ราย 
6. วิศวกร 2 จํานวน 7 ราย 
7. นักวิทยาศาสตร์ประจําห้องปฏิบัติการ 2 จํานวน 1 ราย 

 

*************************************** 


