
OIT 23 การประเมินความเสี่ยงทุจริตประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน ประจำป 2568 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงานประจำป พ.ศ. 2568 
ประเด็นที่ (3) ดานการจัดซื้อจัดจาง 

กระบวนงาน/โครงการ ช่ือความเสี่ยง 
โครงการ การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานสำหรับใหบริการแสงซินโครตรอนและเทคโนโลยีขั้นสูงเพ่ืออุตสาหกรรม จัดซื้อครุภัณฑเครื่องมือวัดพิกัดความละเอียดสูง (CMM) งบประมาณ 13,070,000.00 บาท 

 

การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต     
โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 

โอกาส (Likelihood) มีโอกาสเกิดข้ึนนอยที่สุด มีโอกาสเกิดข้ึนนอย  
 

มีโอกาสเกิดข้ึนปานกลาง 
 

มีโอกาสเกิดข้ึนมาก 
 

มีโอกาสเกิดข้ึนไดมากที่สุด 
 

ผลกระทบ (Impact) แทบจะไมมีผลกระทบ เริ่มมีความกังวลหรือมีการสอบถามขอมูล มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคำถามการ
ทำงานโดยไมไดรับคำตอบที่ชัดเจน 

ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนในหนวยงาน 
หนวยตรวจสอบของหนวยงานเขาตรวจสอบ 

เกิดความเสียหายแกสวนราชการ 
ภาพลักษณของหนวยงานติดลบ 

 

ระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต      

ลำดับขั้นตอน ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ 

Likelihood Impact Risk Score ความเสี่ยง 
1 กระบวนการจัดทำขอบเขตงาน (TOR) - กำหนดคุณสมบัติยี่หอใดย่ีหอหนึ่ง ไมเปดกวางเปนการทั่วไป มีการล็อคสเปก มีการประสานกับบริษัท 

หรือผูที่จะมาเปนคูสัญญา ตั้งแตเริ่มตน ทำใหเกิดการเอ้ือประโยชนใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพ่ือเรียกรับ
สินบน 

2 5 10 สูง 

2 การกำหนดราคากลาง - กำหนดราคากลางสูงเกินจริงเพ่ือใหมีสวนตางสำหรับการรับสินบน 3 3 9 ปานกลาง 

3 กระบวนการจัดซื้อ จัดจาง - การเรียกรับสินบนหรือเงินทอนในการจัดซื้อจัดจางโดยรานที่มีเงินทอนเยอะจะไดรับพิจารณากอนอันดับ

แรกทำใหไดพัสดุที่ไมมีคุณภาพไมตรงตามคุณลักษณะหรือความตองการใชงาน 

- เปดเผยขอมูลลับใหกับผูเสนอราคาบางรายเพ่ือใหไดเปรียบในการเสนอราคาสำหรับการเรียกรับสินบน 

3 4 12 สูง 

4 กระบวนการตรวจรับ - การตรวจรับพัสดุอาจเรียกรับสินบนเพื่อตรวจรับงานที่ไมเปนไปตามสัญญาและรูปแบบหรือมาตราฐานที่

กำหนด 

- มีการตั้งคณะกรรมการที่ไมเปนกลางและอาจนำไปสูการเรียกรับสินบนจากผูประกอบการ 

2 5 10 สูง 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ข้ันตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดำเนินการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1. กระบวนการจัดทำ
ขอบเขตงาน (TOR) 

 - กำหนดคณุสมบัติยี่หอใดย่ีหอหนึ่ง ไม
เปดกวางเปนการทั่วไป มีการล็อคสเปก 
มีการประสานกับบริษัท หรือผูที่จะมา
เปนคูสัญญา ตั้งแตเริ่มตน ทำใหเกิดการ
เอ้ือประโยชนใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพ่ือ
เรียกรับสินบน 

สูง - การกำหนดขั ้นตอนการดำเนินงานที่ชัดเจน
และครอบคลุมทุกขั ้นตอนของกระบวนการ
จัดทำ TOR 
- กำหนด TOR อยางเปนกลาง ครอบคลุม และ
ตรวจสอบได ระบุ รายละเอียดของงานหรือ
สิ ่งของ ที ่ต องการจัดซื ้อจัดจางอยางชัดเจน 
ค ร อ บ ค ล ุ ม  แ ล ะ ไ ม  เ จ า ะ จ ง ย ี ่ ห  อ ห รื อ
คณุสมบัติเฉพาะเวนแตมีเหตุผลจำเปน 
 

 - การจัดตั้งคณะกรรมการกำหนดราง TOR ควรแตงตั้งในรูปแบบของ
คณะกรรมการไมใชแตงตั ้งรายบุคคล และควรแตงตั ้งส ับเปลี ่ยน
หมุนเวียนกันไปเพ่ือไมใหเกิดการล็อกสเปก 
- มีการทบทวนและสอบทานกระบวนการทำงานโดยผูบังคับบัญชา
อยางเครงครัดใหเปนไปตามระเบียบในทุกขั้นตอน โดยใหเจาหนาท่ี
พัสดุและผูที่มีความรู ความชำนาญ เขามามีสวนรวม 
- ใชแนวทางปฏิบัติที ่โปรงใสจากหนวยงานกลางยึดแนวทางหรือ
แบบฟอรม TOR จากกรมบัญชีกลาง หรือหนวยงานกลางท่ีเก่ียวของ 
- จัดเก็บหลักฐานการพิจารณา TOR อยางเปนระบบ บันทึกการ
ประชุมพิจารณา TOR และเหตุผลประกอบการตัดสินใจในแตละขอ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 ไมใช
งบประมาณ 

ทุกฝาย/สวนท่ี
เก่ียวของกับ การ

จัดซื้อจัดจาง 



OIT 23 การประเมินความเสี่ยงทุจริตประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน ประจำป 2568 
ข้ันตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดำเนินการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

2. กระบวนการจัดซื้อ 
จัดจาง 

 - การเรียกรับสินบนหรือเงินทอนในการ
จัดซื้อจัดจางโดยรานที่มีเงินทอนเยอะจะ
ไดร ับพิจารณากอนอันดับแรกทำใหได
พ ั ส ด ุ ท ี ่ ไ ม  ม ี ค ุ ณภ า พ ไม  ต ร ง ต า ม
คณุลักษณะหรือความตองการใชงาน 
- เปดเผยขอมูลลับใหกับผูเสนอราคาบาง
รายเพ่ือใหไดเปรียบในการเสนอราคา
สำหรับการเรียกรับสินบน 

สูง - ใชระบบอิเล็กทรอนิกสในการจัดซื ้อจัดจาง 
เชน ระบบ e-GP เพื่อเพิ่มความโปรงใสในการ
ดำเนินงานและลดความเสี่ยงในการรับสินบน 
- ควบคุม กำกับ ใหบุคลากรปฏิบัติตาม
หลักเกณฑและแนวทางการจัดจางโดยเครงครัด 

- จัดทำและเผยแพรแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจางประจำปงบประมาณ 
- ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 กฎกระทรวง ระเบียบและประกาศที่เก่ียวของ
รวมถึงคำสั่งมอบอำนาจเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 ไมใช
งบประมาณ 

ทุกฝาย/สวนท่ี
เก่ียวของกับ การ

จัดซื้อจัดจาง 

3. กระบวนการตรวจรับ  - การตรวจรับพัสดุอาจเรียกรับสินบน
เพื่อตรวจรับงานที ่ไมเปนไปตามสัญญา
และรูปแบบหรือมาตราฐานที่กำหนด 
- มีการตั้งคณะกรรมการที ่ไมเปนกลาง
และอาจนำไปสู การเรียกรับสินบนจาก
ผูประกอบการ 

สูง  - ควรมีการตั้งคณะกรรมการที่เปนอิสระในการ
ตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจาง และเปด
โอกาสใหมีการตรวจสอบจากภายนอกองคกร 
- ตรวจรับตามสัญญาและ TOR อยางเครงครัด 
หากพบวาไมตรง ตอง ปฏิเสธการรับมอบ และ
ใหแกไขกอน 

- กำหนดหลักเกณฑการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ
- กำกับดูแลใหบุคลากรปฏิบัติตามหลักเกณฑและแนวทางการจัดซื้อจัด
จาง โดยมีขั ้นตอนเสนอขอความเห็นชอบผานสายบังคับบัญชา
ตามลำดับ 
 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 ไมใช
งบประมาณ 

ทุกฝาย/สวนท่ี
เก่ียวของกับ การ

จัดซื้อจัดจาง 

4. การกำหนดราคา
กลาง 

 - กำหนดราคากลางสูงเกินจริงเพ่ือใหมี
สวนตางสำหรับการรับสินบน 

ปานกลาง - เปดเผยเอกสารขอบเขตงาน (TOR) และราคา
กลางบนเว็บไซตของหนวยงาน เพ่ือใหผูมีสวนได
สวนเสียสามารถตรวจสอบได 
- เปดโอกาสใหผูประกอบการหลายรายเขารวม
เสนอราคา เพื่อใหเกิดการแขงขันและไดราคาที่
เหมาะสม 
- จัดตั้งคณะกรรมการอยางรอบคอบหลีกเลี่ยง
ผลประโยชนทับซอน โดยตรวจสอบประวัติหรือ
ความเก่ียวของของกรรมการ 

- จัดทำราคากลางอยางโปรงใส ตรวจสอบได ใชขอมูลราคาที ่เปน
ปจจุบันและมีแหลงที ่มาชัดเจน เชน ราคาตลาด ราคากลางของ
หนวยงานกลาง (กรมบัญชีกลาง) 
- บันทึกขั้นตอนการคำนวณราคากลางทั้งหมดอยางเปนทางการ 
- เผยแพรราคากลางผานเว็บไซตของหนวยงาน หรือระบบ e-GP 
(Electronic Government Procurement) 
- เปดโอกาสใหประชาชนหรือหนวยงานตรวจสอบขอมูลยอนหลังได 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 ไมใช
งบประมาณ 

ทุกฝาย/สวนท่ี
เก่ียวของกับ การ

จัดซื้อจัดจาง 

 
 


