
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน    

กระบวนงาน/โครงการ ช่ือความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ช่ือหนวยงาน ประเภทหนวยงาน ดานประเภทความเสี่ยง 
โครงการจัดซื้อจัดจาง  ปรับปรุงแบบอาคารเครื่องกำเนิดแสงชินโครตรอนระดับพลังงาน 3GeV และอาคาร

ปฏิบัติการ (สถานที่ตั้งใหม) ตำบลปายุบใน อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง  
ศปท. อว. สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน)  องคการมหาชน  ดานท่ี 3 โครงการจัดชื้อจัดจาง 

 
การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต     

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 
โอกาส (Likelihood) มีโอกาสเกิดข้ึนนอยที่สุด มีโอกาสเกิดข้ึนนอย มีโอกาสเกิดข้ึนปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนมาก มีโอกาสเกิดข้ึนมากที่สุด 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบดานการเรียนรูองคความรู  

(Learning & Growth) 
ผลกระทบตอกระบวนการทำงานภายใน  

(Internal Process) 
ผลกระทบตอผูใชบริการ/กลุมเปาหมาย 

(Customer/User) 
ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม 

(Financial) 
มีผลกระทบตอผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) 

รวมถึง หนวยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย 

 
ระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต      

ลำดับขั้นตอน ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ 

Likelihood Impact Risk Score ความเสี่ยง 
1 กระบวนการจัดทำขอบเขตงาน (TOR) - การกำหนดขอบเขตงาน (TOR) ไมเปดกวางเปนการทั่วไป อาจจะทำใหเอื้อประโยชนใหบุคคลใดบุคคลหนึ่ง อาจไมเกิดการแขงขัน 

อยางเปนธรรม 
- ในการกำหนดขอบเขตงาน (TOR) อาจมีการกำหนดขอบเขตงาน หรือเนื้องาน ที่เกินความจำเปน (Over Design) เสี่ยงตอการมี
ผลประโยชน ทับซอน 

1 4 4 สูง 

 2 กระบวนการจัดซื้อจัดจาง - การพิจารณาเอกสารอาจมีคณะกรรมการบางสวนเอ้ือประโยชนใหกับผูประกอบการที่คุณสมบัติไมถูกตองครบถวนตามหลักเกณฑ  
- มีการตั้งคณะกรรมการที่ไมเปนกลางและอาจนำไปสูการเรียกรับสินบนจากผูประกอบการ 

1 4 4 สูง 

3  กระบวนการตรวจรับ - มีการตั้งคณะกรรมการท่ีไมเปนกลางและอาจนำไปสูการเรียกรับสินบนจากผูประกอบการ 
- คณะกรรมการตรวจรับงานลาชาอาจจะเปนการประวิงเวลาหรือตอรองเรียกรับผลประโยชนจากผูประกอบการ 
- อาจเกิดการพิจารณางดหรือลดคาปรับไมชอบดวยระเบียบ/กฎหมาย เพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับคูสัญญา 
- อาจจะมีการใหสินบน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสูการเอื้อประโยชนใหกับคูสัญญา 

2 5 10 สูงมาก 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ข้ันตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

กระบวนการตรวจ
รับ 

- มีการตั้งคณะกรรมการท่ีไมเปนกลางและอาจ
นำไปสูการเรียกรับสินบนจากผูประกอบการ 
- คณะกรรมการตรวจรับงานลาชาอาจจะเปน
การประวิงเวลาหรือตอรองเรียกรับผลประโยชน
จากผูประกอบการ 
- อาจเกิดการพิจารณางดหรือลดคาปรับไมชอบ
ดวยระเบียบ/กฎหมาย เพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับ
คูสัญญา 
- อาจจะมีการใหสินบน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การ
เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสูการเอ้ือประโยชนใหกับ
คูสัญญา 

สูงมาก - เสริมสรางความรูความเขาใจ เพ่ือใหบุคลากร
ทราบและตระหนักถึงหลักเกณฑการจัดซื้อจัด
จางใหถูกตองตามระเบียบ การศึกษากฎหมายที่
เก่ียวของ หรือบทลงโทษ หากพบผูกระทำการฝา
ฝน บทบาทหนาที่คณะกรรมการตรวจรับ
ระเบียบพัสดุวาดวยการตรวจรับงานจาง/การ
ตรวจรับพัสด ุ
- ควบคุม กำกับ ดูแลใหบุคลากรปฏิบัติตาม 
พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจาง อยางเครงครัด 
- กำหนดนโยบายและมาตราการปองกันการรับ
สินบน (No Gift Policy) 

- กำหนดหลักเกณฑการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
 - กำกับดูแลใหบุคลากรปฏิบัติตามหลักเกณฑและแนวทางการจัดซื้อจัดจาง 
โดยมีขั้นตอนเสนอขอความเห็นชอบผานสายงานตามลำดับ 
 - กำกับ ติดตามสงเสริมใหเจาหนาที่มีความรูและความเขาใจในพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ กฎกระทรวง 
ระเบียบและประกาศที่เก่ียวของ 
 - เสริมสรางความรู ความเขาใจในเรื่องการใหหรือรับสินบน การรับทรัพยสิน
หรือประโยชนอ่ืนใดที่ถูกตองตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เก่ียวของใหแก
ผูปฏิบัติงานในสถาบันฯ 
- จัดทำคูมือและแผนปฏิบัติงาน โดยใหระบุเหตุการณที่อาจจะเกิดการทุจริต 
การรับสินบน พรอมแนวทางแกไข 
- สถาบันฯ กำหนดนโยบายไมรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หนาที่ ใหผูปฏิบัติงานทุกระดับถือปฏิบัติอยางเครงครัด No Gift Policy   

ตลอด
ปงบประมาณ 

 -   ทุกฝาย/สวนที่
เก่ียวของกับ  
การจัดซื้อจัดจาง 



ข้ันตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

กระบวนการจัดทำ
ขอบเขตงาน (TOR) 

- การกำหนดขอบเขตงาน (TOR) ไมเปดกวาง
เปนการทั่วไป อาจจะทำใหเอื้อประโยชนให
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง อาจไมเกิดการแขงขัน อยาง
เปนธรรม 
- ในการกำหนดขอบเขตงาน (TOR) อาจมีการ
กำหนดขอบเขตงาน หรือเนื้องาน ที่เกินความ
จำเปน (Over Design) เสี่ยงตอการมี
ผลประโยชน ทับซอน 

สูง - เชิญผูทรงคณุวุฒิที่มีความชำนาญและมี
ประสบการณในการจางออกแบบ 
- ควบคุม กำกับ ใหบุคลากรปฏิบัติตาม
หลักเกณฑและแนวทางการจัดจางโดยเครงครัด 
- จัดทำมาตรการสงเสริมความโปรงใสการจัดจาง
ของหนวยงานและเผยแพรทางเว็บไซต 

- การจัดตั้งคณะกรรมการกำหนดราง TOR ควรแตงตั้งในรูปแบบของ
คณะกรรมการไมใชแตงตั้งรายบุคคล และควรแตงตั้งสับเปลี่ยนหมุนเวียนกันไป
เพ่ือไมใหเกิดการล็อกสเปก 
- มีการทบทวนและสอบทานกระบวนการทำงานโดยผูบังคับบัญชาอยาง
เครงครัดใหเปนไปตามระเบียบในทุกขั้นตอน โดยใหเจาหนาที่พัสดุและผูที่มี
ความรู ความชำนาญ เขามามีสวนรวม 
- ศึกษาเปรียบเทียบการจัดซื้อจัดจางจากหนวยงานอ่ืนที่มีลักษณะภารกิจ
ใกลเคยีงกัน และมอบหมายใหผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของศึกษาทำความเขาใจ 
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
กฎกระทรวง ระเบียบและประกาศท่ีเกี่ยวของและรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะ 

ตลอด
ปงบประมาณ 

 -   ทุกฝาย/สวนที่
เก่ียวของกับ  
การจัดซื้อจัดจาง 

กระบวนการจัดซื้อ 
จัดจาง 

- การพิจารณาเอกสารอาจมีคณะกรรมการ
บางสวนเอ้ือประโยชนใหกับผูประกอบการที่
คุณสมบัติไมถูกตองครบถวนตามหลักเกณฑ  
- มีการตั้งคณะกรรมการท่ีไมเปนกลางและอาจ
นำไปสูการเรียกรับสินบนจากผูประกอบการ 

สูง - เชิญผูทรงคณุวุฒิที่มีความชำนาญและมี
ประสบการณในการจางออกแบบ 
- ควบคุม กำกับ ใหบุคลากรปฏิบัติตาม
หลักเกณฑและแนวทางการจัดจางโดยเครงครัด 
- จัดทำมาตรการสงเสริมความโปรงใสการจัดจาง
ของหนวยงานและเผยแพรทางเว็บไซต 

- ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ กฎกระทรวง ระเบียบและประกาศที่เก่ียวของรวมถึงคำสั่งมอบอำนาจ
เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
- ศึกษาและตรวจสอบประวัติ ผลงาน ของบริษัทที่มีการคัดเลือกโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง โดยพิจารณาจากผลงานที่ผานมาและเปรียบเทียบกับบริษัทท่ี 2 
และบริษัทที่ 3 
- จัดทำและเผยแพรแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจางประจำปงบประมาณ 
- มีขั้นตอนการตรวจสอบกรรมการ/เจาหนาที่ที่มีความรับผิดชอบในการจัดซื้อ
จัดจางถึงความเก่ียวของกับผูยื่นขอเสนอ เพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน  
- ควบคุม กำกับ ดูแลใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานที่เก่ียวของกับการจัดซื้อจัดจาง 
รับรองถึงความไมเก่ียวของสัมพันธกับผูย่ืนขอเสนอในการจัดซื้อจัดจาง 

ตลอด
ปงบประมาณ 

 -   ทุกฝาย/สวนที่
เก่ียวของกับ  
การจัดซื้อจัดจาง 

 


