
36 
 

แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลและพฒันาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ภายใตแผนบริหารทรัพยากรบุคคลของสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน ปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาบุคลากรและองคกรเพื่อรองรับการเติบโตดานการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม 

กลยุทธที่ 3 การพัฒนากำลังคนดานแสงซินโครตรอนและเทคโนโลยีที่เกี่ยวของใหมีสมรรถนะสูง 

กลยุทธยอย การอบรม/ถายทอดความรู เพื่อพัฒนากำลังคน 
 
1.ช่ืองาน / โครงการ  งานสนับสนุนทุนผูชวยวิจัย 
 
1. ช่ือหนวยงานเจาของงาน / โครงการ สวนทรัพยากรมนุษย ฝายบริหารทั่วไป 

 

2. ผูรวมโครงการ 

ช่ือ-สกุล ตำแหนง หนาที่ 

ดร.ศภุกร รักใหม ผูชวยผูอำนวยการ (วิชาการ) ที่ปรึกษา 

นางกนกพร ไผนาค หัวหนาฝายบริหารทั่วไป ที่ปรึกษา 

นางอุมารัชนี แกวบุดตา หัวหนาสวนทรัพยากรมนุษย หัวหนาโครงการ 

นางสาวดารณี ปนสุวรรณ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 2 (ทรัพยากรมนุษย) ผูรวมโครงการ 
 

3. หลักการและเหตุผล 
สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) ใหบริการแสงซินโครตรอนแกนักวิจัยทั้งจากภาครัฐและเอกชน 

ดังนั้น สถาบันฯ จึงจัดใหมีการสนับสนุนทุนผูชวยวิจัยโดยการสนับสนุนในรูปแบบของคาใชจายรายเดือน แกนิสิต/
นักศึกษาระดับปริญญาตรี โท และเอก จากสถาบันอุดมศึกษา ไดมีโอกาสเขามาปฏิบัติงาน ณ หองปฏิบัติการ 
แสงสยามโดยเขามาเปนผูชวยวิจัยของระบบลำเลียงแสงตาง ๆ และโครงการตาง ๆ ของสถาบันฯ เพื่อชวยงาน
ใหบริการดานเทคนิคของระบบลำเลียงแสง และเทคนิคตาง ๆ แกผูที่เขามาใชบริการ ณ หองปฏิบัติการแสงสยาม 
ซึ่งจะกอใหเกิดการสงเสริม และสนับสนุนการใชประโยชนแสงซินโครตรอน และถายทอดความรู และเทคโนโลยี
เพ่ือการวิจัย และการพัฒนา 

 

4. วัตถุประสงคของโครงการ 
4.1 เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรดานวิทยาศาสตรมีการตอยอดองคความรูที่เก่ียวของกับเทคโนโลยี

แสงซนิโครตรอน และสามารถนำไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนสูงสุดตอไป 
4.2 เพ่ือสรางความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษา กับ สถาบันวิจัยแสงซนิโครตรอน (องคการมหาชน)  

ในการพัฒนาบุคลากรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ โดยเฉพาะอยางย่ิงในระดับบัณฑิตศึกษา  
4.3 เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิทยาศาสตรระดับปฏิบัติการในประเทศ  
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4.4 เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการวิจัย ณ หองปฏิบัติการแสงสยาม อันสงผลประโยชนในการดำเนินงานวิจัยของ
สถาบันฯ  
 
5. รายละเอียดตัวช้ีวัด ของแผนงาน/โครงการ 

ช่ือตัวช้ีวัด  จำนวนผูไดรับทุนผูชวยวิจัย 
วิธีการใหคะแนน : นับจำนวนผูไดรับทุนผูชวยวิจัย (นักศึกษา) 
เกณฑการใหคะแนน :  

เกณฑการใหคะแนน รายละเอียด 

1 มีการสนับสนุนทนุผูชวยวิจัย นอยกวา 15 คน 

2  

3 มีการสนับสนุนทนุผูชวยวิจัย นอยกวา 18 คน 

4  

5 มีการสนับสนุนทนุผูชวยวิจัย ไมนอยกวา 20 คน 

 
6. รายละเอียดการดำเนินงาน 

6.1 ปฏิทินกิจกรรม / ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรมการ
ดำเนินงาน 

น้ำหนัก 
(รอย
ละ) 

รอยละความกาวหนา (สะสม) ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 

งานสนบัสนนุทุน
ผูชวยวิจัย 

100             
 

1. เบิกจายเงินทุน
สนับสนุน 

20              

2. ติดตามและ
รวบรวมรายงานผล
การปฏิบัติงานของ
ผูรับทนุ 

10             สวน
ทรัพยากร

มนุษย 

3. สำรวจความ
ตองการขอรับการ
สนับสนุนทนุในป
ถัดไป 

10              

4. หัวหนา
โครงการเสนอ
ขอรับสนบัสนนุทุน 

10              

5. เสนอ
คณะกรรมการ
พิจารณาการใหทุน 

20              
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กิจกรรมการ
ดำเนินงาน 

น้ำหนัก 
(รอย
ละ) 

รอยละความกาวหนา (สะสม) ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 

6. จัดทำสญัญา
ทุน 

30              

 
7. งบประมาณ  รวมทั้งโครงการ 3,000,000 บาท 

ปงบประมาณ งปม. ตามแผนปฏิบัติการ งบดำเนินงาน งบลงทนุ รวม 

2566 3,000,000 3,000,000 - 3,000,000 

 
 
8. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับเมื่อโครงการเสร็จสมบูรณ  
 1. เสริมสรางความเขมแข็งใหแกกลุมวิจัยของสถาบันฯ 

2. เพ่ิมผลงานวิจัยใหแกสถาบันฯ ทั้งดานปริมาณและคุณภาพ 
3. เพ่ิมจำนวนบุคลากรการวิจัยที่มีศักยภาพในการพัฒนางานวิจัยดานเทคโนโลยีแสงซินโครตรอน 
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2. ชื่องาน/โครงการ โครงการพัฒนาครูและเยาวชนวิทยาศาสตรประเทศไทย (CERN, DESY, GSI/FAIR) 
 

1. ช่ือหนวยงานเจาของงาน / โครงการ สวนทรัพยากรมนุษย ฝายบริหารทั่วไป 
 

2. ผูรวมโครงการ 

ช่ือ-สกุล ตำแหนง หนาที่ 

นางอุมารัชนี แกวบุดตา หัวหนาสวนทรัพยากรมนุษย หัวหนาโครงการ 

นางสาวสุนิสา วงศเหล็ก เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 1 (ทรัพยากรมนุษย) ผูรวมโครงการ 

 
3. หลักการและเหตุผล 

เปนการดำเนินงานเพื ่อตอบสนองแนวพระราชดำริในสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ซึ่งเปนการเปดโอกาสใหเยาวชน และครูวิทยาศาสตร มีโอกาสเดินทางไป
ศึกษาดูงาน และเขารวมในกิจกรรม ที่จัดโดยสถาบันเซิรน สถาบันเดซ ีและสถาบันไอออนหนักจีเอสไอ  

 

4. วัตถุประสงคของโครงการ 
1. เพื่อเปนการสรางแรงบันดาลใจใหกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และนักศึกษา ในการศึกษา

ตอดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีชั้นสูง 
2. เพื่อสรางโอกาสใหนักเรียน นักศึกษา ไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูกับนักเรียนและนักศึกษานานาชาติ 

และไดรับประสบการณโดยตรงดานการวิจัยจากนักวิทยาศาสตรในศูนยวิจัยระดับโลก เพื่อจะไดนำความรูที่ไดรับ
มาประยุกตใชเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองตอไป 

3. เพ่ือเปดโอกาสใหกับครูสอนฟสิกสระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ไดมีโอกาสไดการเขารวมการอบรมกับ
สถาบันที่มีชื่อเสียงระดับโลก 

4. เพ่ือสรางความเขาใจที่ถูกตองในการเรียนการสอนเรื่องฟสิกสอนุภาค ฟสิกสนิวเคลียรและดาราศาสตร 
5. เพ่ือใหครูสอนวิทยาศาสตรไดเรียนรูเก่ียวกับการจัดทำสื่อการสอนที่สามารถนำมาใชไดจริง 
6. เพื่อสรางแรงบันดาลใจใหกับครูสอนวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในการนำความรูไปสอน

และเผยแพรตอนักเรียน และผูท่ีสนใจตอไป 
 

5. รายละเอียดตัวช้ีวัด ของแผนงาน / โครงการ 
ช่ือตัวช้ีวัด  จำนวนผูผานการคัดเลือกเขารวมโครงการ 
วิธีการใหคะแนน : นับจำนวนผูเขารวมโครงการ (นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย นักศึกษา ครูสอนวิทยาศาสตร) 
 
เกณฑการใหคะแนน :  

เกณฑการใหคะแนน รายละเอียด 

1 จำนวนผูเขารวมโครงการนศ./ครู/นักเรียนระดับ ม.ปลาย   จำนวน 10 คน  

2  
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เกณฑการใหคะแนน รายละเอียด 

3 จำนวนผูเขารวมโครงการนศ./ครู/นักเรียนระดับ ม.ปลาย  จำนวนนอยกวา 15 
คน  

4  

5 จำนวนผูเขารวมโครงการ นศ./ครู/นักเรียนระดับ ม.ปลาย จำนวน 20 คน 

 
6. รายละเอียดการดำเนินงาน 

6.1 ปฏิทินกิจกรรม / ระยะเวลาดำเนินการ: 
 

กิจกรรมการดำเนนิงาน น้ำหนัก รอยละความกาวหนา (สะสม) ผูรับผิดชอบ 
(รอย
ละ) 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

1. กิจกรรมครูสอนวิทยาศาสตรภาคฤดูรอน
เซิรน  

20             สวนทรัพยากร
มนุษย 

1.1 ดำเนินการรบัสมคัรและคดัเลือก
ผูเขารวมกิจกรรม 

25              

1.2 อบรมเตรียมความพรอมครูในการเขา
รวมกจิกรรม 

25              

1.3 ครเูดินทางเขารวมกจิกรรม ณ เซริน 25          1 
คน 

1 
คน 

  

1.4  รายงานผลการเขารวมกจิกรรม 25              

2. กิจกรรมนกัศึกษาภาคฤดูรอนเซิรน  30              

2.1 ดำเนินการรบัสมัครและคดัเลือก
ผูเขารวมกิจกรรม 

25              

2.2 อบรมเตรียมความพรอมนกัศึกษาใน
การเขารวมกิจกรรม 

25              
 

2.3 นักศึกษาเดนิทางเขารวมกิจกรรม ณ 
เซิรน 

25              

2.4 รายงานผลการเขารวมกจิกรรม 25              

3 กิจกรรมนกัเรียนระดับมัธยมปลายไป
ศึกษาดูงานเซิรน  

40              

3.1 ประชุมคณะทำงานฯ 20              

3.2 ดำเนินการรบัสมัครและคดัเลือก
ผูเขารวมกิจกรรม 

20              

3.3 อบรมเตรียมความพรอมนกัเรียนใน
การเขารวมกิจกรรม 

20              

3.4 นักเรยีนเดนิทางเขารวมกิจกรรม ณ 
เซิรน 

20              

3.5 รายงานผลการเขารวมกจิกรรม 20              
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กิจกรรมการดำเนนิงาน น้ำหนัก รอยละความกาวหนา (สะสม) ผูรับผิดชอบ 
(รอย
ละ) 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

4 ประชุมคณะอนกุรรมการโครงการสนอง
แนวพระราชดำริฯ  

10              

5 โอนเงนิสนบัสนนุโครงการเดซี               

 
6. งบประมาณ  รวมทั้งโครงการ  450,000 บาท 

ปงบประมาณ 
งปม. ตามแผนปฏิบัติ

การ 
งบดำเนินงาน งบลงทนุ รวม 

2566 450,000 450,000 - 450,000 

 
7. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับเม่ือโครงการเสร็จสมบูรณ  

1. นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และนักศึกษา ไดร ับแรงบันดาลใจในการศึกษาตอดาน
วิทยาศาสตร 

2. นักเรียน นักศึกษา ไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู กับนักเรียน นักศึกษานานาชาติ และนักวิจัยใน
ศูนยวิจัยระดับโลก สามารถนำความรูที่ไดรับมาประยุกตใชเปนแนวทางในการพัฒนาตนเอง 

3. ครูสอนวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ไดมีโอกาสไดการเขารวมการอบรมกับสถาบันที่มี
ชื่อเสียงระดับโลก 

4. ครูสอนวิทยาศาสตรระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย มีความเขาใจที่ถูกตองในการเรียนการสอนเรื่องฟสิกส
อนุภาค ฟสิกสนิวเคลียรและดาราศาสตร 

5. ครูสอนวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ไดเรียนรูเกี่ยวกับการจัดทำสื่อการสอนที่สามารถ
นำมาใชไดจริงในหองเรียน 

6. ครูสอนวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย สามารถนำความรูที ่ไดจากการอบรมไปสอนและ
เผยแพรตอนักเรียน และผูที่สนใจได  



42 
 

3. ชื่องาน/โครงการ โครงการ Talent Development 

 

1. ช่ือหนวยงานเจาของงาน / โครงการ สวนทรัพยากรมนุษย ฝายบริหารทั่วไป 
 

2. ผูรวมโครงการ 

ช่ือ-สกุล ตำแหนง หนาที่ 

นางอุมารัชนี แกวบุดตา หัวหนาสวนทรัพยากรมนุษย หัวหนาโครงการ 
นางรติรส ลีลาสกุลชัย เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 2 (ทรัพยากรมนุษย) ผูรวมโครงการ 

 
3.  หลักการและเหตุผล  
 เปนโครงการพัฒนาสำหรับบุคลากรที่มีผลงานและศักยภาพโดดเดนใหมีโอกาสเรียนรูและลงมือปฏิบัติ 
Action Learning เพ่ือเพ่ิมพูนขีดความสามารถใหรอบดานตามกรอบสมรรถนะของสถาบัน 
 
4.  วัตถุประสงคของโครงการ 
 เพื่อเปดโอกาสใหบุคลากรที่มีความสามารถโดดเดนและศักยภาพที่จะเติบโตเพื่อรับผิดชอบกับงานที่ 
ทาทายมากขึ้น ไดรับการเตรียมความพรอม เพื่อใหประสบความสำเร็จในหนาที่การงานใหม เมื่อมีโอกาสได
ทดแทนตำแหนงงานที่วางลง 
 

5.  รายละเอียดตัวช้ีวัด ของแผนงาน / โครงการ 
 ชื่อตัวชี้วัด  จำนวนกำลังคนที่มีความสามารถถายทอดความรูเปนที่ประจักษ  
 วิธีการใหคะแนน : นับจำนวนกำลังคนที่มีความสามารถถายทอดความรูเปนที่ประจักษ 

เกณฑการใหคะแนน :  

เกณฑการใหคะแนน รายละเอียด 

1 มีคนที่มีความสามารถถายทอดความรูเปนที่ประจักษเพ่ือนำมาพิจารณา 

2  

3 จำนวนคนที่มีความสามารถถายทอดความรูเปนที่ประจักษ 1 คน 

4  

5 จำนวนคนที่มีความสามารถถายทอดความรูเปนที่ประจักษ 2 คน 
 

 
6. รายละเอียดการดำเนินงาน 

6.1 ปฏิทินกิจกรรม / ระยะเวลาดำเนินการ 



43 
 

กิจกรรมการ
ดำเนินงาน 

น้ำหนัก 
(รอย
ละ) 

รอยละความกาวหนา (สะสม) ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 

Talent 
Development 

100             สวน
ทรัพยากร
มนุษย 

1. ศึกษาและ
รวบรวมขอมลู
ประกอบการจดัทำ
แผนการบริหาร
จัดการคนเกง 
(Talent 
Management) 

40              

2. ขอรับการเสนอช่ือ
บุคคลที่เปน Talent  

20              

3.ทำการรวบรวม
ขอมูลเพื่อเสนอที่
ประชุมประสานงาน
บริหารพิจารณา 

10              

4.จัดทำโครงการเพ่ือ
ฝกและเสริมทกัษะ
ตาง ๆ  

25              

5.ตดิตามผลการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือเสนอ
ที่ประชุมไดรับทราบ 

5              

 
7. งบประมาณ  รวมทั้งงาน  - บาท 

ปงบประมาณ งปม. ตามแผนปฏิบัติการ งบดำเนินงาน งบลงทนุ รวม 

2566 - - - - 

 
8. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับเมื่อโครงการเสร็จสมบูรณ  
 สถาบันสามารถวางแผนในการวางตำแหนงสำคัญ ๆ ใหกับบุคลากรไดอยางตอเนื่อง ชวยใหการดำเนินงาน
ของสถาบันเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ชวยใหเกิดการพัฒนาศักยภาพและความสามารถเพื่อรักษาใหบุคลากรอยู
กับสถาบันตอไป 
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4. ชื่องาน / โครงการ   ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการผูมีศักยภาพสูง (Talent Management) 

1. ช่ือหนวยงานเจาของงาน / โครงการ สวนพัฒนาองคกร ฝายกลยุทธและพัฒนาธุรกิจองคกร  

2. ผูรวมโครงการ 

ชื่อ-สกุล ตำแหนง หนาที่ 

นางระวีวรรณ เลิศสุขสมบัติ หัวหนาฝายกลยุทธและพัฒนา
ธุรกิจองคกร 

ที่ปรึกษาโครงการ 

นางสาวรพีพรรณ ทรัพยธานารัตน เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 1 
(พัฒนาองคกร) 

หัวหนาโครงการ 

นางสาวณภัทธิรา มุงธนวรกุล เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 1 
(พัฒนาองคกร) 

ผูรวมโครงการ 

 

3. หลักการและเหตุผล 

 ปจจุบันองคการตาง ๆ หันมาใหความสำคัญกับการลงทุนพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนอยางมาก โดยเฉพาะ

อยางย่ิงองคกรท่ีเนนการสรางสรรคนวัตกรรม การใหความสำคัญกับคน โดยเฉพาะคนเกงจึงเปนปจจัยสำคัญที่ชวย

ผลักดันผลงานที่ยอดเยี่ยมแกองคกรใหสามารถแขงขันกับองคกรภายนอกได เพื่อดึงดูดใหกลุมผูมีศักยภาพสูง

สามารถทำงานองคกรอยางมีความสุขในระยะยาว จึงควรพัฒนาระบบบริหารจัดการผูมีศักยภาพสูง ตามแนวคิด 

Talent Management  

 

4. วัตถุประสงคของโครงการ 

 ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการผูมีศักยภาพสูง (Talent Management) ที่เหมาะสมกับสถาบันวิจัย

ซินโครตรอน 

 

5. รายละเอียดตัวช้ีวัดของแผนงาน / โครงการ 

ช่ือตัวช้ีวัด : ขอเสนอแนวทางการบริหารจัดการผูมศีกัยภาพสูง (Talent Management)  

วิธีการใหคะแนน : ประเมินตามแผนดำเนินการเทียบกับผลงานที่ปรากฏ 

เกณฑการใหคะแนน :            

เกณฑการใหคะแนน รายละเอียด 

1 ศึกษาขอมูลเก่ียวการบริหารจัดการผูมีศักยภาพสูง 

2  

3 วิเคราะหสภาพองคกร และ Eco System ปจจุบัน 

4  

5 เสนอแนวทางการบริหาร Talent ที่เหมาะสมกับ สซ.  
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5. รายละเอียดการดำเนินงาน 
          5.1 ปฏิทนิกิจกรรม / ระยะเวลาดำเนินการ : 

กิจกรรม
การ

ดำเนินงาน 

น้ำหนัก 
(รอย
ละ) 

รอยละความกาวหนา (สะสม) ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 

1. ศึกษา
ขอมูลเก่ียว
การบริหาร
จัดการผูมี
ศักยภาพสูง 

20             สวนพัฒนา
องคกร 

2. วิเคราะห
สภาพ
องคกร 
และ Eco 
System 
ปจจุบัน 

40              

3.เสนอ
แนวทาง
การบริหาร 
Talent ที่
เหมาะสม
กับ สซ. 

40              

 
6. งบประมาณ  รวมทั้งงาน  - บาท 

ปงบประมาณ งปม. ตามแผนปฏิบัติการ งบดำเนินงาน งบลงทนุ รวม 

2567 - - - - 

7. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับเมื่อโครงการเสร็จสมบูรณ 
 มีแนวทางนำไปสูการพัฒนาการกระบวนการบริหารจัดการ และธำรงรักษากลุมผูมีศกัยภาพสูง 
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กลยุทธยอย การพัฒนาบุคลากรใหปฏิบัติงานไดหลายทักษะ และบริหารจัดการคนเกง 
 
5.ช่ืองาน / โครงการ  การอบรมและพัฒนาบุคลากรภายใน 
 
1. ช่ือหนวยงานเจาของงาน / โครงการ  สวนทรัพยากรมนุษย ฝายบริหารทั่วไป 

 

2. ผูรวมโครงการ 
บุคลากรรวมโครงการ ตำแหนง หมายเหตุ 

รศ. ดร.สาโรช รุจิรวรรธน ผูอำนวยการ ที่ปรึกษา 
นางกนกพร ไผนาค หัวหนาฝายบริหารทั่วไป ที่ปรึกษา 
นางอุมารัชนี แกวบุดตา หัวหนาสวนทรัพยากรมนุษย หัวหนาโครงการ 
นางรติรส ลีลาสกุลชัย เจาหนาที่ทรัพยากรมนุษย 2 (ทรัพยากรมนุษย) ผูรวมโครงการ 

 

3. แหลักการและเหตุผล  
 แผนยุทธศาสตร 5 ป ระยะที่ 6 (2566-2570)  ซึ่งสนองตอบตอยุทธศาสตรของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เนนการสงเสริมและเรงรัดการพัฒนากำลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีให
เปนพลังของประเทศ โดยมีเปาหมายเพื่อใหกำลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดรับการเสริมสรางขีด
ความสามารถ โดยวิธีการศึกษา ดูงาน และอบรม ใหสามารถนำความรูไปประยุกตใชในการวิจัย พัฒนา และสราง
นวัตกรรม จนนำไปสูการปฏิบัติงานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีได 

การบริหารทรัพยากรบุคคลตามเปาหมายของสถาบันฯ คือ การสงเสริมใหบุคลากรไดรับการสงเสริม
ศักยภาพ ที่เอ้ือตอการวิจัย พัฒนาประเทศ และเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ เพ่ือพัฒนาความพรอมทั้งคน และ
องคกร ในการปฏิบัติงานตามนโยบายรัฐบาลและนโยบายภาพรวมของสถาบันฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ คุมคาเงิน
งบประมาณที่ไดรับการจัดสรร โดยบุคลากรของสถาบันฯ ทั้ง คณะกรรมการบริหาร  ผูบริหาร และเจาหนาที่ 
จำเปนจะตองไดรับการพัฒนาในรูปแบบตางๆ ใหมีความรูทางดานวิชาการ ประสบการณ ทกัษะความเชี่ยวชาญใน
การปฏิบัติงานและอื่นๆ ใหพรอมปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของสถาบันฯไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยใหไดรับการ
พัฒนาและฝกอบรมอยางตอเนื่อง และสอดคลองกับความตองการของสถาบันฯ และงบประมาณที่ไดรับจัดสรร
นอกจากนั้น สถาบันฯ ยังเล็งเห็นความสำคัญในการเตรียมกำลังคนที่มีความสามารถ (Talent) และมีความพรอม
ในการดำรงตำแหนงระดับสูงหรือระดับผูนำองคกรอยางตอเนื่อง เพ่ือทดแทนตำแหนงเดิมและรองรับตำแหนงที่จะ
เกิดข้ึนใหม (Succession Plan) เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายและทิศทางของสถาบันฯ ในอนาคต 

นอกจากนี้ การดำเนินงานเพื่อใหสามารถบรรลุตามเปาหมายของสถาบันฯ ไดนอกจากการสงเสริม
ศักยภาพของบุคลากรแลว สถาบันฯ จำเปนตองพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและ
ปฏิบัติตนอยางมีจริยธรรม จรรยาบรรณมุงเนนใหมีความสุขในการปฏิบัติหนาที่ และสรางใหบุคลากรเกิดความ
ผูกพันกับสถาบันฯ อยางมีความภาคภูมิใจ เชื่อมั่น และทุมเทความสามารถเพ่ือประโยชนของสถาบันฯ 
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4. วัตถุประสงคโครงการ 
4.1 เพื่อสนับสนุนใหการดำเนินงานของสถาบันฯ บรรลุวัตถุประสงคตามแผนยุทธศาสตร 5 ป ระยะที่ 6 ของ

สถาบันฯ (2566-2570) ดานการพัฒนากำลังคนและการสงเสริมการใชประโยชนแสงซินโครตรอน บริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันนำไปสูวิสัยทัศนที่กำหนดไว 

4.2 เพ่ือใหผูบริหาร และบุคลากรมีคุณลักษณะที่ สถาบันตองการ คือ 
-  มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
-  มีความสามารถในการนำหรือปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลง 
-  มีการเรียนรูและการพัฒนาตนเองตามสายงานอาชีพ ทั้งดานสนับสนุน ดานเทคนิคและวิศวกรรม ดาน
เครื่องเรงอนุภาค ดานระบบลำเลียงแสง และดานความปลอดภัย 
-  มีภาวะผูนำ และสามารถปฏิบัติงานเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.3 เพ่ือใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
4.4 เพ่ือเพิ่มทักษะความรูในการปฏิบัติงานวิจัยดานแสงซินโครตรอนหรือเทคโนโลยีที่เก่ียวของกับผูเชี่ยวชาญ

เฉพาะ 
4.5 เพ่ือเปนการถายทอดและแลกเปลี่ยนใหความรู จากประสบการณของผูเชี่ยวชาญ และเพิ่มพูนความรูดาน

งานวิจัยระดับแนวหนา เผยแพรผลงานของสถาบัน  และเทคนิคใหมในการประยุกตใชแสงซินโครตรอน 

 

5. กิจกรรมการพัฒนาและอบรม (ภายใน) 

 ฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรทักษะดานตาง ๆ  

 พัฒนาทักษะดาน Soft Skills เชน เทคนิคการนำเสนองานอยางมืออาชีพ เปนตน 

 พัฒนาทักษะดาน Hard Skills เชน หลักสูตรเฉพาะทางที่จำเปนตอการปฏิบัติงานวิชาชีพ เปนตน 

 พัฒนาทักษะดาน Management Skills เชน เทคนิคการบริหารคน บริหารงาน เปนตน 

 พัฒนาทักษะดาน Leader ship Skills Training เชน การพัฒนาภาวะผูนำ เปนตน 

 พัฒนาทักษะ Digital Skills Training เชน การจัดการสถาปตยกรรมระบบองคกร เปนตน 

 พัฒนาทักษะ Safety Skills Training เชน หลักสูตรการปฐมพยาบาล การซอมหนีไฟ เปนตน 

 ดานการวางแผนทางการเงินสวนบุคคล  

 ดานสงเสริมคณุธรรม จริยธรรม 

 ถายทอดความรู ขอมูล ประสบการณที่สำคัญจากผูบริหารและเจาหนาที่ 

 ถายทอดความรูดานแสงซินโครตรอนและเทคโนโลยีที่เก่ียวของ 
 

6. รายละเอียดตัวช้ีวัดของแผนงาน / โครงการ 
ช่ือตัวช้ีวัด : 1.รอยละความพึงพอใจของผูเขาอบรม 

วิธีการใหคะแนน : วัดระดับความพึงพอใจของผูเขาอบรม 
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เกณฑการใหคะแนน :       

เกณฑการใหคะแนน รายละเอียด 

1 ผูเขาการอบรมมีระดับความพึงพอใจตอการอบรมในระดับนอยมาก  

2 ผูเขาการอบรมมีระดับความพึงพอใจตอการอบรมในระดับนอย 

3 ผูเขาการอบรมมีระดับความพึงพอใจตอการอบรมในระดับปานกลาง 

4 ผูเขาการอบรมมีระดับความพึงพอใจตอการอบรมในระดับมาก 

5 ผูเขาการอบรมมีระดับความพึงพอใจตอการอบรมในระดับมากที่สุด 

 
ช่ือตัวช้ีวัด :  ระดับความรูความเขาใจที่เพิ่มขึ้นของผูเขาอบรม 
วิธีการใหคะแนน : วัดระดับคาคะแนนความรูความเขาใจที่เพิ่มขึ้นของผูเขาอบรม 
เกณฑการใหคะแนน : 

เกณฑการใหคะแนน รายละเอียด 

1 คาคะแนนความรูความเขาใจที่เพ่ิมข้ึนจากคาเริ่มตน 1 คะแนน 

2  

3 คาคะแนนความรูความเขาใจที่เพ่ิมข้ึนจากคาเริ่มตน 2-3 คะแนน 

4  

5 คาคะแนนความรูความเขาใจที่เพ่ิมข้ึนจากคาเริ่มตน 4-5 คะแนน 

 

ช่ือตัวช้ีวัด : 3 จำนวนบุคลากรที่ไดเขารวมการฝกอบรม 
วิธีการใหคะแนน : วัดระดับคาคะแนนจำนวนบุคลากรท่ีไดเขารวมการฝกอบรม 
เกณฑการใหคะแนน : 

เกณฑการใหคะแนน รายละเอียด 

1 จำนวนต่ำกวา 100 คน 

2 จำนวนต่ำกวา 101-120 คน 

3 จำนวนต่ำกวา 121-140 คน 

4 จำนวน 141-160 คน 

5 จำนวนเกินกวา 160 คน 
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7. รายละเอียดการดำเนินงาน 
    ปฏิทินกิจกรรม / ระยะเวลาดำเนินการ: 

กิจกรรมการดำเนินงาน น้ำหนัก 
(รอยละ) 

รอยละความกาวหนา (สะสม) ผูรับผิดชอบ  

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

1. งานอบรมและพัฒนา 100             
 

1.1 อบรมภายใน (In-House 
Training) เชน 

 ฝกอบรมและพัฒนา
บุคลากรทักษะดานตาง ๆ  

 พัฒนาทักษะดาน Soft  
Skills เชน เทคนิคการ
นำเสนองานอยางมืออาชีพ 
เปนตน 

 พัฒนาทักษะดาน Hard 
Skills เชน หลักสูตร 
เฉพาะทางที่จำเปนตอ 
การปฏิบัติงานวิชาชพี  
เปนตน 

 พัฒนาทักษะดาน 
Management  
Skills เชน เทคนิคการ
บริหารคน บริหารงาน  
เปนตน 

 พัฒนาทักษะดาน  
Leader ship Skills 
Training เชน  
การพัฒนาภาวะผูนำ  
เปนตน 

 พัฒนาทักษะ Digital 
 Skills Training เชน  
การจัดการสถาปตยกรรม
ระบบองคกร เปนตน 

 พัฒนาทักษะ Safety  
Skills Training เชน 
หลักสูตรการซอมหนีไฟ  
เปนตน 

 ดานการวางแผนทาง 
การเงนิสวนบุคคล  

 ดานสงเสริมคณุธรรม 
จริยธรรม 

 ถายทอดความรู ขอมูล 
ประสบการณที่สำคัญจาก
ผูบริหารและเจาหนาที ่

50              
 

สวน
ทรัพยากร

มนุษย 
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กิจกรรมการดำเนินงาน น้ำหนัก 
(รอยละ) 

รอยละความกาวหนา (สะสม) ผูรับผิดชอบ  

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

 ถายทอดความรูดานแสง
ซินโครตรอนและเทคโนโลยี
ที่เกี่ยวของ 

1.2 อบรมภายนอก (Public 
Training) 
 

50              

 

8. งบประมาณ  รวมทั้งโครงการ   800,000 บาท 

ปงบประมาณ 
งปม. ตามแผนปฏิบัติ

การ 
งบดำเนินงาน งบลงทนุ รวม 

2566 800,000 800,000 - 800,000 

 

9. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับเมื่อโครงการเสร็จสมบูรณ  

9.1 สถาบันฯ สามารถพัฒนาบุคลากรตั้งแตระดับปฏิบัติการถึงระดับบริหารใหมีความรู ความเขาใจในสายงานของ
ตนมากยิ่งขึ้น เพื่อรองรับการดำเนินงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคของสถาบันฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

9.2 บุคลากรของสถาบันฯ เกิดความภูมิใจในการเปนสวนหนึ่งของสถาบันฯ มีความสุขในการปฏิบัติงาน และมี
ความมุงมั่น ทุมเทความพยายามเพ่ือประโยชนของสถาบันฯ 

9.3 บุคลากรทุกตำแหนง ทุกระดับไดรับการพัฒนาดานพฤติกรรมและฝกอบรมตามสาขาวิชาชีพ และความ
เชี่ยวชาญอยางครอบคลุม 
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6. ช่ืองาน / โครงการ  โครงการวิเคราะหทักษะ และสมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับแตละตำแหนง 
 
1. ช่ือหนวยงานเจาของงาน / โครงการ  สวนทรัพยากรมนุษย ฝายบริหารทั่วไป 

 

2. ผูรวมโครงการ 
บุคลากรรวมโครงการ ตำแหนง หมายเหตุ 

รศ. ดร.สาโรช รุจิรวรรธน ผูอำนวยการ ที่ปรึกษา 
นางสาวจันทนา พรหมศริิ ผูเชี่ยวชาญ ที่ปรึกษา 
นางกนกพร ไผนาค หัวหนาฝายบริหารทั่วไป ที่ปรึกษา 
นางอุมารัชนี แกวบุดตา หัวหนาสวนทรัพยากรมนุษย หัวหนาโครงการ 
นางรติรส ลีลาสกุลชัย เจาหนาที่ทรัพยากรมนุษย 2 (ทรัพยากรมนุษย) ผูรวมโครงการ 

 

3. หลักการและเหตุผล  
สถาบันฯ มีนโยบายและทิศทางการขับเคลื่อนภารกิจของสถาบัน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดาน

การบริหารงานบุคคล ใหวางแผนอัตรากำลังใหมีความเหมาะสม จึงมีความจำเปนที่ตองกำหนดสมรรถนะ ความรู
ความสามารถ และทักษะที่จำเปนสำหรับตำแหนง เพื่อประโยชนในการบริหารงานบุคคลของสถาบันฯ ไมวาจะ
เปนสมรรถนะหลักตามความตองการขององคกร (Core Competency) สมรรถนะตามหนาที ่ร ับผ ิดชอบ 
(Functional Competency) รวมถึงสมรรถนะทางดานการบริหาร (Managerial Competency) ทั ้งจ ัดทำ
แผนการฝกอบรมรายบุคคล เพื่อใหบุคลากรสถาบันไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยมีเครื่องมือในการพัฒนา
ตนเองใหสอดคลองกับความตองการของสถาบัน และชวยใหสามารถปฏิบัติงานในตำแหนงตามแนวทาง
ความกาวหนาในสายงานอยางมีเปาหมายที่ชัดเจนและตอเนื่อง  

 

4. วัตถุประสงคของโครงการ 
4.1 เพื่อใหสถาบันฯ มีคูมือสมรรถนะที่จำเปน เพื่อใชเปนแนวทางในการประเมินสมรรถนะ และ

จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP)  
4.2  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหพรอมในการทำงานตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
4.3  เพ่ือใหบุคลากรไดัรับการพัฒนาที่ตรงกับความตองการ และความจำเปนของแตละบุคคล 
 

5. รายละเอียดตัวช้ีวัด ของแผนงาน / โครงการ 
ช่ือตัวช้ีวัด   แผนการวิเคราะหทักษะ และสมรรถนะที่จำเปนรายตำแหนง  
วิธีการใหคะแนน :  จำนวนแผนการวิเคราะหทักษะ และสมรรถนะที่จำเปนรายตำแหนง 
 
เกณฑการใหคะแนน :  

เกณฑการใหคะแนน รายละเอียด 

1 ไดรับการอนุมัติโครงการ 

2  



52 
 

เกณฑการใหคะแนน รายละเอียด 

3 ประชุมหารือเพื่อดำเนินการจัดทำแผนจากฝายตาง ๆ 

4  

5 ติดตามความกาวหนาของแผนทกุรายไตรมาส 

 
6. รายละเอียดการดำเนินงาน 
6.1 ปฏิทินกิจกรรม / ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรมการดำเนินงาน 
น้ำหนัก 
(รอยละ) 

รอยละความกาวหนา (สะสม) ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 

วิเคราะหทักษะ และ
สมรรถนะทีจ่ำเปนสำหรับ
แตละตำแหนง 

100             สวน
ทรัพยากร
มนุษย 

1.ขั้นเตรียมการ 
   - ศึกษา คนควา รวบรวม
เนื้อหา การจัดทำสมรรถนะ 
   - ขออนุมัตโิครงการ 

20              

2.ขั้นตอนการดำเนนิการ 
   -แจงเวียนข้ันตอนการ
จัดทำแผน IDP ใหผูบรหิาร
ดำเนินการจัดทำแผน IDP 

10              

3.ขั้นตอนการรายงานผล 
  - สวนทรัพยากรมนุษย 
รายงานผล ใหที่ประชุม
ผูบรหิารไดรับทราบ 

40              

 
7. งบประมาณ  รวมทั้งโครงการ   - บาท 

ปงบประมาณ งปม. ตามแผนปฏิบัติการ งบดำเนินงาน งบลงทนุ รวม 

2566 - - - - 

 
 

8. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับเมื่อโครงการเสร็จสมบูรณ  
8.1 มีคูมือสมรรถนะที่จำเปน เพ่ือใชเปนแนวทางในการประเมินสมรรถนะ  
8.2 บุคลากรไดรับการพัฒนาตนเองใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ คุณลักษณะ และมีสมรรถนะและ

ศักยภาพในการปฏิบัติงานในตำแหนงที่ดำรงอยู และเหมาะสมกับการทำงานที่สูงข้ึนในอนาคต 
8.3 มีแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP)  
 

กลยุทธยอย สรางเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพทุกตำแหนงและการสรางผูสืบทอดตำแหนงงานท่ีสำคัญ 
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7. ช่ืองาน / โครงการ  โครงการจัดทำเสนทางความกาวหนาสายอาชีพ 
 
1. ช่ือหนวยงานเจาของงาน / โครงการ  สวนทรัพยากรมนุษย ฝายบริหารทั่วไป 

 

2. ผูรวมโครงการ 
บุคลากรรวมโครงการ ตำแหนง หมายเหตุ 

รศ. ดร.สาโรช รุจิรวรรธน ผูอำนวยการ ที่ปรึกษา 
นางสาวจันทนา พรหมศริิ ผูเชี่ยวชาญ ที่ปรึกษา 
นางกนกพร ไผนาค หัวหนาฝายบริหารทั่วไป ที่ปรึกษา 
นางอุมารัชนี แกวบุดตา หัวหนาสวนทรัพยากรมนุษย หัวหนาโครงการ 
นางรติรส ลีลาสกุลชัย เจาหนาที่ทรัพยากรมนุษย 2 (ทรัพยากรมนุษย) ผูรวมโครงการ 

 

3. หลักการและเหตุผล  
 ตามที ่สถาบันฯ ไดกำหนดเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path Development) โดย
ดำเนินการปรับแกไขเสนทางการเลื่อนตำแหนงของกลุมตำแหนงบริหารเขาสูกลุมตำแหนงวิชาชีพ และเกณฑ
ระยะเวลาของประสบการณทำงานในตำแหนงที่ถือครอง เพื่อประกอบการเลื่อนตำแหนงที่สูงขึ ้นในตามกลุม
ตำแหนงวิชาชีพ เพื่อใหการดำเนินการดังกลาวสามารถนำไปสูการปฏิบัติได จึงจำเปนตองปรับปรุงระเบียบที่
เกี ่ยวของไดแก มาตรฐานกำหนดตำแหนงผูปฏิบัติงาน หลักเกณฑในการขอเลื ่อนตำแหนง คาตอบแทนตาม
ประเภทตำแหนง เพ่ือใหสอดคลองกับเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพที่ไดปรับปรุงแลวเสร็จ  

 

4. วัตถุประสงคโครงการ 
4.1 เพื ่อจัดทำระเบียบที ่เกี่ยวของกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงผูปฏิบัติงาน หลักเกณฑในการขอเลื ่อน

ตำแหนง คาตอบแทนตามประเภทตำแหนง เพื่อใหสอดคลองกับเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพที่ได
ปรับปรุงแลวเสร็จ 
 

5. รายละเอียดตัวช้ีวัดของแผนงาน / โครงการ 
ช่ือตัวช้ีวัด : 1.ระเบียบ 

วธิีการใหคะแนน : ขั้นตอนการจัดทำระเบียบ 

 

เกณฑการใหคะแนน :       

เกณฑการใหคะแนน รายละเอียด 

1 จัดทำรางระเบียบ 

2 นำรางระเบียบเขาพิจารณาในคณะกรรมการประสานงานบริหาร 
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เกณฑการใหคะแนน รายละเอียด 

3 นำรางระเบียบเขาพิจารณาในคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 

4 นำรางระเบียบเขาพิจารณาในคณะกรรมการสถาบันฯ 

5 ระเบียบประกาศใช 

 
6. รายละเอียดการดำเนินงาน 
    ปฏิทินกิจกรรม / ระยะเวลาดำเนินการ: 

กิจกรรมการดำเนินงาน น้ำหนัก 
(รอยละ) 

รอยละความกาวหนา (สะสม) ผูรับผิดชอบ  

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

โครงการจัดทำเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ 

100             
 

1. จัดทำรางระเบียบ โดยผาน
ความเห็นชอบจากสวนกฎหมาย 
 

20              
สวน

ทรัพยากร
มนุษย 2. นำรางระเบียบเขาพจิารณาใน

การประชุมคณะกรรมการ
ประสานงานบริหาร 

20             

3. นำรางระเบียบเขาพจิารณาใน
การประชุมคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล 

20             

4. นำรางระเบียบเขาพจิารณาใน
การประชุมคณะกรรมการสถาบัน
ฯ 

20             

5. ประกาศใชระเบียบ 20             

 

7. งบประมาณ  รวมทั้งโครงการ  - บาท 

ปงบประมาณ 
งปม. ตามแผนปฏิบัติ

การ 
งบดำเนินงาน งบลงทนุ รวม 

2566 - - - - 

 

8. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับเมื่อโครงการเสร็จสมบูรณ  

 8.1 มีระเบียบหลักเกณฑการเลื่อนตำแหนงฯ ที่สามารถนำไปใชปฏิบัติได 
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8. ช่ืองาน / โครงการ  โครงการสรางผูสืบทอดตำแหนงงานที่สำคัญ 
 
1. ช่ือหนวยงานเจาของงาน / โครงการ  สวนทรัพยากรมนุษย ฝายบริหารทั่วไป และ สวนพัฒนาองคกร ฝาย

กลยุทธและพัฒนาธุรกิจองคกร 
 

2. ผูรวมโครงการ 
บุคลากรรวมโครงการ ตำแหนง หมายเหตุ 

รศ. ดร.สาโรช รุจิรวรรธน ผูอำนวยการ ที่ปรึกษา 
นางสาวจันทนา พรหมศริิ ผูเชี่ยวชาญ ที่ปรึกษา 
นางกนกพร ไผนาค หัวหนาฝายบริหารทั่วไป ที่ปรึกษา 
นางระวีวรรณ เลิศสุขสมบัติ หัวหนาฝายกลยุทธและพัฒนาธุรกิจองคกร ที่ปรึกษา 
นางอุมารัชนี แกวบุดตา หัวหนาสวนทรัพยากรมนุษย หัวหนาโครงการ 
นางรติรส ลีลาสกุลชัย เจาหนาที่ทรัพยากรมนุษย 2 (ทรัพยากรมนุษย) ผูรวมโครงการ 
นางสาวรพีพรรณ ทรัพยธานารัตน เจาหนาที่ทรัพยากรมนุษย 1 (พัฒนาองคกร) ผูรวมโครงการ 

 
3. หลักการและเหตุผล  
 การสืบทอดตำแหนง (Succession Plan) เปนโครงการที่มุงสรรหาบุคลากรที่มีความสามารถโดดเดนเปน
ที่ประจักษ และนำมาเตรียมความพรอมในการดำรงตำแหนงระดับสูง ทดแทนตำแหนงเดิมที่สำคัญ และรองรับ
ตำแหนงใหมที่อาจเกิดขึ้น จะสงผลใหองคกรมีการเติบโตในระยะยาวอยางมั่นคง 
 
4. วัตถุประสงคของโครงการ 
 เพ่ือศึกษาแนวทางการสืบทอดตำแหนงที่สำคัญของ สซ. และวางแผนพัฒนาผูสืบทอดตำแหนง   
 

5.  รายละเอียดตัวช้ีวัด ของแผนงาน / โครงการ 
 ชื่อตัวชี้วัด  รอยละการดำเนินงานตามแผน 
 วิธีการใหคะแนน : ประเมินตามแผนดำเนินการเทียบกับผลงานที่ปรากฏ 
 เกณฑการใหคะแนน :  

เกณฑการใหคะแนน รายละเอียด 

1 ศึกษาหลักการ แนวคิดท่ีเก่ียวของกับการสืบทอดตำแหนง 

2 วิเคราะหสภาพองคกร ระบุตำแหนงสำคัญที่ตองเตรียมพัฒนาผูสืบทอด 

3 จัดทำเกณฑมาตรฐานกลางในการสืบทอดตำแหนง 

4 คัดเลือกผูสืบทอดตำแหนง 

5 แผนพัฒนารายบุคคลสำหรับผูสืบทอดตำแหนง 
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6. รายละเอียดการดำเนินงาน 
6.1 ปฏิทินกิจกรรม / ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรมการ
ดำเนินงาน 

น้ำหนัก 
(รอย
ละ) 

รอยละความกาวหนา (สะสม) ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 

สรางผูสืบทอด
ตำแหนงงานท่ี
สำคัญ 

100              
 
สวนพัฒนา
องคกร 1. ศึกษาขอมูล

เกี่ยวกับแผนสืบ
ทอดตำแหนง  

10             

2. วิเคราะห
สภาพองคกร 
อัตรากำลัง และ
กระบวนการ
ทางดาน
ทรัพยากร
มนุษย 

10             

3. สรุปผลการ
วิเคราะห ระบุ
ตำแหนงสำคัญ
ขององคกรที่
ตองเตรียม
พัฒนาผูสืบทอด 

10              

2. จดัทำคลังผูมี
ศักยภาพ และ
จัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคลเตรียม
ความพรอมใน
การสืบทอด
ตำแหนง 

10             สวน
ทรัพยากร

มนุษย 

3. ศึกษาเพ่ือ
จัดทำเกณฑ
มาตรฐานกลาง

40              
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กิจกรรมการ
ดำเนินงาน 

น้ำหนัก 
(รอย
ละ) 

รอยละความกาวหนา (สะสม) ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 

ในการสืบทอด
ตำแหนง 

4.ทำปาย
ประชาสัมพันธ
เพื่อสื่อสาร
ความรูเก่ียวกับ
แผนการสืบทอด
ตำแหนง 

20              

 
7. งบประมาณ  รวมทั้งโครงการ   - บาท 

ปงบประมาณ งปม. ตามแผนปฏิบัติการ งบดำเนินงาน งบลงทนุ รวม 

2567 - - - - 

 
8. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับเมื่อโครงการเสร็จสมบูรณ  
 สถาบันสามารถวางแผนในการวางตำแหนงสำคัญ ๆ ใหกับบุคลากรไดอยางตอเนื่อง ชวยใหการดำเนินงาน
ของสถาบันเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ชวยใหเกิดการพัฒนาศักยภาพและความสามารถเพื่อรักษาใหบุคลากรอยู
กับสถาบันตอไป 
กลยุทธยอย สรางวัฒนธรรมและคานิยมองคกร 
 

9. ชื่องาน/โครงการ  โครงการสงเสริมวัฒนธรรมและคานิยมองคกร 
 

1. ช่ือหนวยงานเจาของงาน / โครงการ  สวนทรัพยากรมนุษย ฝายบริหารทั่วไป 
 

2. ผูรวมโครงการ 
บุคลากรรวมโครงการ ตำแหนง หมายเหตุ 

รศ. ดร.สาโรช รุจิรวรรธน ผูอำนวยการ ที่ปรึกษา 
นางสาวจันทนา พรหมศริิ ผูเชี่ยวชาญ ที่ปรึกษา 
นางกนกพร ไผนาค หัวหนาฝายบริหารทั่วไป ที่ปรึกษา 
นางอุมารัชนี แกวบุดตา หัวหนาสวนทรัพยากรมนุษย หัวหนาโครงการ 

 

3. หลักการและเหตุผล  
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 ในการทำงานเพื่อใหองคกรบรรลุเปาหมายนั้น นอกจากการมีองคประกอบสำคญั เชน ทรัพยากร วัตถุดิบ 
เครื่องมือเครื่องจักร การบริหารจัดการที่ดีแลว สิ่งสำคัญมาก คอื ตองมีบุคลากรที่มีความสามารถและมีความมุงมั่น
ทุมเททำงานเพื่อองคกร ปญหาและอุปสรรคสำคัญ คือ คนในสถาบันมาจากหลากหลายที่ตางกันไป ซึ่งมีผลเสีย
มากกวาผลดี การที่จะทำใหสถาบันบรรลุเปาหมายที ่สอดคลองกัน การปรับทัศนคติพฤติกรรมนิสัยของคนใน
สถาบันฯ ใหไปในทิศทางเดียวกัน ก็จะชวยใหภารกิจของสถาบันสำเร็จลุลวงไดเร็วขึ้น เครื่องมือที่ใชในการปรับ
ทัศนคติ พฤติกรรมของคนในสถาบันใหเปนไปในทิศทางเดียวกันคือ การสรางคานิยม และวัฒนธรรมองคกรนั่นเอง 
 

4. วัตถุประสงคของโครงการ 
 4.1 เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรสามารถจดจำคานิยมและวัฒนธรรมองคกร 
 4.2 เพ่ือใหบุคลากรแสดงออกถึงพฤติกรรมท่ีพึงปฏิบัติ ที่สอดคลองกับคานิยมและวัฒนธรรมองคกร 

 

5.  รายละเอียดตัวช้ีวัด ของแผนงาน / โครงการ 
 ชื่อตัวชี้วัด  จำนวนกิจกรรมวัฒนธรรมและคานิยมองคกร 
 วิธีการใหคะแนน : นับจำนวนกิจกรรมวัฒนธรรมและคานิยมองคกร 
 เกณฑการใหคะแนน :  

เกณฑการใหคะแนน รายละเอียด 

1 จัดกิจกรรมเสริมสรางวัฒนธรรมและคานิยมองคกร 1 ครั้ง 

2  

3  

4  

5 จัดกิจกรรมเสริมสรางวัฒนธรรมและคานิยมองคกร 2 ครั้ง 

 
6. รายละเอียดการดำเนินงาน 

6.1 ปฏิทินกิจกรรม / ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรมการดำเนินงาน 
น้ำหนัก 
(รอยละ) 

รอยละความกาวหนา (สะสม) ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 

กิจกรรมวัฒนธรรมและ
คานิยมองคกร 

100             สวน
ทรัพยากร
มนุษย 1.การสื่อสารสรางการรับรู

และเขาใจในวัฒนธรรม
และคานิยมองคกร 

50             

2.จัดกิจกรรมเสริมสราง
สภาพแวดลอมภายใน
องคกรใหสอดคลองกับ
วัฒนธรรมและคานิยม
องคกร 

50             
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7. งบประมาณ  รวมทั้งโครงการ   - บาท 

ปงบประมาณ งปม. ตามแผนปฏิบัติการ งบดำเนินงาน งบลงทนุ รวม 

2566 - - - - 

 
8. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับเมื่อโครงการเสร็จสมบูรณ  
 1. เสริมสรางบรรยากาศการทำงานที่สอดประสานกัน 
 2. บุคลากรเกิดความผูกพัน ความพึงพอใจ และความสุขในการทำงาน 
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กลยุทธยอย สรางทักษะใหมในการทำงาน (Up skill) พัฒนาเพื่อยกระดับทักษะเดิม (Re skill) 
 

10. ชื่องาน/โครงการ  โครงการฝกอบรมเพื่อยกระดับทักษะเดิมและเพิ่มทักษะใหม 
 

1. ช่ือหนวยงานเจาของงาน / โครงการ  สวนทรัพยากรมนุษย ฝายบริหารทั่วไป 
 

2. ผูรวมโครงการ 
บุคลากรรวมโครงการ ตำแหนง หมายเหตุ 

รศ. ดร.สาโรช รุจิรวรรธน ผูอำนวยการ ที่ปรึกษา 
นางกนกพร ไผนาค หัวหนาฝายบริหารทั่วไป ที่ปรึกษา 
นางอุมารัชนี แกวบุดตา หัวหนาสวนทรัพยากรมนุษย ผูรวมโครงการ 
นางรติรส ลีลาสกุลชัย เจาหนาที่ทรัพยากรมนุษย 2 (ทรัพยากรมนุษย) ผูรวมโครงการ 

 

3. หลักการและเหตุผล  
 ในการดำเนินงานของสถาบัน ปจจุบันสำคัญที ่สนับสนุนใหสถาบันนั ้น ประสบความสำเร็จมีความ
เจริญกาวหนา คือ ทรัพยากรบุคคลที่มีอยูในองคกรมีความรู ความเขาใจ มีหลักการและวิธีการปฏิบัติที่เปนไปใน
แนวทางเดียวกัน มีการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน และมีความกระตือรือรนที่จะเรียนรูอยูตลอดเวลา และมีโอกาส
แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณในการปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน รวมทั้งมีการอบรมแนะนำระเบียบวิธีการปฏิบัติท่ี
ถูกตองที่เปนปจจุบันอยูเสมอ ดังนั้น ในการปฏิบัติงานของสถาบัน จึงจำเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการแนะนำ อบรม 
ใหความรู และทักษะใหม ๆ เพ่ือพัฒนางานในหนาที่ใหดียิ่งข้ึน  
 
4. วัตถุประสงคของโครงการ 
 เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร มีความรู ความเขาใจ ในการทำงานที่ปฏิบัติไดเปนอยางมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลสูงสุด รวมถึงสามารถแกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นระหวางปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง 
   
5. รายละเอียดตัวช้ีวัด ของแผนงาน / โครงการ 
      ช่ือตัวช้ีวัด :  จำนวนหลักสูตรการอบรม  
      วิธีการใหคะแนน : นับจำนวนหลักสูตรการอบรม 
 เกณฑการใหคะแนน :  

เกณฑการใหคะแนน รายละเอียด 

1 จำนวนหลักสูตรท่ีจัดอบรม 1 ครั้ง 

2  

3 จำนวนหลักสูตรท่ีจัดอบรม 3 ครั้ง 

4  

5 จำนวนหลักสูตรท่ีจัดอบรม 5 ครั้ง 
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6. รายละเอียดการดำเนินงาน 
6.1 ปฏิทินกิจกรรม / ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรมการดำเนินงาน 
น้ำหนัก 
(รอยละ) 

รอยละความกาวหนา (สะสม) ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 

การจัดอบรมหลักสูตรเพ่ือ
ยกระดับทักษะเดมิและ
เพ่ิมทักษะใหม 

100              

 
 

7. งบประมาณ  รวมทั้งโครงการ   - บาท 

ปงบประมาณ งปม. ตามแผนปฏิบัติการ งบดำเนินงาน งบลงทนุ รวม 

2566 - - - - 

 
8. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับเมื่อโครงการเสร็จสมบูรณ  
 บุคลากรสถาบันฯ มีความรูความสามารถในสายงานของตนเอง โดยพื้นฐานความรูเดิมมีความแมนยำมาก
ขึ้น และไดรับการเสริมสรางทักษะใหม ๆ ทำใหการทำงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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โครงการที่สวนทรัพยากรมนุษยริเริ่ม (HR Initiatives) 

 
11.ช่ืองาน/โครงการ โครงการการจัดทำแผนอัตรากำลังระยะเวลา 5 ป (พ.ศ. 2566-2570)  
 

1. ช่ือหนวยงานเจาของงาน / โครงการ  สวนทรัพยากรมนุษย ฝายบริหารทั่วไป 
 

2. ผูรวมโครงการ 
บุคลากรรวมโครงการ ตำแหนง หมายเหตุ 

รศ. ดร.สาโรช รุจิรวรรธน ผูอำนวยการ ที่ปรึกษา 
นางกนกพร ไผนาค หัวหนาฝายบริหารทั่วไป ที่ปรึกษา 
นางอุมารัชนี แกวบุดตา หัวหนาสวนทรัพยากรมนุษย ผูรวมโครงการ 
นางชรินรัตน บุญสุยา เจาหนาที่ทรัพยากรมนุษย 2 (ทรัพยากรมนุษย) ผูรวมโครงการ 

 

3. หลักการและเหตุผล  
การวางแผนอัตรากำลัง  เปนการวางกลยุทธดานกำลังคนใหสอดลองกับทิศทางขององคกร โดยการ

วิเคราะหสภาพกำลังคนขององคกรที่มีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกำลังคนในอนาคตวามีความ
ตองการตางกันอยางไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการใหองคกรบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ ภารกิจ เปาหมาย 
ตลอดจนวัตถุประสงคที่กำหนดไว ซึ่งการวางแผนอัตรากำลังบุคลากรดังกลาวตองผานกระบวนการวิเคราะหอยาง
เปนระบบ เพ่ือนำไปสูงการไดมาซึ่งบุคลากรที่มีสมรรถนะตรงตามความตองการในปริมาณที่เหมาะสม 

 
4. วัตถุประสงคของโครงการ 
 4.1 เพ่ือศึกษาความตองการอัตรากำลังบุคลากรใหสอดคลองกับการดำเนินงานขององคกรในอนาคต 
 4.2 เพ่ือสรางความสมดลุระหวางปริมาณงานและจำนวนบุคลากร ซึ่งจะชวยใหองคกรสามารถดำเนินงาน
ตาง ๆ ไดอยางตอเนื่อง 
 4.3 เพื่อนำแผนอัตรากำลังบุคลากรไปใชในการเชื่อมโยงแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดาน

อื่น ๆ ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เชน แผนพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง แผนการเตรียมบุคลากรสำหรับตำแหนง

สำคัญ เปนตน 

   
5. รายละเอียดตัวช้ีวัด ของแผนงาน / โครงการ 
    ช่ือตัวช้ีวัด :   มีแผนอัตรากำลังระยะ 5 ป  
    วิธีการใหคะแนน : จำนวนแผนอัตรากำลังระยะ 5 ป  
 เกณฑการใหคะแนน :  

เกณฑการใหคะแนน รายละเอียด 

1 จัดทำรางแผนอัตรากำลัง 5 ป  

2 นำเสนอรางแผนอัตรากำลังตอคณะกรรมการประสานงานบริหาร 
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เกณฑการใหคะแนน รายละเอียด 

3 นำเสนอรางแผนอัตรากำลังตอคณะอนุกรรมการสถาบันฯ 

4 นำเสนอรางแผนอัตรากำลังตอคณะกรรมการสถาบันฯ 

5 นำแผนอัตรากำลัง 5 ป ไปใชงาน 

 
6. รายละเอียดการดำเนินงาน 

6.1 ปฏิทินกิจกรรม / ระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรมการดำเนินงาน 
น้ำหนัก 
(รอยละ) 

รอยละความกาวหนา (สะสม) ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 

หารือกับผูบริหารในการ
จัดทำอัตรากำลัง 

              

นำแผนอัตรากำลังเสนอที่
ประชุม ประสานงาน
บริหารพิจารณา 

              

 นำแผนอัตรากำลังเสนอที่
ประชุมคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคลพิจารณา 

              

นำแผนอัตรากำลังเสนอที่
ประชุมคณะกรรมการ
สถาบันพิจารณาและไดรับ
ความเห็นชอบ 

              

ประกาศแผนอัตรากำลัง               

 
7. งบประมาณ  รวมทั้งโครงการ   - บาท 

ปงบประมาณ งปม. ตามแผนปฏิบัติการ งบดำเนินงาน งบลงทนุ รวม 

2566 - - - - 

 
8. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับเมื่อโครงการเสร็จสมบูรณ  
 1. สามารถนำไปใชวางแผนกำหนด จำนวน ประเภท และระดับทักษะของบุคลากรไดอยางเหมาะสม
สอดคลองกับปริมาณงานที่แทจริงในแตละปไดอยางเหมาะสม 
 2. ทราบขอมูลพ้ืนฐานดานความตองการบุคลากรทั้งในปจจุบันและในอนาคต ทำใหสามารถวางแผน 
กลยุทธดานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสถานการณไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. การวางแผนอัตรากำลังทำใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลเกิดประโยชนสูงสุด ไมเกิดการสูญเปลาอัน
เนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาบุคลากรไมตรงกับความตองการของแตละฝาย 
 
12.ช่ืองาน/โครงการ  โครงการพัฒนาและปรับปรุงระเบียบที่เกี่ยวของกับการบริหารบุคคล 
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1. ช่ือหนวยงานเจาของงาน/โครงการ สวนทรัพยากรมนุษย ฝายบริหารทั่วไป 

 

2. ผูรวมโครงการ 

ช่ือ-สกุล ตำแหนง หนาที่ 

รศ. ดร.สาโรช รุจิรวรรธน ผูอำนวยการ ที่ปรึกษา 

นางสาวจันทนา พรหมศริิ ผูเชี่ยวชาญ ที่ปรึกษา 

นางกนกพร ไผนาค หัวหนาฝายบริหารทั่วไป ที่ปรึกษา 

นางอุมารัชนี แกวบุดตา หัวหนาสวนทรัพยากรมนุษย หัวหนาโครงการ 

นางณัฏฐกานต ประเสริฐศรี เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 2 (ทรัพยากรมนุษย) ผูรวมโครงการ 

นางชรินรัตน บุญสุยา เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 2 (ทรัพยากรมนุษย) ผูรวมโครงการ 

นางสาวดารณี ปนสุวรรณ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 2 (ทรัพยากรมนุษย) ผูรวมโครงการ 

นางรติรส ลีลาสกุลชัย เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 2 (ทรัพยากรมนุษย) ผูรวมโครงการ 

นางสาวสุนิสา วงคเหล็ก เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 1 (ทรัพยากรมนุษย) ผูรวมโครงการ 
 

3. หลักการและเหตุผล 
 การบริหารงานบุคคลตองเปนไปเพื่อผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของสถาบัน ความมีประสิทธิภาพ และความ

คุมคา โดยใหเจาหนาที่ปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ คุณธรรม และมีคุณภาพชีวิตที่ดี การบริหารงานบุคคลใหคำนึงถึง

ระบบคุณธรรม ผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของสถาบันและลักษณะของงาน มีความยุติธรรมและโดยปราศจาก

อคต ิและมีความเปนกลางทางการเมือง 

 คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล จึงมีบทบาทสำคัญในการ พิจารณาแผนบริหารงานบุคคล แผนพัฒนา

บุคลากร และจัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหนงเสนอตอคณะกรรมการเพื ่อพิจารณาใหความเห็นชอบ การให

คำปรึกษาและเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล การจัดแบงสวนงาน กรอบอัตรากำลัง กรอบอัตราเงินเดือน 

คาจางคาตอบแทน และผลประโยชนตอบแทนอื่น และการตีความวินิจฉัยปญหาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตอ

คณะกรรมการ ใหความเห็นและขอเสนอแนะใหมีการปรับปรุงขอบังคับระเบียบเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล การ

กำกับ ติดตาม และใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนบริหารงานบุคคลและแผนพัฒนา

บุคลากร ตอลดจนรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารงานบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากรตอคณะกรรมการ 

 

4. วัตถุประสงคของโครงการ 
4.1 เพ่ือปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบที่เก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเปนปจจุบัน และมีความ

เหมาะสมกับรูปแบบการดำเนินงานของสถาบันฯ 
4.2 เพ่ือเสริมสรางเชื่อมั่นและธำรงรักษาบุคลากรที่มีความสามารถใหคงอยูกับสถาบันฯ อยางยั่งยืน 

5. รายละเอียดตัวช้ีวัด ของแผนงาน/โครงการ 
ช่ือตัวช้ีวัด  จำนวนขอบังคบั ระเบียบ หรือที่เรียกชื่ออ่ืนใดที่ไดรับการปรับปรุง เชน ประกาศ หลักเกณฑ เปนตน 
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วิธีการใหคะแนน : นับจำนวนขอบังคับหรือระเบียบฯ ที่ไดรับการปรับปรุง 
เกณฑการใหคะแนน :  

เกณฑการใหคะแนน รายละเอียด 

1 ทบทวนขอบังคบั ระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวของในปจจุบัน 

2  

3 มีการปรับปรุงระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวของในปจจุบัน 

4  

5 ระเบียบไดรับการลงนามประกาศใช จำนวน 1 เรื่อง 

 
6. รายละเอียดการดำเนินงาน 

6.1 ปฏิทินกิจกรรม / ระยะเวลาดำเนินการ: 

กิจกรรมการ
ดำเนินงาน 

น้ำหนัก 
(รอยละ) 

รอยละความกาวหนา (สะสม) ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 

1. ศึกษาแนวทาง
การพัฒนา
ขอบังคับ 
ระเบียบ 

20             
 

2. ทบทวน
ขอบังคับ 
ระเบียบ 
กฎหมายท่ี
เกี่ยวของใน
ปจจุบัน 

20             สวน
ทรัพยากร

มนุษย 

3. ปรับปรุง
ขอบังคับ 
ระเบียบ 
ขอกำหนดที่
เกี่ยวของ 

20             
 

4. นำเสนอคณะ
อนุกรรม 
การบรหิารงาน
บุคคล และ
คณะกรรมการ
สถาบันฯ  

20             
 

5. นำเสนอ 
คณะกรรมการ
สถาบันฯ 

20             
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7. งบประมาณ  รวมทั้งโครงการ  -   บาท 

ปงบประมาณ งปม. ตามแผนปฏิบัติการ งบดำเนินงาน งบลงทนุ รวม 

2566 - - - - 

 

8. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับเม่ือโครงการเสร็จสมบูรณ 
 ขอบังคับ ระเบียบ หรือที่เรียกชื่ออื่นใด เชน ประกาศ หลักเกณฑ เปนตน ที่เก่ียวของกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลเปนปจจุบัน มีความเหมาะสมกับรูปแบบการดำเนินงานของสถาบันฯ และสามารถรองรับการ

ดำเนินงานของสถาบันฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล 
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13.ช่ืองาน/โครงการ  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ Human Resource Information System 

(HRIS) 
 

1. ช่ือหนวยงานเจาของงาน/โครงการ สวนทรัพยากรมนุษย ฝายบริหารทั่วไป 

 

2. ผูรวมโครงการ 

ช่ือ-สกุล ตำแหนง หนาที่ 

รศ. ดร.สาโรช รุจิรวรรธน ผูอำนวยการ ที่ปรึกษา 

นางกนกพร ไผนาค หัวหนาฝายบริหารทั่วไป ที่ปรึกษา 

นางอุมารัชนี แกวบุดตา หัวหนาสวนทรัพยากรมนุษย หัวหนาโครงการ 
วาที่ ร.ต.เจษฎา ภาชนนท เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 2 (วิเคราะหระบบ) ผูรวมโครงการ 
นางณัฏฐกานต ประเสริฐศรี เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 2 (ทรัพยากรมนุษย) ผูรวมโครงการ 
นางชรินรัตน บุญสุยา เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 2 (ทรัพยากรมนุษย) ผูรวมโครงการ 
นางสาวดารณี ปนสุวรรณ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 2 (ทรัพยากรมนุษย) ผูรวมโครงการ 
นางรติรส ลีลาสกุลชัย เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 2 (ทรัพยากรมนุษย) ผูรวมโครงการ 
นางสาวสุนิสา วงคเหล็ก เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 1 (ทรัพยากรมนุษย) ผูรวมโครงการ 
นางสาวทิชาภัช อุปถัมภ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 1 (ทรัพยากรมนุษย) ผูรวมโครงการ 

 

3. หลักการและเหตุผล 
 ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยทั่วไป เปนกระบวนการท่ีรวบรวม จัดเก็บ บำรุงรักา 

และนำมาปรับแกไขอยางเปนระบบ เพื่อใหระบบสารสนเทศมีความถูกตองสมบูรณ สามารถนำขอมูลไปใชในงาน

ดานตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 การบริหารงานดานทรัพยากรบุคคล มีการพัฒนาและปรับตัวใหทันสถานการณของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป

อยางรวดเร็ว ภารกิจใหมที่สถาบันควรใหความสนใจยิ่งขึ้น เชน การวิจัยและพัฒนาทางดานการพัฒนาทรัพยากร

บุคคล เปนการหาแนวทางเพ่ือเพ่ิมผลผลิตใหกับองคกร เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

4. วัตถุประสงคของโครงการ 
4.1 ชวยใหผูบริหารจัดสรรทรัพยากรบุคคลในองคกรไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เชน การวางแผน

และการวิเคราะหมาตรฐานของการจัดการทรัพยากรบุคคล โดยลดขอผิดพลาดตาง ๆ ที่เกิดขึ้น 
4.2 สามารถเชื่อมโยงระบบสารสนเทศตาง ๆ ไวดวยกัน ทั้งยังอำนวยความสะดวกตอบุคลากรในองคกรใน

ดานการติดตอสื่อสารหรือประสานงานขององคกรที่สามารถใชขอมูลไดรวมกัน นำมาซึ่งการเสริมสรางสัมพันธภาพ 
ความเขาใจ และการติดตอตสื่อสารภายในองคกร 

4.3 ลดคาใชจายในงานดานเอกสาร และลดเวลาในการปฏิบัติงานลงได 
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5. รายละเอียดตัวช้ีวัด ของแผนงาน/โครงการ 
ช่ือตัวช้ีวัด  ระบบสารสนเทศ HRIS ที่พัฒนา 
วิธีการใหคะแนน :  จำนวนระบบสารสนเทศ HRS ที่พัฒนา 
เกณฑการใหคะแนน :  

เกณฑการใหคะแนน รายละเอียด 

1 ระบบสารสนเทศ HRIS ที่พัฒนา จำนวน 1 ระบบ 

2  

3 ระบบสารสนเทศ HRIS ที่พัฒนา จำนวน 2 ระบบ 

4  

5 ระบบสารสนเทศ HRIS ที่พัฒนา จำนวน 3 ระบบ 

 

6. รายละเอียดการดำเนินงาน 
6.1 ปฏิทินกิจกรรม / ระยะเวลาดำเนินการ: 

กิจกรรมการ
ดำเนินงาน 

น้ำหนัก 
(รอยละ) 

รอยละความกาวหนา (สะสม) ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 

ศึกษาขอบเขตของ
ระบบงาน 

20 
 

             

รางแผนปฏิบัติ
การและเขียน
ระบบ 

30              

ทดสอบระบบ 30              

นำระบบมาใชงาน
จริง 

20              

 
7. งบประมาณ  รวมทั้งโครงการ  0   บาท 
 

ปงบประมาณ งปม. ตามแผนปฏิบัติการ งบดำเนินงาน งบลงทนุ รวม 

2566 0 0 - 0 

 

8. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับเมื่อโครงการเสร็จสมบูรณ 
 ชวยเพิ่มประสิทธิภาพใหการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความสมบูรณย่ิงข้ึน ทำใหงายตอการนำขอมูลมาใช

งาน ชวยพัฒนาศักยภาพขององคกรตอไปในการบริหารขอมูลตาง ๆ ดวย 


