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คณะกรรมการบริหารสถาบันฯ คณะผู้บริหาร และบุคลากรของสถาบันฯ เพ่ือร่วมกันศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กับการดําเนินงาน วิเคราะห์สถานการณ์ภายใน วิเคราะห์สถานการภายนอก และจัดทํา SWOT Analysis 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งแนวคิดและข้อเสนอแนะในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นกรอบ 
ทิศทาง และคู่มือในการดําเนินงานและเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของส่วนงานต่างๆ นอกจากนี้ยังได้กําหนด
แนวทางการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของสถาบันฯ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้กําหนดไว้ด้วย  

การจัดทําแผนพัฒนาสถาบันฉบับนี้ สําเร็จได้ด้วยความร่วมมือจากทุกส่วนงานภายในสถาบันฯ ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ผู้รับบริการของหน่วยงาน รวมถึงผู้เก่ียวข้องทุกท่าน จึงขอให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของ
สถาบันฯ ตระหนักในความสําคัญของยุทธศาสตร์ฉบับน้ี และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 เพ่ือเสริมสร้างขีดสมรรถนะในการปฏิบัติงานขององค์กร ในทุกระดับและ
ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและประเทศชาติต่อไป  

ศาสตราจารย์ นาวาอากาศโท ดร.สราวุฒิ สุจิตจร  
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บทสรุปผู้บรหิาร 

ในหวงเวลาของการปฏิรูปประเทศ เพื่อแกไขปญหาหลายดานที่สั่งสมมา ทามกลางสถานการณ

การเปลี่ยนแปลงของโลก รัฐบาลไดกําหนดนโยบายแผนพัฒนาชาติ 20 ป สภาพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ ไดกําหนดกรอบการทํางานของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 เพื่อ

รองรับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงตางๆ วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ นวัตกรรม เปนหนึ่งในเรื่องที่

รัฐบาลใหความสําคัญ  

สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน(องค์การมหาชน) เป็นหน่วยงานหน่ึงในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน

ด้านวิทยาศาสตร์ โดยมีวัตถุประสงค์การจัดต้ังดังนี้ 

1. วิจัยเกี่ยวกับแสงซินโครตรอน และการใช้ประโยชน์จากแสงซินโครตรอน
2. ให้บริการแสงซินโครตรอน และเทคโนโลยีด้านแสงซินโครตรอน
3. ส่งเสริมการถ่ายทอดและการเรียนรู้เทคโนโลยีด้านแสงซินโครตรอน

ในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ระยะที่ 5 (พ.ศ.2560-2564) สถาบันฯ ได้ศึกษาสภาพแวดล้อม

ภายในขององค์กรเพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อน ของการดําเนินการ และศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอก

เกี่ยวกับสถานภาพ และการพัฒนาทางด้านแสงซินโครตรอนของประเทศ และของโลกในปัจจุบัน เพ่ือ

วิเคราะห์โอกาส-อุปสรรค รวมทั้งการเทียบเคียงสมรรถนะด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน กําลังคน และศักยภาพ

ทางด้านการวิจัย การบริการกับประเทศต่าง ๆ ในระดับภูมิภาคเอเชีย และอาเซียน ทําให้สามารถกําหนด

วิสัยทัศน์ “เป็นท่ีหนึ่งในอาเซียนด้านแสงซินโครตรอน เพื่อสนับสนุนประเทศในการพัฒนาด้านอาหาร 
การเกษตรและอุตสาหกรรม เป็นเวลา 10 ปี” จากการประชุมระดมสมองผู้บริหาร และบุคลากรของ

สถาบัน ซึ่งได้ร่วมกันศึกษาข้อมูลที่ เกี่ยวข้อง โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน วิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก และจัดทํา SWOT Analysis จากผลของการวิเคราะห์ SWOT ดังกล่าว สถาบันฯ 

ได้นํามากําหนดเป็นแนวทางในการกําหนดยุทธศาสตร์ของสถาบัน 4 ยุทธศาสตร์ ดังน้ี 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การวิจัยและพัฒนาด้านการใช้ประโยชน์แสงซินโครตรอน  

ยุทธศาสตร์น้ีให้ความสําคัญกับงานวิจัย In-house research เพ่ือผลิตผลงานวิจัยพ้ืนฐานและ

วิจัยประยุกต์เพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และสาธารณะได้อย่างแท้จริง รวมถึงการส่งเสริม

ความร่วมมือด้านการวิจัยกับภาคีเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือยกระดับงานวิจัยและพัฒนาด้าน

แสงซินโครตรอนให้เป็นที่ยอมรับ และถูกนําไปเผยแพร่ทั้งในและต่างประเทศ  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  การวิจัยและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านแสงซินโครตรอน เพื่อนําไปสู่
เทคโนโลยีที่สูงกว่า 

ยุทธศาสตร์น้ีมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านแสงซินโครตรอนให้มีความทันสมัยและ

มีสมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการในปัจจุบันและอนาคต มีองค์ความรู้และเทคโนโลยีด้านแสง

จ



ซินโครตรอนและสาขาที่เกี่ยวข้อง รวมถึงมีมาตรฐานความปลอดภัยในระดับสากล เช่น การพัฒนา

ระบบลําเลียงแสง การพัฒนาเคร่ืองเร่งอนุภาค รวมถึงการเตรียมความพร้อมของห้องปฏิบัติการต่างๆ 

เช่น  ห้องปฏิบัติการด้านระบบแม่เหล็กและอุปกรณ์แทรก ห้องปฏิบัติการระบบคลื่นวิทยุ 

ห้องปฏิบัติการระบบสุญญากาศ และห้องปฏิบัติการระบบควบคุม เพ่ือแสดงให้เห็นถึง  visibility ของ

สถาบันฯ  และรองรับการมีเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนใหม่ในอนาคตเพ่ือยกระดับศักยภาพการ

แข่งขันและการหลุดพ้นกับดักรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง อีกทั้งเป็นการยกระดับขีดความสามารถด้าน

โครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาบุคลากรด้านแสงซินโครตรอน และเครื่องเร่งอนุภาค เพื่อเตรียม
ความพร้อมในการสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีที่สูงกว่า 

ยุทธศาสตร์น้ีมีเป้าหมายเพ่ือบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญด้านแสงซินโครตรอนและสาขาที่เกี่ยวข้อง

เพียงพอต่อความต้องการของสถาบันฯและประเทศเพ่ิมขึ้นซึ่งสถาบันฯ จะดําเนินการผ่านกระบวนการ

ต่าง ๆ เช่น การศึกษาและฝึกอบรม การสนับสนุนทุน การฝึกอบรมการใช้ประโยชน์แสงซินโครตรอน 

นอกจากน้ีสถาบันฯ ยังมุ่งเน้นการพัฒนาระบบบริหารและทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่า เพ่ือให้การ

ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : วิสัยทัศนาสถาบันฯ เพื่อการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาภาคการ
อุตสาหกรรมและประชาสังคมของประเทศด้วยแสงซินโครตรอน และ
เทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง  

ยุทธศาสตร์น้ีมีเป้าหมายเพื่อให้สถาบันฯ เป็นที่รู้จักของภาคการผลิตและภาคสังคมอย่าง

กว้างขวางในด้านภาพลักษณ์ของผลงานที่เป็นประโยชน์อย่างย่ิง มีการประยุกต์ใช้แสงซินโครตรอนเพ่ือ

เพ่ิมขีดความสามารถของภาคการผลิตและภาคสังคมและสนับสนุนให้ภาคอุตสาหกรรมใช้ประโยชน์

งานวิจัยและพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมใหม่ 

โดยแต่ละยุทธศาสตร์ได้กําหนดเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายตัวช้ีวัด ตลอดจนกลยุทธ์ โครงการ 
ระยะเวลาในการดําเนินโครงการ อย่างชัดเจน 

แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ระยะที่ 5 น้ี มีเป้าหมายการดําเนินงาน ดังน้ี 

1. ผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพที่เกิดจากการใช้ประโยชน์แสงซินโครตรอนและเทคโนโลยีที่

เก่ียวข้อง เพ่ือให้สถาบัน เป็น Synchrotron Based Research

2. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีประสิทธิภาพ และรองรับเทคโนโลยีที่สูงกว่า มุ่งเน้นการ

ยกระดับสมรรถนะของระบบลําเลียงแสงให้มีคุณภาพ การพัฒนาระบบความปลอดภัยของ

สถาบันฯ ให้ได้มาตรฐานสากล เป็นเกิดความม่ันใจของผู้ใช้บริการ

3. การใช้ประโยชน์แสงซินโครตรอนและเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องอย่างเข้มข้น ด้วยการตอบโจทย์

วิจัยจากภาคอุตสาหกรรม
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ซึ่งการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ จะช่วยให้ขับเคล่ือนประเทศไปสู่นวัตกรรมใหม่ สร้าง

มูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้า ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายของการพัฒนาประเทศในการเตรียมความพร้อมของ

ประเทศไทยในด้านการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่ต้องการยกระดับโครงสร้าง

พ้ืนฐานที่มีอยู่ให้ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงแบบก้าวกระโดด การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการ

ดัดแปลง และต่อยอดการพัฒนาเทคโนโลยีที่มีความสําคัญในอนาคต  
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ส่วนท่ี 1  
บทนํา 

1.1 ความเป็นมา 

คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 5  มีนาคม  2539  ให้จัดต้ังศูนย์ปฏิบัติการวิจัยเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอน

แห่งชาติ  (National Synchrotron Research Center)  ขึ้น ภายใต้การกํากับดูแลของกระทรวงวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยีและสิ่ งแวดล้อม ใ ห้ ดํา เ นินงานโครงการแสงสยามโดยเ ป็นหน่วยงานในกํา กับของ

กระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม มีระบบการบริหารงานเป็นอิสระจากระบบราชการ และ

ดําเนินงานตามภารกิจภายใต้การกําหนดนโยบายของคณะกรรมการบริหารศูนย์ปฏิบัติการวิจัยเคร่ืองกําเนิด

แสงซินโครตรอนแห่งชาติ อันประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ ซึ่งเป็นที่ยอมรับในวงการวิทยาศาสตร์

ทั้งในและต่างประเทศ และได้เปลี่ยนสถานะเป็น สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน(องค์การมหาชน) “สซ.” หรือ 

Synchrotron Light Research Institute (Public Organization) “SLRI”  ซึ่งจัดต้ังขึ้นตามพระราช

กฤษฎีกา เมื่อวันที่  19 กันยายน 2551 ภายใต้การกํากับดูแลของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี  โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังดังนี้ 

1. วิจัยเกี่ยวกับแสงซินโครตรอน และการใช้ประโยชน์จากแสงซินโครตรอน

2. ให้บริการแสงซินโครตรอน และเทคโนโลยีด้านแสงซินโครตรอน

3. ส่งเสริมการถ่ายทอดและเรียนรู้เทคโนโลยีด้านแสงซินโครตรอน

1.2 ความสอดคล้องกับแผนและนโยบาย 
การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ระยะที่ 5  กําหนดเป้าหมายและทิศทางที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ระดับชาติ ดังต่อไปนี้ 

 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)

 นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2555 –
2564) 

1.2.1 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  
ในการที่จะบรรลุวิสัยทัศน์และทําให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่อนาคตท่ีพึงประสงค์น้ัน จําเป็นจะต้องมี

การวางแผนและกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว และกําหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคส่วนให้

ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาสู่การปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนื่อง

และมีการบูรณาการ และสร้างความเข้าใจถึงอนาคตของประเทศไทยร่วมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาค
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ส่วนในสังคมท้ังประชาชน เอกชน ประชาสังคม ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือการสร้างและรักษาไว้ซึ่ง

ผลประโยชน์แห่งชาติและบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจน์ประจําชาติ “ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน” 

เพ่ือให้ประเทศมีขีดความสามารถในการแข่งขัน มีรายได้สูงอยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว คนไทยมีความสุข 

อยู่ดี กินดี สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนา

ในระยะ 20 ปีต่อจากน้ีไป จะประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง

2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน

4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม

5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

 โดยมีสาระสําคัญของแต่ละยุทธศาสตร์ สรุปได้ดังน้ี 

ภาพที่ 1 แสดงยุทธศาสตร์ชาติในระยะ 20 ปี 

1.2.1.1 ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง มีเป้าหมายท้ังในการสร้างเสถียรภาพภายในประเทศและ

ช่วยลดและป้องกันภัยคุกคามจากภายนอก รวมท้ังสร้างความเช่ือมั่นในกลุ่มประเทศอาเซียนและประชาคม

โลกที่มีต่อประเทศไทยกรอบแนวทางที่ต้องให้ความสําคัญ อาทิ  
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1). การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2). การปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและ

พัฒนา ความมั่นคงทางการเมือง ขจัดคอร์รัปช่ัน 

สร้างความเช่ือมั่นในกระบวนการยุติธรรม 

3). การรักษาความม่ันคงภายในและความ

สงบ เรียบร้อยภายในตลอดจนการบริหารจัดการ

ความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล 

4). การพัฒนาระบบกลไก มาตรการและ

ความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ และรักษาดุลย

ภาพความสัมพันธ์กับประเทศมหาอํานาจเพ่ือป้องกัน

และแก้ไขปัญหาความม่ันคงรูปแบบใหม่ 

5). การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกกําลังป้องกันประเทศ การรักษาความสงบเรียบร้อย

ภายในประเทศ สร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศ 

6). การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติ และระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษาความมั่นคงของ

ฐาน ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  

7). การปรับกระบวนการทํางานของกลไกที่เก่ียวข้องจากแนวด่ิงสู่แนวระนาบมากข้ึน 

 1.2.1.2  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถพัฒนา

ไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ซึ่งจําเป็นต้องยกระดับผลิตภาพการผลิตและการใช้นวัตกรรมในการเพ่ิม

ความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาอย่างย่ังยืน ทั้งในสาขาอุตสาหกรรมเกษตรและบริการ การสร้าง

ความมั่นคง และปลอดภัยด้านอาหาร การเพ่ิมขีดความสามารถทางการค้า และการเป็นผู้ประกอบการ รวมท้ัง

การพัฒนาฐานเศรษฐกิจแห่งอนาคต ทั้งน้ี ภายใต้กรอบการปฏิรูปและพัฒนาปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ทุกด้าน อัน

ได้แก่ โครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม การพัฒนาทุนมนุษย์ และ

การบริหารจัดการทั้งในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน กรอบแนวทางที่ต้องให้ความสําคัญ อาทิ  

1). การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ได้แก่ การรักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจและสร้างความเช่ือมั่น 

การส่งเสริม การค้าและการลงทุนที่อยู่บนการแข่งขันที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนการพัฒนา

ประเทศสู่ความเป็นชาติการค้าเพ่ือให้ได้ประโยชน์จากห่วงโซ่มูลค่าในภูมิภาค และเป็นการยกระดับไปสู่

ส่วนบนของห่วงโซ่มูลค่ามากขึ้น 

2). การพัฒนาภาคการผลิตและบริการบนฐานของการพัฒนานวัตกรรมและมีความเป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม โดยมีการใช้ดิจิทัลและการค้าที่เข้มข้นเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม และขยายกิจกรรมการผลิตและบริการ 

โดยมุ่งสู่ความเป็นเลิศในระดับโลกและในระดับภูมิภาคในอุตสาหกรรมหลายสาขา และในภาคบริการท่ี
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หลากหลายตาม รูปแบบการดําเนินชีวิตและการดําเนินธุรกิจที่เปลี่ยนไป รวมทั้งเป็นแหล่งอาหารคุณภาพ 

สะอาดและปลอดภัยของโลก  

o ภาคเกษตร โดยเสริมสร้างฐานการผลิตให้เข้มแข็งและย่ังยืน เพ่ิมขีดความสามารถในการ

แข่งขันของภาคเกษตร ส่งเสริมเกษตรกรรายย่อยให้ปรับไปสู่การทําการเกษตรย่ังยืนที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อมและรวมกลุ่มเกษตรกรในการพัฒนาอาชีพที่เข้มแข็ง และการพัฒนาสินค้า

เกษตรที่มีศักยภาพและอาหารคุณภาพ สะอาด และปลอดภัย

o ภาคอุตสาหกรรม โดยพัฒนาอุตสาหกรรม ศักยภาพ ยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรม

ปัจจุบันที่มีศักยภาพสูง และพัฒนาอุตสาหกรรมอนาคตที่มีศักยภาพ โดยการใช้ดิจิทัลและ

การค้า มาเพ่ิมมูลค่าและยกระดับห่วงโซ่มูลค่าในระดับสูงข้ึน

o ภาคบริการ โดยขยายฐานการบริการให้มีความหลากหลาย มีความเป็นเลิศและเป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม โดยการยกระดับบริการท่ีเป็นฐานรายได้เดิม เช่น การท่องเที่ยว และพัฒนาให้

ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการให้บริการสุขภาพ ธุรกิจบริการด้านการเงิน และธุรกิจบริการที่มี

ศักยภาพอ่ืน ๆ เป็นต้น

3). การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผู้ประกอบการ ยกระดับผลิตภาพ

แรงงานและพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) สู่สากล และพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและสถาบัน

เกษตรกร  

4). การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน และพัฒนาระบบ

เมืองศูนย์กลางความเจริญ จัดระบบผังเมืองที่มีประสิทธิภาพและมีส่วนร่วม มีการจัดการสิ่งแวดล้อมเมือง และ

โครงสร้างพ้ืนฐานทางสังคมและเศรษฐกิจที่สอดคล้องกับศักยภาพ  

5). การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในด้าน การขนส่ง ด้านพลังงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร และการวิจัยและพัฒนา  
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ส่งเสริมค

ประเทศ 

รากฐาน

วิเคราะห

ครอบครั

จิตใจใหเ้

โอกาสกา

แนวทางท

6). การเช่ือม

ความร่วมมือก

 รวมถึงสร้างอ

1.2.1.3 ยุทธ
ที่แข็งแกร่งข

ห์อย่างมีเหตุ

ัวที่มั่นคง กรอ

1). การพัฒน

2). การยกระ

3). การปลูกฝั

4). การสร้างเ

5). การสร้างค

เข้มแข็ง 

1.2.1.4 ยุทธ
ารพัฒนา และ

ที่ต้องให้ความ

1). การสร้างค

2). การพัฒน

3). การสร้างส

4). การสร้างค

5). การพัฒน

โยงกับภูมิภา

กับนานาชาติ

องค์ความรู้ด้า

ธศาสตร์การ
องประเทศ 

ผล มีระเบีย

อบแนวทางที่ต

าศักยภาพคน

ดับคุณภาพก

ฝงัระเบียบวินั

เสริมให้คนมสีุ

ความอยู่ดีมีสขุ

ธศาสตร์ด้านก
ะสร้างความมั่

มสําคัญ อาทิ 

ความม่ันคงแล

าระบบบริการ

สภาพแวดล้อ

ความเข้มแข็ง

าการสื่อสารม

าคและเศรษฐ

ติในการสร้างค

นการต่างประ

รพัฒนาและเ
มีความพร้

ยบวินัย เคาร

ต้องให้ความสํ

นตลอดช่วงชีวิ

ารศึกษาและก

ัย คุณธรรม จ

สขุภาวะที่ดี  

ขของครอบคร

การสร้างโอกา
ันคงให้ทั่วถึง 

ละการลดควา

รและระบบบ ิ

มและนวัตกร

ของสถาบันท

มวลชนให้เป็น

กิจโลก สร้

ความม่ันคงด้

ะเทศ 

เสริมสร้างศัก
ร้อมทางกาย ใ

พกฎหมาย ม

สาํคัญ อาทิ  

ตให้สนับสนุน

การเรียนรู้ให้มี

จริยธรรม ค่านิ

รัวไทย เสริมส

าสความเสมอ
 ลดความเหลื่

ามเหลื่อมล้าท

ริหารจัดการส

รมที่เอ้ือต่อกา

ทางสังคมทุนท

นกลไกในการส

างความเป็นห

านต่างๆ เพ่ิม

กยภาพคน เพ

 ใจ สติปัญญา

 มีคุณธรรมจริ

นการเจริญเติบ

มีคุณภาพ เท่า

นยิมที่พึงประส

สร้างบทบาทข

อภาคและเท่า
อมล้ํา ไปสู่สัง

ทางด้านเศรษฐ

สุขภาพ 

ารดํารงชีวิตใน

ทางวัฒนธรรม

สนับสนุนการพ

หุ้นส่วนการพั

มบทบาทของ

พ่ือพัฒนาคน

า มีความเป็น

ริยธรรม รู้คุณ

บโตของประเท

าเทียม และทั่

สงค์  

ของสถาบันคร

าเทียมกันทาง
งคมที่เสมอภา

ฐกิจและสังคม

นสังคมสูงวัย 

และความเขม้

พัฒนา 

ัฒนากับนานา

ไทยในองค์ก

นและสังคมไท

นสากล มีทักษ

ณค่าความเป็

ทศ  

ั่วถึง  

รอบครัวในกา

งสังคม เพ่ือเร

าคและเป็นธรร

ม  

มแข็งของชุมช

าประเทศ 

รระหว่าง

ทยให้เป็น

ษะการคิด 

ป็นไทย มี

รบ่มเพาะ

ร่งกระจาย

รม กรอบ

ชน  
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1.2.1.5 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อเร่ง
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ และมีความมั่นคงด้านนํ้า รวมท้ังมี 

ความสามารถในการป้องกันผลกระทบและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติ 

และพัฒนามุ่งสู่การเป็นสังคมสีเขียว กรอบแนวทางที่ต้องให้ความสําคัญ อาทิ  

1). การจัดระบบอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและป้องกันการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ  

2.) การวางระบบบริหารจัดการนํ้าให้มีประสิทธิภาพท้ัง 25 ลุ่มนํ้า เน้นการปรับระบบการบริหาร

จดัการอุทกภัยอย่างบูรณาการ  

3). การพัฒนาและใช้พลังงานท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

4). การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

5). การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

6). การใช้เคร่ืองมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลังเพ่ือสิ่งแวดล้อม 

1.2.1.6 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือให้

หน่วยงานภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจมีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กระจาย

บทบาทภารกิจไปสู่ท้องถิ่นอย่างเหมาะสมมีธรรมาภิบาล กรอบแนวทางที่ต้องให้ความสําคัญ อาทิ  

1). การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของ หน่วยงานภาครัฐ ให้มีขนาดที่เหมาะสม 

2). การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ  

3). การพัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังคน และพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  

4). การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

5). การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ให้ทันสมัยเป็นธรรมและเป็นสากล 

6). การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ 

7). การปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ 
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1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

สํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(สศช.) ได้จัดทําแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 
ให้มีความต่อเน่ืองและสอดคล้องกับ

แนวคิดของแผนยุทธศาสตร์ชาติที่  

จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนา

ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

(1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง  (2) 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ด้ า น ก า ร ส ร้ า ง

ความสามารถในการแข่งขัน (3) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพคน (4) ยุทธศาสตร์ด้านการ

สร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม (4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ (6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยใน

เบ้ืองต้นได้กําหนดวิสัยทัศน์ในกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) ไว้ว่า “ประเทศไทยมีความ 

มั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”หรือเป็นคติ

พจน์ประจําชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน” 

เพ่ือให้ทุกภาคส่วนในสังคมมีความตระหนักถึงเป้าหมายอนาคตของประเทศไทยร่วมกัน และเกิดการรวม

พลังในการขับเคล่ือนการพัฒนาเพ่ือการสร้างและรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติและบรรลุวิสัยทัศน์ของ

ยุทธศาสตร์ชาติที่กล่าวข้างต้น จึงจําเป็นจะต้องมีการถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาของยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติ

ในแต่ละช่วงเวลาอย่างบูรณาการ หน่วยงานภาครัฐที่ทําหน้าที่กําหนดแผนและยุทธศาสตร์ในระดับต่างๆ ควรจะ

ยึดกรอบการพัฒนาที่กําหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติเป็นแนวทางในการพัฒนา ดังน้ัน แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงนํา

วิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ชาติมาเป็นวิสัยทัศน์ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ซึ่งประกอบด้วย 10ยุทธศาสตร์หลัก 

ดังน้ี 

1) ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ พัฒนาคนทุกช่วงวัยเพ่ือให้คนไทยเป็นคน

ดี คนเก่ง มีระเบียบวินัย และมีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยเฉพาะการพัฒนาและดูแลผู้สูงอายุที่จะมีสัดส่วน

สูงขึ้นในสังคมสูงวัยทั้งการสร้างงานท่ีเหมาะสม การฟ้ืนฟูและดูแลสุขภาพเพื่อชะลอความทุพพล

ภาพและโรคเร้ือรัง การสร้างสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อสังคมสูงวัย มุ่งเน้นการพัฒนา

ศักยภาพคนเพ่ือเป็นฐานการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศและรองรับการลดลง

ของขนาดกําลังแรงงาน โดยการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 การป้องกันและควบคุมปัจจัยทางสังคมท่ีกําหนดสุขภาพเพ่ือสร้างสุขภาวะที่ดี การ
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สร้างความอยู่ดีมีสุขให้ครอบครัวไทย รวมท้ังการเสริมสร้างบทบาทของสถาบันทางสังคมและทุนทาง

วัฒนธรรมในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในสังคม 

2) ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ําในสังคม มุ่งเน้นการลดความเหลื่อมล้ําใน

ทุกมิติเพ่ือสร้างความปรองดองในสังคม การสร้างโอกาสให้ทุกคนในสังคมไทยสามารถเข้าถึง

ทรัพยากร แหล่งทุนในการประกอบอาชีพ เพ่ือยกระดับรายได้และขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก การ

เข้าถึงบริการทางสังคมของรัฐอย่างมีคุณภาพ ทั่วถึง และเป็นธรรม อาทิ การสร้างโอกาสการเข้าถึง

การศึกษาและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคนได้เต็มตามศักยภาพสามารถประกอบอาชีพและดํารงชีวิตได้

โดยมีความใฝ่รู้และทักษะที่เหมาะสม เน้นการเรียนรู้เพ่ือสร้างสัมมาชีพในพ้ืนที่ การจัดรูปแบบ

บริการสุขภาพและสวัสดิการทางสังคมข้ันพ้ืนฐานที่จําเป็นและเหมาะสมตามกลุ่มเป้าหมาย การ

พัฒนาระบบบริการสาธารณะให้มีคุณภาพและมีช่องทางการเข้าถึงที่หลากหลาย รวมทั้งการพัฒนา

ระบบยุติธรรมชุมชนการเพ่ิมศักยภาพกองทุนยุติธรรมเพ่ือสร้างโอกาสการเข้าถึงกระบวนการ

ยุติธรรมอย่างเสมอภาค ซึ่งจะนําไปสู่การลดความยากจนและความเหล่ือมล้ําอันจะนําไปสู่การลด

ความขัดแย้งในสังคมไทย

3) ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน ให้ความสําคัญกับการ

บริหารจัดการนโยบายการเงินและนโยบายการคลัง โดยรวมถึงการปฏิรูปภาษีทั้งระบบเพ่ือรักษา

เสถียรภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบเศรษฐกิจการปรับโครงสร้างทั้งห่วงโซ่คุณค่าในภาค

เกษตร อุตสาหกรรม บริการ การลงทุน เพ่ือต่อยอดการสร้างมูลค่าเพ่ิมของสาขาการผลิตและบริการ

ที่เป็นฐานการเติบโตทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน พร้อมทั้งวางรากฐานการพัฒนาทุนมนุษย์ องค์ความรู้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมรวมท้ังกฎระเบียบเพ่ือสร้างความเข้มแข็งของสาขาการผลิตและบริการใหม่

และเศรษฐกิจดิจิทัลภายใต้เง่ือนไขการรักษาสิ่งแวดล้อมและการใช้ประโยชน์จากศักยภาพของพ้ืนที่

โดยเฉพาะภาคการผลิตและบริการท่ีมีศักยภาพที่จะเป็นฐานสําคัญสําหรับการพัฒนาประเทศใน

อนาคต เช่น อุตสาหกรรมแปรรูปเกษตรและอาหาร อุตสาหกรรมและบริการสร้างสรรค์

อุตสาหกรรมบนฐานชีวภาพ อุตสาหกรรมอากาศยาน อุตสาหกรรมระบบราง อุตสาหกรรมหุ่นยนต์

ธุรกิจบริการสุขภาพ ธุรกิจบริการทางการเงิน ธุรกิจการจัดประชุมและนิทรรศการนานาชาติ ธุรกิจ

ภาพยนตร์ การศึกษานานาชาติ ธุรกิจที่เก่ียวข้องกับการท่องเที่ยว ศูนย์ปฏิบัติการประจําภูมิภาค

เป็นต้น

 ทั้งน้ี โดยจะให้ความสําคัญกับรูปแบบการพัฒนาในรูปคลัสเตอร์ การสร้างความ

เช่ือมโยงการผลิตและบริการ การพัฒนา SMEs และการสร้างผู้ประกอบการและเกษตรกรรุ่นใหม่ 

รวมถึงการสร้างศักยภาพของลูกหลานเกษตรกร โดยจะต้องพัฒนาปัจจัยพ้ืนฐานเชิงยุทธศาสตร์ทั้ง

ทุนมนุษย์ โครงสร้างพ้ืนฐาน การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม การบริหารจัดการ

และการปรับปรุงกฎระเบียบเพ่ืออํานวยความสะดวกต่อการค้า การลงทุน เพ่ือรองรับการพัฒนา

ประเทศสู่ความเป็นชาติการค้า อันจะเป็นการสนับสนุนให้เศรษฐกิจในภาพรวมขยายตัวได้ไม่ตํ่ากว่า 

8/74



ร้อยละ 5 ซึ่งเป็นปฐมบทของการขับเคล่ือนเศรษฐกิจไทยเข้าสู่การเป็นประเทศรายได้สูง ที่มีการ

พัฒนาที่ย่ังยืนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติในระยะยาว 

4) ยุทธศาสตร์ด้านการเติบโตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน มุ่งอนุรักษ์ฟ้ืนฟู

สร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และ

การใช้ประโยชน์อย่างย่ังยืนและเป็นธรรม บริหารจัดการนํ้าให้มีประสิทธิภาพ ภายใต้ยุทธศาสตร์การ

บริหารจัดการทรัพยากรนํ้า แก้ไขปัญหาวิกฤตสิ่งแวดล้อมโดยเร่งรัดแก้ไขปัญหาการจัดการขยะ ลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 20 ตามเป้าหมายระยะยาว พัฒนาการผลิตให้มีประสิทธิภาพ

ลดการใช้พลังงาน เพ่ือปรับตัวไปสู่รูปแบบของการผลิตและการบริโภคคาร์บอนตํ่าและเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมมากข้ึน รวมทั้งยกระดับความสามารถในการป้องกันผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติ ต่อเน่ืองจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 ทั้งน้ีเพ่ือวางรากฐาน

และสนับสนุนให้ประเทศมีการเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน

5) ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง ให้ความสําคัญกับความม่ันคงที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาในทุกมิติ ทั้ง

มิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพให้ประเทศสามารถรับมือกับภัย

คุกคามทุกรูปแบบที่จะเกิดข้ึนในอนาคต โดยมีสาระครอบคลุม ดังน้ี (1) สถาบันหลักของชาติให้

ดํารงอยู่อย่างมั่นคงเป็นจุดยึดเหน่ียวของสังคม (2) ความสามัคคีของคนในชาติ ลดความเหลื่อมล้ําใน

ทุกมิติ และสร้างความเช่ือมั่นในกระบวนการยุติธรรม (3) ความสงบสุขและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ

สุขในทุกพ้ืนที่ (4) การบริหารจัดการความมั่นคงชายแดนชายฝั่งทะเล เสริมสร้างและพัฒนาความ

ร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้าน ในการแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคง (5) สร้างความเช่ือมั่นและพัฒนา

ความร่วมมือในกลุ่มประเทศอาเซียนและประชาคมโลกเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของชาติ ให้สามารถ

ป้องกันแก้ไขปัญหาภัยคุกคามข้ามชาติ ภัยก่อการร้าย (6) เสริมสร้างความมั่นคงทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและไซเบอร์ (7) รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และปกป้อง

รักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล (8) เสริมสร้างความมั่นคงทางอาหาร พลังงานและนํ้า โดยการ

กําหนดแนวทางบริหารจัดการ (9) เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ การรักษา

ความสงบภายใน และความม่ันคงระหว่างประเทศ รวมทั้งพัฒนาระบบข่าวกรองให้มีประสิทธิภาพ

(10) พัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ (11) การบริหารจัดการ

ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง ให้เกิดผลในทางปฏิบัติในระดับพ้ืนที่ได้อย่างเป็นรูปธรรม พัฒนาระบบ

การติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง รวมท้ังสนับสนุนงานศึกษา วิจัย พัฒนาด้าน

ความมั่นคง

6) ยุทธศาสตร์ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ เพ่ือให้การบริหารจัดการภาครัฐ

มีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบและตรวจสอบได้อย่างเป็นธรรมรวมทั้งประชาชนมี

ส่วนร่วม มีการกระจายอํานาจ และแบ่งภารกิจรับผิดชอบที่เหมาะสมระหว่างส่วนกลาง ภูมิภาค

และท้องถิ่น โดยมีประเด็นการพัฒนาสําคัญ ประกอบด้วยการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐ การปรับปรุงการให้บริการภาครัฐผ่านเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ (E-Government) การ

9/74



ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ และการมีส่วนร่วมของประชาชนในการติดตามตรวจสอบการเงิน

การคลังภาครัฐ การกระจายอํานาจสู่ท้องถ่ินโดยการปรับโครงสร้างการบริหารงานท้องถิ่นให้เอ้ือต่อ

การกระจายอํานาจที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น และการป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

เพ่ือให้ประเทศไทยปราศจากการคอร์รัปช่ัน ซึ่งจะเป็นปัจจัยสนับสนุนสําคัญที่จะช่วยส่งเสริมการ

พัฒนาประเทศในด้านต่างๆ ให้ประสบผลสําเร็จและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ตามกรอบในอนาคต

ประเทศไทยปี 2577 

7) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน

และระบบลอจิสติกส์ในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จะมุ่งเน้นการพัฒนากายภาพโครงสร้างพ้ืนฐาน

ด้านการคมนาคมขนส่ง การเช่ือมโยงเครือข่ายโทรคมนาคม และการบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ พ้ืนที่เมืองการเช่ือมโยงการเดินทางและขนส่ง

สินค้าระหว่างประเทศที่ได้มาตรฐาน การพัฒนาความม่ันคงด้านพลังงานและการผลิตพลังงาน

ทดแทน การสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิตอลการลดความเหลื่อมล้ําในการเข้าถึงโครงสร้าง

พ้ืนฐานเพ่ือเพ่ิมคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ห่างไกล และการใช้ประโยชน์จากการพัฒนา

โครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือสร้างอุตสาหกรรมใหม่ของประเทศ ได้แก่ อุตสาหกรรมระบบราง

อุตสาหกรรมซ่อมบํารุงและการผลิตช้ินส่วนอากาศยาน อุตสาหกรรมผลิตอุปกรณ์เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน รวมทั้งการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ทั้งในด้านการส่งเสริมผู้ประกอบการ

ไทยในการสร้างเครือข่ายการขนส่งระหว่างประเทศ การพัฒนาบุคลากรด้านโลจิสติกส์และการ

ปรับปรุงระบบบริหารจัดการ กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการพัฒนาสิ่งอํานวยความ

สะดวกเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการขนส่งจากถนนสู่รางเป็นหลัก

8) ยุทธศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ให้ความสําคัญกับการขับเคลื่อนการ

พัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ต่อเน่ืองจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 ทั้งการเพ่ิม

การลงทุนวิจัยและพัฒนา และการปรับปรุงสภาพแวดล้อมของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ฯ ทั้งด้าน

บุคลากรวิจัย โครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ เพ่ือมุ่งให้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และ

นวัตกรรมเป็นเครื่องมือสําคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในมิติต่างๆ ทั้งการสร้างคุณค่า

และมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลง

ไปนําไปสู่ศักยภาพการแข่งขันที่สูงขึ้น เสริมสร้างสังคมท่ีมีตรรกะทางความคิด มีทุนทางปัญญา เพ่ือ

เป็นรากฐานการดํารงชีวิตที่มีความสุขของคนไทย บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

สู่ความสมดุล อันจะนํามาซึ่งคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของประชาชน รวมทั้งเพ่ือแก้ไขปัญหาและยกระดับ

ความเจริญให้กับภาคส่วนต่างๆทั้งเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนสนับสนุนให้เกิดกลไกบูรณาการ

ระหว่างหน่วยงานและองค์กรต่างๆ ที่เก่ียวข้อง อันจะสนับสนุนให้ประเทศไทยก้าวสู่การแข่งขันใน

ศตวรรษหน้าโดยหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง และก้าวไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูงใน

อนาคต
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9) ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคเมือง และพื้นท่ีเศรษฐกิจ กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคเมือง และ

พ้ืนที่เศรษฐกิจสําคัญให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ ศักยภาพ โอกาสและข้อจํากัดของ

พ้ืนที่ รวมท้ังความต้องการของภาคีการพัฒนาที่เก่ียวข้อง เพ่ือรักษาฐานเศรษฐกิจเดิมให้เข้มแข็งโดย

มีคุณภาพสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากลสร้างฐานเศรษฐกิจใหม่รองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน เพ่ือกระจายกิจกรรมทางเศรษฐกิจและความเจริญสู่ภูมิภาค พัฒนาเมืองศูนย์กลางความ

เจริญในภูมิภาคให้เป็นเมืองน่าอยู่และปลอดภัย สนับสนุนการเช่ือมโยงในภูมิภาคเพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขันของพ้ืนที่และสร้างความอยู่ดีมีสุขให้แก่ประชาชนอย่างทั่วถึง โดยมีสาระ

ครอบคลุม ดังน้ี (1) การพัฒนาภาค (2) การพัฒนาเมืองศูนย์กลางความเจริญในภูมิภาค (3) การ

พัฒนาพ้ืนที่ฐานเศรษฐกิจหลักบริเวณชายฝั่งทะเลตะวันออก และ (4) การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจ

พิเศษชายแดน รวมทั้งความเช่ือมโยงกับการพัฒนาคลัสเตอร์อุตสาหกรรมและบริการที่มีศักยภาพ

และโครงการพัฒนาท่าเรือนํ้าลึกทวาย

10) ยุทธศาสตร์ด้านการต่างประเทศ ประเทศเพ่ือนบ้าน และภูมิภาค กําหนดยุทธศาสตร์การ

ต่างประเทศ ประเทศเพ่ือนบ้าน ภูมิภาค ให้เกิดการประสานและพัฒนาความร่วมมือกันระหว่าง

ประเทศ ทั้งในเชิงรุกและรับอย่างสร้างสรรค์ โดยมุ่งเน้นการดูแลการดําเนินงานตามข้อผูกพันและ

พันธกรณีตลอดจนมาตรฐานต่างๆ ที่ไทยมีความเกี่ยวข้องในฐานะประเทศสมาชิก ทั้งในเวทีระดับ

โลก ระดับภูมิภาค และระดับอนุภูมิภาค อาทิ การดําเนินงานเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs)

การประมง การค้ามนุษย์ และอื่นๆ ให้เข้าสู่มาตรฐานสากลและเป็นที่ยอมรับของประชาคมโลก เป็น

ต้น การเตรียมความพร้อมในการรองรับและดําเนินงานของประเทศไทยภายหลังการเข้าสู่ประชาคม

อาเซียนในปี 2558 (Post-ASEAN 2015) การปรับตัวและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศเพ่ือรองรับและสอดคล้องกับการดําเนินงานตามพันธกรณีของความร่วมมือระดับภูมิภาค

อาทิ Regional Comprehensive Economic Partnerships (RCEP) เป็นต้น การเสริมสร้างความ

เช่ือมโยงกันระหว่างประเทศในอนุภูมิภาคประเทศเพ่ือนบ้านและภูมิภาค และการส่งเสริมให้

ประเทศไทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจ การให้บริการทางการศึกษา การให้บริการด้านการเงิน

การให้บริการด้านสุขภาพ การให้บริการด้านโลจิสติกส์และการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา รวมท้ัง

เป็นฐานความร่วมมือในเอเชีย

1.2.3 นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2555 – 2564) 

นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติฉบับที่ 1 จัดทําขึ้นโดยมีความเช่ือมโยง

กับแผนต่างๆ อาทิ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนยุทธศาสตร์ระดับกระทรวง โดยได้ให้

ความสําคัญกับประเด็นหลักที่คาดว่าจะมีผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศใน 10 ปีข้างหน้า ได้แก่ สังคมและวิถี

ชีวิต สุขภาพ การกระจายความเจริญ เศรษฐกิจและการค้า ภูมิรัฐศาสตร์ ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและ

ภาวะโลกร้อน พลังงานย่ังยืน เกษตรอาหาร และการเปลี่ยนแปลงด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

รวมท้ังผลการพัฒนาประเทศที่ผ่านมา และขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในเวทีโลก 
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กระบวนการจัดทํานโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ ได้ให้ความสําคัญต่อ

กระบวนการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดทําแผนในหลาย

รูปแบบ อาทิ การสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ผู้เช่ียวชาญ หน่วยงานปฏิบัติ หน่วยสนับสนุน

หน่วยนโยบาย การประชุมเฉพาะกลุ่ม (Focus Group) การประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหาและ

ความต้องการด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในระดับประเทศและระดับพ้ืนที่ การศึกษาสถานภาพ

และความต้องการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในส่วนภูมิภาค การประชุมคณะผู้เช่ียวชาญกํากับการ

จัดทํานโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ การจัด STI Policy Forum เวที

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การประชุมร่วมกับหน่วยงานที่ประสบความสําเร็จในการดําเนินการด้านต่างๆ และมีแนวปฏิบัติ

ที่ดี การประชุมกับภาคเอกชนเพ่ือการพัฒนากลไกและเคร่ืองมือในการกําหนดเป้าหมายและมาตรการ 

 สํานักงานคณะกรรมการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ ได้กําหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และมาตรการ

ในการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม และการนําวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปรองรับ

การแก้ปัญหา และการพัฒนาในมิติต่าง ๆ โดยกําหนดเป็นยุทธศาสตร์ที่สําคัญ ดังน้ี

ภาพที่ 2 นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2555 – 2564) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาความเข้มแข็งของสังคม ชุมชน และท้องถิ่นด้วย วทน. 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพ่ิมขีดความสามารถ ความยืดหยุ่น และนวัตกรรมในภาคเกษตร ผลิต

และบริการด้วย วทน. 

ยุทธศาสตร์ที่3  การเสริมสร้างความมั่นคงด้านพลังงาน ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อมของ

ประเทศด้วย วทน. 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนา และเพ่ิมศักยภาพทุนมนุษย์ของประเทศด้าน วทน. 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และปัจจัยเอ้ือในการ

พัฒนา วทน. ของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1: การพัฒนาความเข้มแข็งของสังคม ชุมชน และท้องถ่ินด้วย วทน. เพ่ือการ

พัฒนาสังคมชุมชน ท้องถิ่นให้มีคุณภาพ มีคุณธรรม มีองค์ความรู้มีเศรษฐกิจที่ดีมีสุขภาวะ ที่ดีมีความเข้มแข็ง 

สามารถพ่ึงตนเองได้และประชาชนมีความมั่นคงในการดํารงชีวิตอย่างเท่าเทียมภายใต้ ดุลยภาพทางวัฒนธรรม 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมาย คือ 1) การป้องกัน รักษาการ เจ็บป่วยด้วยโรคท่ีป้องกันได้

และโรคอุบัติใหม่มีการพ่ึงพาตนเองโดยใช้งาน วทน. ภายในประเทศ ลดการนําเข้าเทคโนโลยีทางการแพทย์ 2) 

ชุมชนมีการใช้ วทน. ภายในประเทศเพ่ือการต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือเศรษฐกิจ สีเขียวในการเกษตรกรรม 

การค้า การดํารงชีวิต และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 3) ผลิตภัณฑ์และบริการของวิสาหกิจ

ชุมชนมีการใช้ วทน. ภายในประเทศในการสร้างคุณภาพและมาตรฐานเพ่ือ เศรษฐกิจสีเขียว ตลอดจนมีผลิตภาพ

การผลิตขยายตัวไม่น้อยกว่าร้อยละ 3  ต่อปี  

ยุทธศาสตร์น้ีได้กําหนดกลยุทธ์หลักไว้ 4 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) วทน. เพ่ือการสร้างเสริมสุขภาพและสุข 

ภาวะของประชาชน 2) วทน. เพ่ือการสร้างเสริมสังคมฐานความรู้ 3) วทน. เพ่ือสนับสนุนการสร้างเสริมขีด 

ความสามารถของท้องถิ่นและชุมชน และ 4) วทน. เพ่ือสนับสนุนภูมิคุ้มกัน ความมั่นคงและปลอดภัยในชีวิตของ 

ท้องถิ่นและชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2: การเพิ่มขีดความสามารถความยืดหยุ่น และนวัตกรรมในภาคเกษตร ผลิตและ
บริการด้วย วทน. เพ่ือการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศให้เป็นการผลิตฐานความรู้ มีความยืดหยุ่น 

สามารถ แข่งขันได้มีภูมิคุ้มกันความเสี่ยงจากความผันผวนของสภาพแวดล้อมในยุคโลกาภิวัตน์บนพ้ืนฐานการ

บริหาร เศรษฐกิจส่วนรวมอย่างมีประสิทธิภาพ ผลิตภาพ มูลค่าเพ่ิมและสร้างสรรค์มีการปรับโครงสร้างเกษตร 

อุตสาหกรรมการผลิตและธุรกิจบริการ บนฐานความรู้วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม ใช้จุดแข็งของความ 

หลากหลายทางชีวภาพ ทุนทางวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ความเป็นไทย ควบคู่กับการเช่ือมโยงกับนานาชาติให้ 

เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการห่วงโซ่อุปทานและห่วงโซ่คุณค่า อันนําไปสู่ผู้สร้างตราสินค้าในระดับสากล 

โดยมีเป้าหมาย คือ 1) ภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรมการผลิต ธุรกิจบริการมีการใช้ วทน.ภายในประเทศเพ่ือ 

เศรษฐกิจสีเขียวและสามารถทําให้ผลิตภาพการผลิตขยายตัวไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 3 ต่อปี 2) ภาคเกษตรกรรม 

อุตสาหกรรมการผลิต ธุรกิจบริการมีการใช้วทน. ภายในประเทศเพ่ือเศรษฐกิจสีเขียวและสามารถทําให้มูลค่าเพ่ิม
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ขยายตัวเฉล่ียไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 5 ต่อปี 3) มีการใช้วทน. ภายในประเทศเพ่ือเพ่ิมสัดส่วนการใช้สิทธิ ประโยชน์จาก

ความตกลงทางการค้าเสรีและทําให้การส่งออกขยายตัวไม่น้อยกว่าการส่งออกรวมของประเทศ 

ยุทธศาสตร์น้ีได้กําหนดกลยุทธ์หลักไว้ 3 กลยุทธ์ได้แก่ 1) วทน. เอการยกระดับความสามารถในการ 

เพ่ิมประสิทธิภาพและผลิตภาพรายสาขา 2) วทน. เพ่ือการสร้างมูลค่าเพ่ิม สร้างคุณค่า และนวัตกรรมรายสาขา 

และ 3) การส่งเสริมการวางแผนและการปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลงและการกีดกันทางการค้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 3: การเสริมสร้างความม่ันคงด้านพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ของประเทศด้วย วทน. เพ่ือลดต้นทุนและสร้างแหล่งพลังงานทางเลือกใหม่ๆ ที่เป็นพลังงานสะอาด และการเพ่ิม

ประสิทธิภาพ การใช้พลังงานในภาคอุตสาหกรรมและครัวเรือน ซึ่งเป็นช่องทางหน่ึงที่จะช่วยลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกอันเป็นต้นเหตุสําคัญของภาวะโลกร้อนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ นอกจากน้ี จะต้องมีการ

เตรียมความ พร้อมรองรับและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติซึ่งจะให้ความสําคัญในการสร้างฐานข้อมูล 

องค์ความรู้ การบริหารจัดการนํ้า และการติดตามและเฝ้าระวังเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของ

ประเทศไทย โดยส่งเสริมให้ประชาชนและหน่วยงานในพ้ืนที่ชุมชนท้องถ่ินเข้ามามีส่วนร่วม ซึ่งฐานความความรู้

ด้าน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเหล่าน้ีจะเป็นปัจจัยสนับสนุนให้เกิดการวางแผนเพ่ือเตรียมความพร้อม

และ ปรับตัวรองรับความเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติได้อย่างทันท่วงทีสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และใช้

ประโยชน์ อย่างย่ังยืน ซึ่งจะช่วยบรรเทาความสูญเสีย ตลอดจนเป็นกําลังในการป้องกันและรักษาผลประโยชน์ของ

ประเทศ จากข้อตกลงตามพันธกรณีระหว่างประเทศในอนาคต โดยมีเป้าหมาย คือ 1) งาน วทน. สามารถป้องกัน

การ สูญเสียชีวิตและลดมูลค่าความเสียหายรวมได้กว่าร้อยละ 1 ของ GDP.  2) งาน วทน. สามารถเพ่ิมสัดส่วน

การใช้ พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกเป็นร้อยละ 20-25 โดยปริมาณของเสียและมลพิษลดลงเฉล่ียร้อยละ 

5 ต่อปี 3) งาน วทน. สามารถช่วยให้การบริโภคท่ีมีผลกระทบต่อระบบนิเวศลดลงร้อยละ 10 ต่อปี 

ยุทธศาสตร์น้ีได้กําหนดกลยุทธ์หลักไว้4 กลยุทธ์ได้แก่ 1) วทน. เพ่ือการปรับตัว เตือนภัยรองรับ 

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ 2) การส่งเสริมการพัฒนาและใช้ประโยชน์จาก วทน. เพ่ือลดการ ปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก 3) วทน. เพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และ การ

พัฒนา และ 4) วทน. เพ่ือการบริหารจัดการนํ้าของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4: การพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพทุนมนุษย์ของประเทศด้าน วทน. เพ่ือพัฒนาให้

ประชาชนคนไทยทุกคน ได้รับการพัฒนาทั้งทางร่างกาย จิตใจ ความรู้ความสามารถ ทักษะการประกอบอาชีพ 

และมีความม่ันคงในการดํารงชีวิตมีศักยภาพที่จะนําไปสู่ความเข้มแข็งของครอบครัว ชุมชนและสังคมไทย สร้าง

แรงจูงใจให้เด็กและเยาวชนสนใจเรียนวิทยาศาสตร์โดยสร้างเส้นทางอาชีพ การ ยอมรับ และตลาดรองรับวิชาชีพ

นักวิจัยและนักวิทยาศาสตร์โดยภาครัฐและเอกชนจะต้องมีความร่วมมือกันมาก ขึ้นในการพัฒนาบุคลากรให้มี

คุณภาพ เพ่ือเป็นรากฐานในการยกระดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยมีเป้าหมาย คือ 1) เพ่ิม

สัดส่วนผู้เรียนสายวิทยาศาสตร์ให้จบตรงตามความต้องการของตลาดไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 2) ผลิตภาพแรงงาน
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ของกําลังคนด้าน วทน. ขยายตัวเพ่ิมขึ้นไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 5 ต่อปี 3) เพ่ิมสัดส่วน บุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา

เป็น 25 คนต่อประชากร 10, 000 คน โดยเป็นบุคลากรที่ทํางานในภาคเอกชน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 

 ยุทธศาสตร์น้ีได้กําหนดกลยุทธ์หลักไว้ 3  กลยุทธ์ได้แก่ 1) การบูรณาการการพัฒนาและผลิต

กําลังคน ด้าน วทน. ของประเทศ 2) การยกระดับสมรรถภาพและเพ่ิมขีดความสามารถทางวิชาชีพ ทักษะ องค์

ความรู้ กําลังคน วทน. และ 3) การสร้างแรงจูงใจ ขยายฐานบุคลากรด้าน วทน. ให้มีมวลวิกฤตและมีเส้นทาง

อาชีพและ บทบาทในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5: การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและปัจจัยเอื้อด้าน วทน. 
ของประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือรองรับการพัฒนาในด้านต่างๆ ให้มีความพร้อมในทุก

ด้าน ทั้งด้านระบบการเงินการคลัง ระบบ การตลาด ระบบกฎหมายและกฎระเบียบ การจัดสรรผลประโยชน์จาก

การพัฒนา วทน. สู่ทุกภาคีระบบและ กลไกที่ เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศด้วยวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ระบบการบริหารจัดการและ เผยแพร่ข้อมูล วทน. การพัฒนาความเข้มแข็งให้กับโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ ควบคู่กับ

การเสริมสร้างความโปร่งใส สุจริต ยุติธรรม รับผิดชอบต่อสาธารณะ มีการกระจายอํานาจและกระบวนการท่ีทุก

ภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ พัฒนาประเทศ โดยมีเป้าหมาย คือ 1) การมีอันดับขีดความสามารถในการแข่งขันด้าน

โครงสร้างพ้ืนฐาน วทน. ให้อยู่ในลําดับไม่เกินที่ 25 ของโลก (IMD) 2) เกิดการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาไม่

น้อยกว่าร้อยละ 2 ของ GDP 3) การมีส่วนร่วมของภาคเอกชนใน R&D ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

 ยุทธศาสตร์น้ีได้กําหนดกลยุทธ์หลักไว้ 5 กลยุทธ์ได้แก่ 1) การส่งเสริมและพัฒนาเคร่ืองมือการเงิน

การ คลังในการพัฒนางาน วทน. 2) การพัฒนาตลาด วทน. 3) การสร้างความเข้มแข็งของโครงสร้างพ้ืนฐาน วทน. 

4) การสนับสนุนการปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับให้เอ้ือต่อการพัฒนา วทน. และ 5) การบริหารจัดการ

การพัฒนา วทน. 
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1.2 ขั้นตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ระยะที่ 5 (พ.ศ.2560-2564) 

ภาพที ่3 แสดงขั้นตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ระยะที่ 5 (พ.ศ.2560-2564) 16/74



บทท่ี 2 
สถานการณด์้านเทคโนโลยีแสงซินโครตรอน และบริบทท่ีเก่ียวข้อง 

วงกักเก็บอิเล็กตรอนถูกใช้เป็นแหล่งกําเนิดแสงซินโครตรอนอย่างแพร่หลายทั่วโลก เครื่องกําเนิดแสง

ในปัจจุบันส่วนใหญ่เป็นเครื่องกําเนิดแสงในศูนย์วิจัยแสงซินโครตรอนแห่งชาติ ศูนย์วิจัยเหล่าน้ีส่วนใหญ่ไม่

สามารถรองรับความต้องการของผู้ใช้ได้เพียงพอ ดังน้ัน ในแต่ละภูมิภาคจึงมีการสร้างเครื่องกําเนิดแสง

ซินโครตรอนขึ้นเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ในท้องถิ่น ในภูมิภาค และผู้ใช้จากทั่วโลก ประเทศ ญี่ปุ่น 

สหรัฐอเมริกา และ ประเทศแถบยุโรปตะวันตก เป็นบริเวณที่มีเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนมากที่สุดในโลก

ตามลําดับ 

2.1  สถานการณ์ปัจจุบันด้านเทคโนโลยีแสงซินโครตรอน  
ปัจจุบันมีห้องปฏิบัติการแสงซินโครตรอนน้ีอยู่กว่า 50 แห่งทั่วโลก ในกว่า 20 ประเทศ สําหรับใน

ประเทศในแถบเอเชียตะวันออกน้ัน มีเพียง 5 ประเทศที่มีห้องปฏิบัติการแสงซินโครตรอน ได้แก่ ญี่ปุ่น จีน 

เกาหลี ไต้หวัน ไทย และ สิงคโปร์ ซึ่งประเทศไทยก็เป็นหน่ึงในประเทศต่างๆ ที่มีเคร่ืองกําเนิดแสงดังกล่าว โดย

เคร่ืองกําเนิดแสงรุ่นที่หน่ึงส่วนใหญ่ในปัจจุบันน้ันได้ยุติการใช้งานแล้ว หรือไม่ก็อยู่ในระหว่างปรับปรุงพัฒนา

เพ่ือให้เป็นเคร่ืองรุ่นที่สาม หรือรุ่นที่สี่ โดยเคร่ืองใหม่ที่ออกแบบมาสําหรับการวิจัยทางด้านฟิสิกส์พลังงานสูงก็

จะมีการออกแบบให้มีส่วนหน่ึงเป็นเคร่ืองกําเนิดแสงอยู่ด้วยเช่นที่ DAFNE ประเทศอิตาลี BEPC-II ประเทศจีน 

และ KEK-X ที่จะสร้างต่อมาจาก Super KEKB ประเทศญี่ปุ่น ส่วนเคร่ืองกําเนิดแสงรุ่นที่สองและรุ่นที่สามท่ีมี

อยู่ทั่วโลกทั้งที่ยังใช้งานอยู่ และกําลังก่อสร้างน้ันแสดงไว้ในตารางที่ 1 โดยมีข้อมูลขนาดของเครื่อง และขนาด

ของลําแสงแสดงในพจน์อีมิทแทนซ์ (emittance) 

ตารางที่ 1  แสดงข้อมูลห้องปฏิบัติการด้านแสงซินโครตรอนท่ัวโลก 
Gen. Light source Location Energy 

(GeV) 

Emittance 

(nm-rad) 

Current 

(mA) 

Circumference 

(m) 

Remarks 

2nd SRS Daresbury, UK 2.0 104 200 96 

NSLS-VUV New York, US 0.8 160 1000 51 

NSLS-X-ray New York, US 2.8 66 300 170 

CAMD Louisiana, US 1.5 175 250 55 

PF Tsukuba, Japan 2.5 36 450 187 

UVSOR-II Okazaki, Japan 0.75 27 350 53 

BESSY-I Berlin, Germany 0.8 55 600 64 

HLS Anhui, China 0.8 160 300 66 

ASTRID Aarhus, Denmark 2.58 12 200 45.7 

INDUS-I Indore, India 0.45 150 100 19 

SSLS Singapore 0.7 500 350 11 

(2.5) SPS Korat, Thailand 1.2 41 120 81 

Decommissioned

Decommissioned 

Decommissioned 

In operation 

In operation 

In operation 

Sent to Jordan, SESAME 

Plan upgrade to HLS-II 

In operation 

In operation 

In operation 

In operation  
(Insertion devices possible) 
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Gen. Light source Location Energy 

(GeV) 

Emittance 

(nm-rad) 

Current 

(mA) 

Circumference 

(m) 

Remarks 

3rd LNLS Campinas SP, Brazil 1.37 70 250 93 In operation 

SAGA-LS Saga, Japan 1.4 7.5 300 76 In operation 

MAX-II Lund, Sweden 1.5 9 200 90 Construct new MAX-IV 

DELTA Dortmund, Germany 1.5 15 130 115 In operation 

TLS Hsinchu, Taiwan 1.5 22 360 120 In operation 

New 

SUBARU 
Hyogo, Japan 1.5 38 500 119 In operation 

BESSY-II Berlin, Germany 1.7 6 200 240 In operation 

ALS Berkeley, US 1.9 6.8 400 197 In operation 

ELETTRA Trieste, Italy 2.0 7 300 259 In operation 

PLS Pohang, Korea 2.5 18.9 200 281 In operation 

SESAME Amman, Jordan 2.5 26 400 133 In operation 

ANKA Karlsruhe, Germany 2.5 50 200 110 In operation 

INDUS-II Indore, India 2.5 58 300 173 In operation 

SLS Villigen, Switzerland 2.7 5 400 288 In operation 

SOLEIL Orasy, France 2.75 3.7 500 354 In operation 

CLS Saskatchewan,  Canada 2.9 20.5 500 171 In operation 

NSLS-II New York, US 3.0 0.6 400 780 Under construction 

TPS Hsinchu, Taiwan 3.0 1.6 500 518 In operation 

DIAMOND Oxfordshire, UK 3.0 2.89 300 562 In operation 

ALBA Barcelona, Spain 3.0 4.5 400 267 In operation 

PLS-II Pohang, Korea 3.0 5.9 400 282 In operation 

ASP Melbourne, Australia 3.0 7 200 216 In operation 

SPEAR-3 Stanford, US 3.0 12 500 234 In operation 

SSRF Shanghai, China 3.5 3.9 300 432 In operation 

PETRA-III Hamburg, Germany 6.0 1 100 2304 In operation 

ESRF Grenoble, France 6.0 4 200 844 In operation 

APS Chicago, US 7.0 3.1 100 1104 In operation 

Spring-8 Hyogo, Japan 8.0 2.8 100 1436 In operation 

4th PEP-X US 4.5 0.100 1500 2200 Design study 

IU ring US 5.0 0.091 - 2663 Design study 

Spring-8 II Japan 6.0 0.067 300 1400 Design study 

Tsumaki Japan 6.0 0.070 100 1440 Design study 

USRLS France 7.0 0.300 500 2000 Design study 

MAX-IV Lund, Sweden 3.0 0.3 500 528 Under construction 

XPS7 US 7.0 0.080 1000 2200 Design study 

USR7 US 7.0 0.015 200 3100 Design study 

USR US 9.0 0.0029 - 6210 Design study 

จากตารางที่ 2.1 แสดงให้เห็นว่า แหล่งที่ต้ังของห้องปฏิบัติการแสงซินโครตรอนนั้นกระจายอยู่ตาม

ประเทศต่าง ๆ โดยเฉพาะประเทศที่เป็นผู้นําทางเทคโนโลยีขั้นสูง เพราะเล็งเห็นถึงประโยชน์ในการใช้แสง

18/74



ซินโครตรอนในการวิจัยพัฒนาด้วยเทคนิคต่าง ๆ และให้ความสําคัญกับการดําเนินการของห้องปฏิบัติการแสง

ซินโครตรอนในภายประเทศอย่างต่อเน่ือง จากการที่ประเทศต่าง ๆ มีห้องปฏิบัติการแสงซินโครตรอนน้ัน ทํา

ให้ประเทศเหล่าน้ันสามารถปรับเปลี่ยนการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ของโลก รวมท้ังการพัฒนากําลังคนให้มีความเช่ียวชาญ และชํานาญเพียงพอที่จะเป็นผู้นําทาง

เทคโนโลยีใหม่ที่มีความสําคัญทั้งในปัจจุบัน และอนาคตได้ เพราะห้องปฏิบัติการแสงซินโครตรอนน้ัน เอ้ือให้มี

การทํางานร่วมกันของนักวิจัยจากสาขาต่าง ๆ แบบบูรณาการ นับเป็นประโยชน์ต่อศักยภาพการแข่งขันทาง

วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีของประเทศ อีกทั้งเป็นการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน  นอกจากน้ียังเป็นการสร้าง

บรรยากาศให้เกิดความกระตือรือร้น การใฝ่รู้ในเรื่องวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีในสังคม ทําให้สังคม

ปรับเปลี่ยนวิธีคิดให้เป็นไปตามหลักของเหตุและผล และสะสมองค์ความรู้ จนสามารถนําไปต่อยอดให้เกิดการ

พัฒนาเชิงพาณิชย์ รวมท้ังมีความพร้อมที่จะพัฒนา หรือเป็นผู้นําต่อการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 

 ประเทศมหาอํานาจทางเศรษฐกิจหลายประเทศ ได้มีการลงทุนจัดสร้างเครื่องมือวิจัยอันทรง

ประสิทธิภาพขนาดใหญ่ พร้อมทั้งพัฒนานักวิจัยให้มีศักยภาพสูงเพ่ือศึกษาวิจัยวัสดุเชิงลึกอย่างจริงจัง เป็นที่

ทราบทั่วกันว่าศักยภาพการศึกษาวัสดุในปัจจุบันน้ัน ได้ก้าวลึกลงไปถึงระดับการเรียงตัวของอะตอม โดยใช้

แสงในย่านต่าง ๆ ที่มีอยู่น้อย หรือไม่มีในธรรมชาติ แต่สามารถผลิตให้มีความเข้มสูงได้จากเคร่ืองกําเนิดแสง

ซินโครตรอนอันเป็นนวัตกรรมทางฟิสิกส์ขั้นสูงขนาดใหญ่ ซึ่งแสงที่ได้สามารถนําไปใช้ศึกษาโครงสร้างของวัสดุ

ด้วยเทคนิควิธีต่าง ๆ คุณภาพของแสงที่ได้น้ันขึ้นอยู่กับขนาดของเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอน หรือที่เรียกกันว่า 

“เครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนรุ่นที่ 3” ปัจจุบันมีจํานวนมากที่สุด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25 ของจํานวนเครื่อง

กําเนิดแสงทั่วโลก โดยมีตําแหน่งที่ต้ังอยู่ในแถบทวีปยุโรป อเมริกา และประเทศญี่ปุ่น ในขณะที่กลุ่มประเทศ

อาเซียนยังไม่มีเคร่ืองกําเนิดแสงรุ่นดังกล่าว 

ภาพที่ 4 แสดง Synchrotron around the World 
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2.2 สถานการณ์ปัจจุบันของสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องค์การมหาชน) 

ในประเทศไทย เคร่ืองกําเนิดแสงสยามถูกพัฒนาขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2539 (ค.ศ. 1996) จากเคร่ืองกําเนิดแสง 

ซินโครตรอนรุ่นที่ 2 ที่ได้รับมาจากประเทศญี่ปุ่น และถูกใช้สําหรับผลิตแสงซินโครตรอนให้แก่ผู้ใช้งานทาง 

วิทยาศาสตร์ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศมาจนถึงปัจจุบัน แต่ด้วยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

ประกอบกับความสนใจในการใช้งานเกี่ยวกับเทคโนโลยีนี้ที่เพ่ิมข้ึนและมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง 

ประกอบกับที่เทคโนโลยีปัจจุบันเป็นเทคโนโลยีที่เก่ามาก ทําให้เครือ่งปัจจุบันมีความสามารถในการให้บริการ 

(availability ratio) ที่ระดับร้อยละ 97 ซึ่งมีความสามารถเทียบเคียงกับศูนย์วิจัยแสงซินโครตรอนช้ันนําของ 

โลก โดยปจัจบุันมีระยะเวลาในการใหบ้รกิารประมาณ 4,500 ชั่วโมงตอ่ป ีปริมาณผูใ้ชม้ีจํานวน 400 คนตอ่ปี 

ระดบัการใชง้านอยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมแตย่ังไม่เตม็ความสามารถในการรองรบัพารามเิตอรพ์ื้นฐานตา่งๆ ของ   

เคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอนในปัจจุบันสามารถสรุปได้ในตารางท่ี 2  

ตารางที่ 2. พารามิเตอร์ต่างๆ ของเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอน (เปรียบเทียบ สวีเดน ไต้หวัน 

ออสเตรเลีย และไทย) 
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ทั้งน้ี เครื่องกํากําเนิดแสงของไทยตลอดเวลากว่า 10 ปีทีผ่านมาได้รับการพัฒนาจนสามารถติดต้ัง 

Insertion Device ได้ทั้ง Undulator, Multipole Wiggler, และ Superconducting Wavelength Shifter 

เป็นการขยายขีดความสามารถและศักยภาพของเครื่องให้สามารถผลิตแสงข้ึนใช้ประโยชน์ครอบคลุม Infrared 

(IR) ถึง Hard x-ray จนอาจกล่าวได้ว่า เคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอนของไทยเป็นรุ่น 2.5  

2.3 การเปรียบเทียบคุณสมบัติของเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอน 
2.3.1 การเปรียบเทียบรายละเอียดด้านเทคนิคของเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอน 
เครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนของแต่ละสถาบันมีคุณสมบัติทางเทคนิคที่แตกต่างกัน ทั้งค่าพลังงาน 

อิเล็กตรอน ขนาดเส้นรอบวง จํานวนระบบลําเลียงแสงที่รองรับได้ โดยส่วนใหญ่เครือ่งกําเนิดแสงซินโครตรอน 

ของทุกสถาบันจะใช้แม่เหล็กไฟฟ้าอยู่ 3 ชนิด ได้แก ่แม่เหล็กสองข้ัว แม่เหล็กส่ีขั้ว และแม่เหล็กหกข้ัว ดังแสดง 

ในตารางท่ี 3

ตารางที่ 3 แสดงการเปรียบเทียบรายละเอียดด้านเทคนิคของเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอน 
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2.3.2 การเปรียบเทียบคุณสมบัติลําอิเล็กตรอนของเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอน 

ลําอิเล็กตรอนของเคร่ืองกําเนิดแสงซนิโครตรอนของแตล่ะสถาบันฯ มีคุณสมบตัิทางเทคนคิทีแ่ตกตา่ง 

กัน ทั้งค่า Current, ค่า Emittance, ช่วงชีวิตของลําอิเล็กตรอน ดังแสดงในตารางท่ี 4 

ตารางที่ 4 แสดงการเปรียบเทียบคุณสมบัติลําอิเล็กตรอนของเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอน 

2.3.3 การเปรียบเทียบข้อแตกต่างระหว่างเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนรุ่นที่ 2, 3, 4 และ 
compact light source สรุปประเด็นพอสังเขป ดังน้ี 

-  เครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนรุ่นท่ี 2: สร้างเพ่ือผลิตแสงซินโครตรอนสาหรับงานวิจัย โดยเป็น

เครื่องที่พัฒนามาจากรุ่นที่ 1 ลักษณะเป็นการใช้แม่เหล็กทําให้วงโคจรของลาอิเล็กตรอนว่ิงเป็นวงกลม เพ่ือ

ปล่อยแสงซินโครตรอน  

-  เครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนรุ่นท่ี 3: เป็นเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอนที่พัฒนามาจากรุ่นที่ 2 

โดยมีค่า brightness สูงขึ้น และค่า Emittance น้อยลงโดยมีการติดต้ังอุปกรณ์เพ่ิม (Insertion Devices) 

เช่น Wiggler และ Undulator  

- เครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนรุ่นท่ี 4: สร้างข้ึนเพ่ือผลิตแสงซินโครตรอนที่มีค่า Brightness ที่สูง

กว่ารุ่นที่ 3 และมีความต่อเน่ืองของลําอิเล็กตรอนมากกว่ารุ่นที่ 3 ลักษณะเป็น Free Electron X-ray Laser 
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โดยใช้ Undulator ขนาดยาวและ Electron Linear Accelerator พลังงานสูง ลักษณะเคร่ืองเป็นเส้นตรงต่าง

จากแบบวงกลมของเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอนรุ่นที่ 3  

- Compact Light Source: สร้างข้ึน เพ่ือผลิตรังสี X-ray ที่มีคุณภาพสูง สาหรับการใช้งานใน

ห้องทดลอง Compact Light Source สามารถผลิต Hard X-ray ได้โดย Laser Undulator ในการผลิตแสง

ซินโครตรอน อย่างไรก็ตาม สามารถใช้ได้เพียงคร้ังละหน่ึงระบบลําเลียงแสง  

ตารางที่ 5 การเปรียบเทียบข้อแตกต่างระหว่างเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนรุ่นที่ 2, 3, 4 และ 

Compact Light Source 

จากการศึกษาและวิเคราะห์เปรียบเทียบสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอนและสถาบันอ่ืนๆ ในต่างประเทศ 

ประกอบกับการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสีย อาทิ คณะกรรมการบริหารสถาบันฯ กลุ่มผู้ใช้ภาควิชาการ กลุ่มผู้ใช้

ภาคอุตสาหกรรม และผู้เช่ียวชาญจากต่างประเทศ แสดงให้เห็นว่า ศักยภาพของเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอน

ของประเทศไทยในปัจจุบันสามารถรองรับความต้องการใช้ของกลุ่มผู้ใช้ได้ในระยะสั้นเท่าน้ัน โดยประมาณ 

62% ของกลุ่มผู้ใช้มีความต้องการใช้ระบบลําเลียงแสงประเภท Hard x-ray ซึ่งระดับพลังงานท่ี 1.2 GeV ของ

เครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนในปัจจุบันไม่สามารถผลิตได้ ส่งผลให้การผลิตงานวิจัยทางวิชาการและการ

พัฒนาด้านอุตสาหกรรมที่สามารถสร้างประโยชน์แก่ประเทศถูกจํากัดในวงแคบ  
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ดังน้ัน เพ่ือรองรับความต้องการใช้เครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนในอนาคตและยกระดับการวิจัยและ

พัฒนาของประเทศไทย การพิจารณาเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอนที่มีเทคโนโลยีขั้นสูงจึงเป็นเร่ืองที่สําคัญ 

ทั้งน้ี จากการศึกษาวิเคราะห์พบว่า เทคโนโลยีของเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอนท่ีสามารถรองรับความต้องการ

ใช้ของประเทศไทยในอนาคต คือ เครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนรุ่นที่ 3 และเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนรุ่นที่ 4 

ประเภท Diffraction Limited Storage Ring โดยมีค่าพลังงานท่ีเหมาะสมที่ 3 GeV ขนาดเส้นรอบวงไม่ควร

ตํ่ากว่า 250 เมตร โดยเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอนรุ่นที่ 4 มีความทันสมัยกว่าในเชิงเทคโนโลยี ซึ่งอ้างอิงมา

จากสถาบันแสงซินโครตรอน MAX-IV ของประเทศสวีเดน ในขณะที่ค่าใช้จ่ายในการลงทุนไม่แตกต่างกันอย่าง

มีนัยสําคัญ  

อย่างไรก็ตามเพ่ือให้ประเทศไทยพร้อมสําหรับการมีเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนที่มีเทคโนโลยีขั้นสูง 

และเพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์สูงสุดจากเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอน จําเป็นอย่างย่ิงต้องได้รับความร่วมมือ

จากทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ ภาควิชาการ ภาคอุตสาหกรรม และสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน โดยการเตรียม

ความพร้อมของการมีเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอนท่ีสูงขึ้น จะต้องพัฒนาเง่ือนไขทั้ง 8 ด้านดังต่อไปน้ี  

1. การยกระดับภาคอุตสาหกรรมไทยผ่านการวิจัยและพัฒนา โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนช่วยใน

การพัฒนาสินค้าและบริการ รวมถึงการพัฒนาอุตสาหกรรมเทคโนโลยีของประเทศไทย

2. ประเทศไทยต้องพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรให้สามารถผลิตส่วนประกอบที่สําคัญของ

เคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอนที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงและระบบลําเลียงแสง เพ่ือให้การลงทุนน้ันยัง

หมุนเวียนในประเทศ ก่อให้เกิดรายได้ และสามารถจัดการบํารุงรักษาเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอนได้

3. ภาควิชาการต้องยกระดับและพัฒนาผลงานวิจัยให้สอดคล้องกับวาระแห่งชาติ และสามารถนําไป

ประยุกต์ใช้ได้จริงสร้างประโยชน์และผลกระทบต่อเศรษฐกิจ

4. สร้างความเข้าใจและก่อให้เกิดการยอมรับสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอนจากกลุ่มผู้ใช้ภาควิชาการ

ทั้งในประเทศและภูมิภาคอาเซียน เพ่ือให้เกิดความต้องการใช้เคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอน

5. สร้างการรับรู้และความเข้าใจในประโยชน์ของเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอนต่อกลุ่มผู้ใช้

ภาคอุตสาหกรรมไทย ผ่านการสื่อสารและกิจกรรมร่วมกับบริษัทเอกชนไทย

6. พัฒนาบุคลากรของสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอนให้สามารถออกแบบและบริหารจัดการเครื่อง

กําเนิดแสงซินโครตรอนท่ีใช้เทคโนโลยีขั้นสูง และระบบลําเลียงแสง

7. พัฒนากลุ่มผู้ใช้งาน (User Community) ให้มีความเข้มแข็งและเป็นกาลังสําคัญในการสนับสนุน

การพัฒนาเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอนในอนาคต

8. สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอนต้องได้รับการใช้งานอย่างเต็มประสิทธิภาพ ภายใต้ข้อจํากัดทาง

เทคโนโลยี และการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

การพัฒนาเตรียมความพร้อมทั้ง 8 ด้านน้ัน จะต้องได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนเพ่ือให้บรรลุผล 

โดยมีแนวทางในการพัฒนาความพร้อมภายในระยะเวลา 5 ปี การที่ประเทศไทยจะมีเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอน

ที่มีเทคโนโลยีขั้นสูงเร็วหรือช้าจึงขึ้นอยู่กับความพร้อมและความร่วมมือกันของทุกภาคส่วน อย่างไรก็ตามเพ่ือ
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รองรับความต้องการในการใช้เครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนในระยะกลาง ทางสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน

ควรพิจารณาทางเลือกในการจัดทําข้อตกลงกับสถาบันแสงซินโครตรอนในต่างประเทศ สําหรับการเปิดโอกาส

ให้นักวิจัยไทยสามารถเข้าใช้งานเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอนในต่างประเทศ  

2.4 ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

(National Competitiveness) เป็นผลท่ีเกิด

จากการสร้าง และรักษาสภาพแวดล้อมที่

เ ห ม า ะ ส ม แ ก่ ก า ร ป ร ะ ก อ บ กิ จ ก า ร ที่ มี

ประสิทธิภาพ ผลิตภาพ คุณภาพ และมีความ 

สร้างสรรค์ซึ่งจําเป็นต้องมีปัจจัยสนับสนุนหลาย

ประการ ทั้งในด้านนโยบายเศรษฐกิจ สภาพ

สังคม การเมือง การปกครอง คุณภาพ

ทรัพยากรมนุษย์โดยเฉพาะความก้าวหน้าทาง

วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่เป็นปัจจัยสําคัญในการขับเคลื่อนขีดความสามารถในการแข่งขันในยุค

ปัจจุบัน ซึ่งประเทศต่างๆ ทั่วโลกล้วน ให้ความสําคัญโดยเฉพาะเรื่องการวิจัย พัฒนาและการสร้างสรรค์

นวัตกรรม 

สถาบันระหว่างประเทศเพ่ือพัฒนาการจัดการ หรือ International Institute for Management 

Development (IMD) ได้จัดทํารายงาน World Competitiveness Yearbook 2015 (WCY200015) โดย

นําเสนอผลการจัดอันดับ ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศต่างๆ ทั่วโลก เปรียบเทียบองค์ประกอบ 

4 ปัจจัยหลัก (Competitiveness Factors) ได้แก่ ผลประกอบการทางเศรษฐกิจ (Economic Performance) 

ประสิทธิภาพภาครัฐ (Government Efficiency) ประสิทธิภาพภาคธุรกิจ (Business Efficiency) และโครงสร้าง

พ้ืนฐาน (Infrastructure) แต่ละปัจจัยหลักแบ่งเป็น 5 ปัจจัยย่อย (Sub-Factors) คือ  สาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐาน 

(Basic Infrastructure) ด้านเทคโนโลยี (Technological Infrastructure) ด้านวิทยาศาสตร์ (Scientific 

Infrastructure) ด้านสุขภาพและสิ่งแวดล้อม (Health and Environment) และด้านการศึกษา (Education) 

 ในปี 2015 IMD ได้ทําการจัด อันดับขีดความสามารถในการแข่งขัน จาก 61 ประเทศเศรษฐกิจ โดยได้เพ่ิม 

ประเทศมองโกเลียเข้ามาเปน็ประเทศที ่ 61 เน่ืองจากมองโกเลียน้ันมกีารเติบโต ทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็วมาก 

(11.6% GDP Growth) การจัดอันดับของ IMD ที่มาจากตัวช้ีวัดมากกว่า 342 ตัวช้ีวัด โดย 2 ใน 3 เป็นข้อมูล

ทางสถิติที่ทาง IMD ได้ข้อมูลมาจากองค์กรนานาชาติ อาทิ IMF, World Bank, OECD, ILO, UIS และข้อมลู

จากประเทศสมาชิก และ อีก 1 ใน 3 ของตัวช้ีวัดน้ันเป็นข้อมูล ที่ได้จากแบบสํารวจความคิดเห็นจาก ผู้บริหาร

ภาคธุรกิจ โดยในปี 2015 มีนักธุรกิจตอบแบบสอบถามทั้งหมด 6,234 คนจาก 61 ประเทศเศรษฐกิจ ใน

ภาพรวมน้ัน สหรัฐอเมริกายังครองอันดับ 1 เช่นเดียวกับในปี 2014 ซึ่งอันดับดังกล่าวเป็นผลสืบเน่ืองมาจาก
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ความ มีประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจและการเงิน และโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศน้ันได้รับการขับเคลื่อนทาง

นวัตกรรมและ มีประสิทธิภาพสูง อันดับ 2 คือ ฮ่องกง และอันดับ 3 คือสิงคโปร์ แซงหน้าสวิสเซอร์แลนด์ซึ่งตก

ลงมา อยู่ในอันดับที่ 4  

สําหรับในฝั่งเอเชียน้ัน ประกอบด้วย 9 ประเทศเศรษฐกิจ ได้แก่ ฮ่องกง สิงคโปร์ ไต้หวัน มาเลเซีย 

เกาหลี ญี่ปุ่น ไทย ฟิลิปปินส์ และอินโดนีเซีย จาก 9 ประเทศเศรษฐกิจน้ัน มี 4 ประเทศที่มีอันดับเพ่ิมขึ้น 5 

ประเทศ ที่มีอันดับลดลง และ 1 ประเทศที่มีอันดับเท่าเดิม   

ตารางที่ 6 แสดงความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (National Competitiveness) ของ

ประเทศไทยเศรษฐกิจฝั่งเอเชีย 

อันดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยอยู่อันดับที่ 30 ลดลงจากปี 2014 ลง 1 อันดับ 
และ เป็นอันดับที่ 3 ในประเทศกลุ่มอาเซียน โดยที่ประเทศไทยมีศักยภาพทางเศรษฐกิจลดลง 1 อันดับ 
ในขณะที่ด้าน อ่ืนมีอันดับที่ดีขึ้น แต่อย่างไรก็ตามประเทศฟิลิปปินส์เป็นประเทศที่มีอันดับขีดความสามารถที่ดี
ขึ้นทุกด้าน และมี อันดับสูงกว่าประเทศอินโดนีเซีย  
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ตารางที่ 7 แสดงความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (National Competitiveness) ของ

ประเทศไทยเทียบกับกลุ่มประเทศอาเซียน 

ผลการจัดอันดับของประเทศไทยเป็นรายหมวด สรุปได้ดังน้ี 

1. สมรรถนะทางเศรษฐกิจ (Economic Performance) มีการปรับตัวลงเล็กน้อย โดยลดลง 1 

อันดับจากอันดับที่ 12 มาเป็นอันดับที่ 13 อันเน่ืองมาจากอันดับที่ลดลงของหมวดย่อยด้านสภาวะเศรษฐกิจ

ภายในประเทศ (จาก 33 เป็น 46) โดยเร่ืองหลักคืออัตราการเติบโตที่แท้จริงของ GDP ที่ลดลง  ส่งผลถึงดัชนีช้ี

วัดอ่ืนที่เก่ียวข้องกัน คืออัตราการเติบโตที่แท้จริงของ GDP ต่อหัวของประชากร นอกจากน้ัน หมวดย่อยที่มี

อันดับลดลงอีก 2 หมวดย่อย คือ ด้านการค้าระหว่างประเทศ (จาก 5 เป็น 8) โดยตัวช้ีวัดในหมวดดังกล่าวที่มี

อันดับลดลงอย่างมีนัยสําคัญ คือ อัตราการเติบโตของการส่งออกภาคบริการ และความเห็นของผู้บริหารที่ตอบ

แบบสํารวจเกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยนที่ไม่เอ้ือต่อการแข่งขันของธุรกิจ ในขณะที่ด้านดุลการค้าและดุลบัญชี

เดินสะพัดมีอันดับดีขึ้นอย่างมีนัยสําคัญ และหมวดย่อยด้านการลงทุนระหว่างประเทศ (จาก 29 เป็น 34) ที่มี

อันดับลดลงมากในเรื่องความเสี่ยงจากการย้ายฐานการผลิต ส่วนอีกสองหมวดย่อยที่มีการพัฒนาดีขึ้นในปีน้ี 

คือปัจจัยด้านการจ้างงาน (จาก 4 เป็น 3) และปัจจัยด้านราคา (จาก 37 เป็น 19) โดยปัจจัยด้านการจ้างงาน

ถือเป็นจุดแข็งของประเทศมาอย่างต่อเน่ือง โดยประเทศไทยถือว่ามีอัตราการว่างงานที่ตํ่า 

2. ประสิทธิภาพของภาครัฐ (Government Efficiency) ได้รับการจัดอันดับดีขึ้น 1 อันดับจาก

อันดับที่ 28 ในปี 2557 มาเป็นอันดับที่ 27 ในปี 2558 โดยมีการปรับตัวดีขึ้นในหมวดย่อยเกือบทุกหมวด ทั้ง

ด้านการเงินภาครัฐ (จาก 19 เป็น 14) ด้านกรอบการบริหารภาครัฐ (Institutional Framework) (จาก 39 

เป็น 34) และกรอบดําเนินการด้านสังคม (Societal Framework) (จาก 55 เป็น 45) ส่วนด้านนโยบายการ

คลัง และกฎหมายด้านธุรกิจ มีอันดับคงเดิม คือ อันดับที่ 6 และ 51 ตามลําดับ โดยปัจจัยช้ีวัดที่มีอันดับดีขึ้น

ในหมวดนี้ส่วนใหญ่เป็นผลจากการสํารวจความคิดเห็นผู้บริหารภาคธุรกิจ ซึ่งเป็นประเด็นที่สะท้อนความ
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เช่ือมั่นของผู้บริหารต่อการบริหารงานภาครัฐ เช่น ความสามารถในการปรับเปลี่ยนนโยบายของภาครัฐต่อการ

เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ การตัดสินใจของภาครัฐที่มีการนําไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล ความโปร่งใสของ

การดําเนินนโยบายภาครัฐ รวมถึงด้านความสมานฉันท์ในสังคม นอกจากน้ี ดัชนีช้ีวัดด้านการกระจายรายได้ ก็

แสดงให้เห็นถึงการกระจายรายได้ที่ดีขึ้น อย่างไรก็ตาม มีข้อสังเกตเก่ียวกับหมวดย่อยด้านกฎหมายธุรกิจ ที่

ถึงแม้จะมีอันดับไม่ลดลง แต่ก็เป็นประเด็นที่ควรได้รับการปรับปรุงเน่ืองจากยังมีอันดับตํ่าอยู่มาก (อันดับที่ 51) 

3.  ประสิทธิภาพของภาคธุรกิจ (Business Efficiency)มีการปรับตัวดีขึ้น 1 อันดับจากอันดับที่ 

25 ในปี 2557 มาเป็นอันดับที่ 24 ในปี 2558 โดยมีการปรับตัวดีขึ้นในด้านผลิตภาพและประสิทธิภาพ (จาก 

49 เป็น 47) และแนวปฏิบัติด้านการบริหารจัดการ (จาก 26 เป็น 25) ในขณะที่ด้านการเงินอยู่ในระดับคงที่ 

(21) และมีการปรับตัวลดลงในหมวดย่อยด้านตลาดแรงงาน (จาก 5 เป็น 8) และด้านทัศนคติและค่านิยม 

(จาก 20 เป็น 24) อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าอันดับโดยรวมในหมวดน้ีจะดีขึ้น แต่ประเด็นที่ยังควรได้รับการพัฒนา

โดยเร็วคือด้านผลิตภาพและประสิทธิภาพที่ยังคงอยู่ในอันดับตํ่าในทุกภาคเศรษฐกิจ 

4.  โครงสร้างพื้นฐาน มีการปรับตัวดีขึ้น 2 อันดับจากอันดับที่ 48 ในปี 2557 มาเป็นอันดับที่ 46 ใน

ปี 2558 ถึงแม้จะมีอันดับลดลงเกือบทุกหมวดย่อยยกเว้นด้านการศึกษา (จาก 54 เป็น 48) โดยผลการจัด

อันดับของเกือบทุกหมวดย่อยยังอยู่ในอันดับค่อนข้างตํ่า ในหมวดสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน (จาก 28 เป็น 30) 

ประเด็นที่มีอันดับลดลงอย่างเห็นได้ชัดมาจากความเห็นของผู้บริหารท่ีตอบแบบสํารวจเก่ียวกับ การบริหาร

จัดการนํ้าให้มีเพียงพอ การเข้าถึงทรัพยากรพ้ืนฐานและอาหาร การบริหารจัดการเมือง คุณภาพของการ

คมนาคมทางอากาศ และด้านอุปทานพลังงานในอนาคต 

  ในขณะที่ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี (จาก 41 เป็น 44) และโครงสร้างพ้ืนฐานทาง

วิทยาศาสตร์ (จาก 46 เป็น 47) เมื่อพิจารณาดัชนีช้ีวัดย่อยพบว่า มีหลายประเด็นของข้อมูลสถิติแสดงให้เห็น

ว่ามีการพัฒนาดีขึ้นแต่อันดับกลับลดลงหรือยังคงที่  เช่น การลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนา (Total 

Expenditure on R & D) ที่เพ่ิมขึ้นทั้งโดยมูลค่าและสัดส่วนต่อ GDP ของประเทศ (จาก 1,340 ล้านเหรียญ 

สหรัฐฯ เป็น 1,856 ล้านเหรียญสหรัฐ ฯ และจาก 0.39% เป็น 0.48%) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าประเทศต่างๆ ต่าง

ให้ความสําคัญและพัฒนาโครงสร้างด้านนี้อย่างเห็นได้ชัด และทําได้รวดเร็วกว่าประเทศไทย 

  ส่วนด้านบริการสุขภาพและสิ่งแวดล้อม (จาก 53 เป็น 54) ประเด็นที่ทําให้อันดับลดลงอย่างเห็นได้ชัด 

ได้แก่ สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพต่อ GDP และผลกระทบของกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีต่อความสามารถใน

การแข่งขันของธุรกิจ ในขณะที่ด้านการศึกษาอันดับของดัชนีย่อยจํานวนหน่ึงเพ่ิมขึ้นหรือคงเดิม โดยประเด็นที่ควร

ให้ความสนใจคือ ความสามารถทางภาษาต่างประเทศโดยเฉพาะภาษาอังกฤษและการเรียนการสอนด้าน

วิทยาศาสตร์ในโรงเรียน รวมถึง การศึกษาในระดับมหาวิทยาลัยและด้านการบริหารจัดการให้ตอบสนองความ

จําเป็นของภาคธุรกิจมากขึ้น ซึ่งประเด็นเหล่าน้ี จะมีผลต่อการก้าวข้าม Middle Income Trap ของประเทศไทย 
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บทท่ี 3 
การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพปจัจุบันขององค์กร 

 

3.1  สถานภาพปัจจุบันของสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องค์การมหาชน) 

 สถาบันฯ ได้ดําเนินงานเข้าสู่แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ระยะที่ 5 ประกอบด้วย 6 ฝ่าย และ 2 ส่วนงาน ปัจจุบัน

มีบุคลากรฝ่ายบริหารทั่วไป จํานวน 31 คน ฝ่ายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจองค์กร จํานวน 16 คน ฝ่ายเครื่องเร่ง

อนุภาค จํานวน 19 คน ฝ่ายสถานีวิจัย จํานวน 45 คน ฝ่ายพัฒนาระบบเชิงกลและสาธารณูปโภค จํานวน 30 คน 

ฝ่ายเทคนิคและวิศวกรรม จํานวน 25 คน ส่วนงานตรวจสอบภายใน จํานวน 2 คน ส่วนงานความปลอดภัย จํานวน 

5 คน รวมท้ังสิ้น 173 คน และปีงบประมาณ 2559 จะมีนักเรียนทุนกลับเข้ามาปฏิบัติงานอีกจํานวน 10 คน 

 3.1.1แผนอัตรากําลัง 

ตารางที่ 8 แสดงแผนอัตรากําลังสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องค์การมหาชน) 

ลําดับ หน่วยงาน 
อัตรา

ปัจจุบัน 

แผนอัตรากําลังในอีก 5 ป ี
3G 

รวม
อัตรากํา
ลังแตล่ะ
สังกัด 

เพ่ิมขึ้น 
2559 2560 2561 2562 2563 2564 

1 ฝ่ายบริหารท่ัวไป 31 - 3 1 - 1 - 4 40 9 

2 
ฝ่ายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ
องค์กร 

16 1 4 3 - 1 - - 25 9 

3 ฝ่ายเคร่ืองเร่งอนุภาค 19 4 3 1 1 1 1 7 37 18 

4 ฝ่ายสถานีวิจัย 45 3 13 5 4 3 - - 73 28 

5 
ฝ่ายพัฒนาระบบเชิงกลและ
สาธารณูปโภค 

30 2 1 4 1 - - 3 41 11 

6 ฝ่ายเทคนิคและวิศวกรรม 25 - 10 1 - - 2 3 41 16 

7 ส่วนงานตรวจสอบภายใน 2 - 1 - - - - - 3 1 

8 ส่วนงานความปลอดภัย 5 - - - - - - 3 8 3 

  รวมอัตรากําลัง 173 10 35 15 6 6 3 20 268 95 
  รวมแผนอัตรากําลังแต่ละปี   183 218 233 239 245 248 268     

 -แผนอัตรากําลัง 268 อัตรา 

 
-นักเรียนทุนรัฐบาล (ประเภทบุคคลท่ัวไป) ตามความต้องการของ
สถาบัน 9 อัตรา 

 รวม 277 อัตรา 

 - กรอบอัตรากําลังท่ีขอต้ัง 285 อัตรา 
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3.1.2 โครงสร้างสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน 

ภาพที่ 5 แสดงโครงสร้างสถาบันวิจัยแสงซนิโครตรอน 30/74



 3.1.3 เครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอน 
  ปัจจุบันสถาบันฯ ได้ดําเนินการเดินเครื่องกําเนิดแสงสยามเพื่อให้บริการแสงซินโครตรอนแก่นักวิจัย ซึ่ง

ให้บริการแสงต้ังแต่เวลา 15:00 น. ของวันจันทร์ จนถึงเวลา 08:00 น. ของวันจันทร์ในสัปดาห์ถัดไป เพ่ือ

ตอบสนองต่อความต้องการการใช้แสงที่เพ่ิมขึ้น รวมจํานวนช่ัวโมงการให้บริการแสงเท่ากับ 148 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ 

และอยู่ระหว่างการปรับปรุงศักยภาพของเครื่องให้สูงขึ้น โดยการปรับแก้ความเสถียรของอิเล็กตรอนในวงกักเก็บ

อิเล็กตรอน ปรับพลังงานของเครื่องเร่งแนววงกลม (booster synchrotron) ให้สามารถเร่งอิเล็กตรอนให้มี

พลังงานเพ่ิมขึ้นจาก 1,000 ล้านอิเล็กตรอนโวลต์ เป็น 1,200 ล้านอิเล็กตรอนโวลต์เพ่ือลดเวลาในการเพ่ิมพลังงาน

ของอิเล็กตรอนในวงกักเก็บ และลดเวลาที่ใช้ในการดําเนินการบรรจุอิเล็กตรอนดังกล่าว และเพ่ิมพลังงานของ  

แสงซินโครตรอนให้สามารถบริการรังสีเอกซ์พลังงานสูงโดยการติดต้ังอุปกรณ์แทรกวิกเลอร์ 

 3.1.4 ระบบลําเลียงแสงและสถานีทดลอง 
3.1.4.1 ระบบลําเลียงแสง  
ปัจจุบันระบบลําเลียงแสงซินโครตรอนมีอยู่ทั้งสิ้น 10 ระบบลําเลียงแสง (นับตามระบบลําเลียงแสงที่

สามารถใช้งานอิสระต่อกัน) สามารถแบ่งเป็น 
 
 ระบบลําเลียงแสงที่ใช้แสงซินโครตรอนจากแม่เหล็กสองขั้ว จํานวน 5 ระบบลําเลียงแสง ได้แก่ 

• ระบบลําเลียงแสงที่ 2.2: Time Resolved X-ray Absorption Spectroscopy 
• ระบบลําเลียงแสงที่ 4.1: IR spectromicroscopy  

• ระบบลําเลียงแสงที่ 5.2: SUT-NANOTEC-SLRI (Contract Beamline)  

• ระบบลําเลียงแสงที่ 6a/b: Deep X-ray Lithography/Micro-XRF 
• ระบบลําเลียงแสงที่ 8: X-ray Absorption Spectroscopy  

 
 ระบบลําเลียงแสงที่ใช้แสงซินโครตรอนจากอุปกรณ์แทรก จํานวน 5 ระบบลําเลียงแสง ได้แก่ 
• ระบบลําเลียงแสงที่ 1.1W: Multiple X-ray Techniques (Collaborative Research ร่วมกับ

มหาวิทยาลัยขอนแก่น)  
• ระบบลําเลียงแสงที่ 1.2W: X-ray Imaging and Computed Microtomography  

• ระบบลําเลียงแสงที่ 1.3W: SAXS (Collaborative Research ร่วมกับบริษัท SCG Chemicals)  

• ระบบลําเลียงแสงที่ 3.2Ua/b: PES/PEEM 
• ระบบลําเลียงแสงที่ 7.2W: Macromolecular Crystallography  
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3.1.4.2 ห้อง

ห้องปฏิบัติก
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oscopy 

หกรรม เป็นก
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การสนับสนุนน
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ÃÐººÅÓàÅÕÂ§áÊ§·Õè 1.1W: Multiple X-ray Texhniques

ÃÐººÅÓàÅÕÂ§áÊ§·Õè 1.2W: X-ray Tomography

à»š¹ÃÐººÅÓàÅÕÂ§áÊ§·ÕèÃÇÁà·¤¹Ô¤¡ÒÃ·´ÅÍ§·ÕèãªŒÃÑ§ÊÕàÍç¡«� 
·Ñé§¡ÒÃ´Ù´¡Å×¹ ¡ÒÃá·Ã¡ÊÍ´ áÅÐ¡ÒÃàÃ×Í§ÃÑ§ÊÕàÍç¡«� 
ÊÒÁÒÃ¶ãËŒ¢ŒÍÁÙÅ¸ÒµØÍ§¤�»ÃÐ¡Íº â¤Ã§ÊÃŒÒ§¼ÅÖ¡ áÅÐâ¤Ã§ÊÃŒÒ§
ÃÐ´ÑºÍÐµÍÁ¢Í§µÑÇÍÂ‹Ò§ä´Œ

à»š¹ÃÐººÅÓàÅÕÂ§áÊ§·ÕèÊÒÁÒÃ¶¶ŒÒÂÀÒ¾ÀÒÂã¹¢Í§ÇÑµ¶ØµÑÇÍÂ‹Ò§
ä´Œâ´ÂãªŒÃÑ§ÊÕàÍ¡«� áÅÐäÁ‹·ÓÅÒÂµÑÇÍÂ‹Ò§ÊÒÁÒÃ¶ÇÔà¤ÃÒÐË�·ÃÒº¶Ö§
Í§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§¸ÒµØ ³ ºÃÔàÇ³µ‹Ò§æä´Œ

ÃÐººÅÓàÅÕÂ§áÊ§·Õè 1.3W: Small/Wide Angle X-ray Scattering

ÃÐººÅÓàÅÕÂ§áÊ§·Õè 2.2: TR-XAS

à»š¹ÃÐººÅÓàÅÕÂ§áÊ§·ÕèãªŒ¡ÒÃ¡ÃÐà¨Ô§¢Í§ÃÑ§ÊÕàÍç¡«� ºÍ¡¶Ö§
¡ÒÃ¨Ñ´àÃÕÂ§µÑÇ¢Í§âÁàÅ¡ØÅ ¢¹Ò´ ÃÙ»Ã‹Ò§ â¤Ã§ÊÃŒÒ§¢Í§
µÑÇÍÂ‹Ò§ä´Œã¹ÃÐ´Ñº¹Òâ¹àÁµÃ

à»š¹ÃÐººÅÓàÅÕÂ§áÊ§ãªŒà·¤¹Ô¤¡ÒÃ´Ù´¡Å×¹ÃÑ§ÊÕàÍç¡«� ãªŒÈÖ¡ÉÒâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¢Í§µÑÇÍÂ‹Ò§
ã¹ÃÐ´ÑºÍÐµÍÁ µÔ´µÒÁ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§µÑÇÍÂ‹Ò§ÀÒÂãµŒÍÔ·¸Ô¾Å¢Í§ÊÀÒÇÐáÇ´ÅŒÍÁ 
àª‹¹ ÍØ³ËÀÙÁÔ ¤ÇÒÁ´Ñ¹á¡�Ê ¡ÃÐáÊä¿¿‡ÒáÅÐ¤ÇÒÁµ‹Ò§ÈÑ¡Â� à¾ÃÒÐãªŒã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¾Ñ²¹ÒµÑÇàÃ‹§»¯Ô¡ÔÃÔÂÒà¤ÁÕ à«ÅÅ�àª×éÍà¾ÅÔ§ áºµàµÍÃÕèà»š¹µŒ¹

ÃÐººÅÓàÅÕÂ§áÊ§·Õè 3.2Ua: PES

à»š¹à·¤¹Ô¤ÇÑ´¡ÒÃ»Å´»Å‹ÍÂÍÔàÅç¡µÃÍ¹ â´ÂãªŒáÊ§«Ô¹â¤ÃµÃÍ¹ã¹Â‹Ò¹ÍÑÅµÃÒäÇâÍàÅµáÅÐÃÑ§ÊÕàÍ¡«�¾ÅÑ§§Ò¹µèÓ 
à¾×èÍÈÖ¡ÉÒ¤‹Ò¾ÅÑ§§Ò¹ÍÔàÅç¡µÃÍ¹·ÕèËÅØ´ÍÍ¡ÁÒ¾×é¹¼ÔÇ¢Í§µÑÇÍÂ‹Ò§àÁ×èÍáÊ§«Ô¹â¤ÃµÃÍ¹ÁÒµ¡¡ÃÐ·º 
àª‹¹ ¡ÒÃµÃÇ¨ËÒ¡ÒÃà¨×Í»¹áÅÐâ¤Ã§ÊÃŒÒ§·Ò§à¤ÁÕºÃÔàÇ³¾×é¹¼ÔÇ¢Í§µÑÇÍÂ‹Ò§ à»š¹µŒ¹ 

ÃÐººÅÓàÅÕÂ§áÊ§·Õè 3.2Ub: PEEM

à»š¹ÃÐººÅÓàÅÕÂ§áÊ§·ÕèÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§ÀÒ¾¨Ò¡ÍÔàÅç¡µÃÍ¹·Õè»Å´»Å‹ÍÂÍÍ¡¨Ò¡
¼ÔÇË¹ŒÒµÑÇÍÂ‹Ò§àÁ×èÍáÊ§«Ô¹â¤ÃµÃÍ¹µ¡¡ÃÐ·º ÊÒÁÒÃ¶àÅ×Í¡¶‹ÒÂÀÒ¾à©¾ÒÐ
ºÃÔàÇ³·ÕèÊ¹ã¨ä´Œã¹ÃÐ´Ñº¹Òâ¹àÁµÃ ·Ñé§ÂÑ§ÈÖ¡ÉÒÍ§¤�»ÃÐ¡Íº·Ò§à¤ÁÕã¹ºÃÔàÇ³µ‹Ò§æ
·Õè¡ÓÅÑ§¶‹ÒÂÀÒ¾ä´Œ·Ñ¹·Õ àª‹¹ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÅÒÂáÅÐµÓË¹Ôº¹¾×é¹¼ÔÇâÅËÐ
¡ÒÃ¡Ñ´¡Ã‹Í¹¢Í§¾×é¹¼ÔÇâÅËÐµ‹Ò§æ ¿�Å�ÁºÒ§ áÅÐ¡ÒÃà¤Å×Íº¼ÔÇ

ÃÐººÅÓàÅÕÂ§áÊ§·Õè 4.1: IR Spectroscopy and Imaging

à»š¹à·¤¹Ô¤¡ÒÃ´Ù´¡Å×¹áÊ§ã¹Â‹Ò¹ÃÑ§ÊÕÍÔ¹¿ÃÒàÃ´ à¾×èÍãªŒÇÔà¤ÃÒÐË� µÃÇ¨ÊÍºáÅÐÈÖ¡ÉÒâ¤Ã§ÊÃŒÒ§
ËÁÙ‹ÍÐµÍÁ·ÕèáÊ´§¤Ø³ÊÁºÑµÔà©¾ÒÐ (functional group) ¢Í§âÁàÅ¡ØÅÊÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÔ¹·ÃÕÂ� ·ÓãËŒ
ÊÒÁÒÃ¶¨Óá¹¡ª¹Ô´¢Í§â¤Ã§ÊÃŒÒ§ áÅÐ¾Ñ¹¸Ðà¤ÁÕä´Œ àª‹¹ ÊÒÃªÕÇâÁàÅ¡ØÅ ¾ÍÅÔàÁÍÃ� à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
¼ÅÔµÀÑ³±�ÂÒ§ ÍÒËÒÃ ÂÒáÅÐà¤Ã×èÍ§ÊÓÍÒ§ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶ãªŒà·¤¹Ô¤¡ÅŒÍ§¨ØÅ·ÃÃÈ¹�
ÍÔ¹¿ÃÒàÃ´ã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÒÃµÑÇÍÂ‹Ò§·ÕèÁÕ¢¹Ò´àÅç¡ àª‹¹ à«ÅÅ�¾×ª à«ÅÅ�ÊÑµÇ� àÊŒ¹¼Á áÅÐàÊŒ¹ãÂ à»š¹µŒ¹

ÃÐººÅÓàÅÕÂ§áÊ§·Õè 5.2: XAS

à»š¹à·¤¹Ô¤¡ÒÃ´Ù´¡Å×¹ÃÑ§ÊÕàÍ¡«� ÊÒÁÒÃ¶ÈÖ¡ÉÒª¹Ô´áÅÐÍ§¤�»ÃÐ¡Íº·Ò§à¤ÁÕ
¢Í§¸ÒµØ·ÕèÍÂÙ‹ã¹µÑÇÍÂ‹Ò§ ·Ñé§ÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶ºÍ¡¡ÒÃ¨Ñ´àÃÕÂ§µÑÇ¨Í§ÍÐµÍÁÃÍºæ ä´Œ 
àËÁÒÐÊÓËÃÑº¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ ÇÔ¨ÑÂµÑÇÍÂ‹Ò§ä´Œ·Ñé§¢Í§á¢ç§ ¢Í§àËÅÇ áÅÐá¡�Ê

ÃÐººÅÓàÅÕÂ§áÊ§·Õè 6a: DXL

ÃÐººÅÓàÅÕÂ§áÊ§·Õè 6b: micro-XRF

à»š¹à·¤¹Ô¤¡ÒÃÍÒºÃÑ§ÊÕàÍ¡«� à¾×èÍ¡ÒÃ¼ÅÔµªÔé¹Ê‹Ç¹¨ØÅÀÒ¤ÊÒÁÁÔµÔÃÐ´ÑºäÁâ¤ÃàÁµÃ 
(1 ã¹ 1,000 ÁÔÅÅÔàÁµÃ) à·¤¹Ô¤¹ÕéÊÒÁÒÃ¶¹Óä»»ÃÐÂØ¡µ�ãªŒã¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ´ŒÒ¹µ‹Ò§æ 
àª‹¹ ªÔé¹Ê‹Ç¹¨Ñ¡Ã¡Å¢¹Ò´àÅç¡ à¿„Í§¹ÒÔ¡Ò à«¹à«ÍÃ� áÁ‹¾ÔÁ¾�ªÔé¹Ê‹Ç¹¨ØÅÀÒ¤ 
ÃÇÁ¶Ö§ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§¡ÒÃÂÀÒ¾àÁ×èÍÇÑµ¶Ø¶Ù¡ÍÒº´ŒÇÂÃÑ§ÊÕàÍ¡«�

ÃÐººÅÓàÅÕÂ§áÊ§·Õè 6b: micro-XRF
à»š¹à·¤¹Ô¤¡ÒÃàÃ×Í§ÃÑ§ÊÕàÍ¡«� à¾×èÍãªŒµÃÇ¨ÊÍºáÅÐµÔ´µÒÁÍ§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§¸ÒµØã¹ÃÐ´ÑºÍÐµÍÁ 
àª‹¹ ËÔ¹ âÅËÐ ËÃ×ÍµÑÇÍÂ‹Ò§¢Í§ÊÔè§ÁÕªÕÇÔµ àª‹¹ ãºäÁŒ µŒ¹äÁŒ à»š¹µŒ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶
ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂµÑÇ¢Í§¸ÒµØµ‹Ò§æ ä´Œâ´Â¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÒ¾¡ÒÃàÃ×Í§ÃÑ§ÊÕàÍ¡«� 

ÃÐººÅÓàÅÕÂ§áÊ§·Õè 7.2W: MX

à»š¹à·¤¹Ô¤à¾×èÍÈÖ¡ÉÒâ¤Ã§ÊÃŒÒ§ÊÒÁÁÔµÔ¢Í§ÊÒÃªÕÇâÁàÅ¡ØÅ¢¹Ò´ãËÞ‹ ä´Œá¡‹â»ÃµÕ¹µ‹Ò§æ ·ÓãËŒÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒã¨¶Ö§â¤Ã§ÊÃŒÒ§ 
áÅÐ¿˜§¤�ªÑ¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§â»ÃµÕ¹ áÅÐÊÒÃµ‹Ò§æ ·Õèà¢ŒÒ·Ó»¯Ô¡ÔÃÔÂÒ¡Ñºâ»ÃµÕ¹ ÍÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞÂÔè§µ‹Í¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃá¾·Â� 
ªÕÇÇÔ·ÂÒ àª‹¹ ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§àÍ¹ä«Á�µ‹Ò§æ à»š¹µŒ¹

ÃÐººÅÓàÅÕÂ§áÊ§·Õè 8: XAS

MPW

U60SWLS

à»š¹à·¤¹Ô¤¡ÒÃ´Ù´¡Å×¹ÃÑ§ÊÕàÍ¡«� ÊÓËÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒª¹Ô´
¢Í§¸ÒµØáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´àÃÕÂ§µÑÇ¢Í§ÍÐµÍÁÃÍºæ ÍÐµÍÁ¢Í§
¸ÒµØ·ÕèÊ¹ã¨ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ÂÑ§ãªŒã¹¡ÒÃÃÐºØÊ¶Ò¹ÐÍÍ¡«Ôà´ªÑ¹
¢Í§¸ÒµØä´Œ ÃÇÁ¶Ö§ÈÖ¡ÉÒÅÑ¡É³Ð¾Ñ¹¸Ðà¤ÁÕÊÁÁÒµÃ 
â¤ÍÍ´Ôà¹ªÑ¹  à»š¹µŒ¹ µÑÇÍÂ‹Ò§§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ·ÕèÊÒÁÒÃ¶·Óä´Œ 
³ ÃÐººÅÓàÅÕÂ§áÊ§¹Õé àª‹¹ à«ÃÒÁÔ¡Ê�ä¿¿‡Ò ÊÒÃàÃ‹§» Ô̄¡ÔÃÔÂÒ 
ÊÒÃ¡Öè§µÑÇ¹Ó à«ÅÅ�àª×éÍà¾ÅÔ§áÅÐÇÑµ¶ØâºÃÒ³ ÃÇÁ¶Ö§¡ÅØ‹Á¸ÒµØ
á¤Åà«ÕÂÁ «ÑÅà¿ÍÃ� ã¹¼ÅÔµÀÑ³±�̈ Ò¡¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐ¿ÍÊ¿ÍÃÑÊ
ã¹ Ố¹ à»š¹µŒ¹

แผนภาพระบบลําเลียงแสง และการใชประโยชน
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3.2 ผลการดําเนนิงานของสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องค์การมหาชน) 

สถาบันฯได้ดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี มาแล้ว 4 ระยะ จํานวน 4 ฉบับ ในแต่ละระยะของแผน

ยุทธศาสตร์ มีผลการดําเนินงาน โดยสรุปดังน้ี 

3.2.1 แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ระยะที่ 1 (พ.ศ.2539-2544) 

   เป็นแผนยุทธศาสตร์ฉบับแรกของสถาบันฯมีวัตถุประสงค์หลักในการดําเนินงานเพ่ือหาสถานที่ต้ัง

ภายหลังจากได้รับการอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี มีการก่อสร้างอาคารปฏิบัติการแสงสยาม ซึ่งได้สร้างแล้วเสร็จในปี 

2542 โดยบริษัท ถนอมวงศ์บริการ จํากัด  การวางระบบบริหารงาน การขนย้ายช้ินส่วนเคร่ืองกําเนิดแสงซินโคร-

ตรอนจากประเทศญี่ปุ่นถึงประเทศไทย การติดต้ัง และประกอบเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอน โดยเร่ิมประกอบติดต้ังในปี 

2541 และในปี 2542 ประสบผลสําเร็จในการกักเก็บอิเล็กตรอนในวงกักเก็บอิเล็กตรอน (Storage Ring) ได้เป็นคร้ัง

แรก และมีการทดสอบการทํางานในปี 2544 รวมท้ังการจัดสร้าง และติดต้ังระบบลําเลียงแสงพร้อมสถานีทดลอง 

สําหรับเทคนิคโฟโตอิมิชชัน (Photoemission Spectroscopy) มีประโยชน์อย่างย่ิงสําหรับการศึกษา และทํานาย

คุณสมบัติทางกายภาพ และคุณสมบัติทางเคมีของสสารบริเวณพ้ืนผิว หรือรอยต่อระหว่างพ้ืนผิว เช่นการศึกษา

และวิจัยที่บริเวณรอยต่อระหว่างพ้ืนผิวของสารก่ึงตัวนําที่อยู่ในรูปแผ่นฟิล์มบาง การศึกษาโครงสร้างอิเล็กตรอนท่ี

บริเวณพ้ืนผิวของสสาร เป็นต้น 
 นอกจากนี้ สถาบันฯยังได้เร่ิมเตรียมความพร้อมกลุ่มผู้ใช้ โดยการให้ความรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีแสงซินโครตรอน ซึ่งเป็น

เทคโนโลยีใหม่สําหรับประเทศไทยผ่านการสัมมนาวิชาการ เช่น Application of Synchrotron Radiation to 

Microelectronics and Micromachining เพ่ือสํารวจความต้องการของกลุ่มผู้ใช้ และเพ่ือการออกแบบระบบ

ลําเลียงแสง 

 3.2.2 แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ระยะที่ 2 (พ.ศ.2545-2549) 
   เป็นช่วงของการเริ่มดําเนินงาน และเริ่มเปิดให้บริการระบบลําเลียงแสงสําหรับเทคนิคโฟโตอิมิชชัน

ในช่วงพลังงานอัลตราไวโอเลต (Ultraviolet) แก่กลุ่มผู้ใช้ในปี 2546 นับเป็นความสําเร็จก้าวต่อมาของสถาบันฯ ที่

สามารถเปิดให้บริการแสงได้ซึ่งสถาบันฯได้ดําเนินการปรับสภาพเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอนอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้วง

กักเก็บอิเล็กตรอนสามารถกักเก็บอิเล็กตรอนได้ในปริมาณและระยะเวลาการกักเก็บที่สูงขึ้น อีกทั้งได้ดําเนินการ

ซ่อมแซมขดลวดของแม่เหล็กสี่ขั้วของวงกักเก็บอิเล็กตรอนจํานวนสี่ชุดที่เสียหาย และมีการปรับการจัดวางระบบ

แม่เหล็กของวงกักเก็บอิเล็กตรอนอีกครั้ง (re-alignment) ทําให้สามารถกักเก็บอิเล็กตรอนในวงกักเก็บอิเล็กตรอน

ได้จํานวนมากขึ้น ด้วยมีระยะเวลาที่นานข้ึน รวมทั้งได้เพ่ิมพลังงานของวงกักเก็บอิเล็กตรอนจาก 1,000 ล้าน

อิเล็กตรอนโวลต์เป็น 1,200 ล้านอิเล็กตรอนโวลต์ ทําให้ขยายช่วงพลังงานของแสงซินโครตรอนให้สามารถบริการ

ในช่วงรังสีเอกซ์พลังงานตํ่าได้ และได้ดําเนินการออกแบบและจัดสร้างอุปกรณ์แทรกที่เรียกว่าอันดูเลเตอร์ 

(Undulator) เพ่ือเพ่ิมความเข้มของแสงซินโครตรอนที่ออกมาสําหรับการศึกษาวิจัยที่ต้องการความเข้มแสง

ซินโครตรอนที่มากข้ึน และสามารถวิเคราะห์ได้เร็วขึ้น 
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 นอกจากน้ี สถาบันฯได้สร้างระบบลําเลียงแสงและสถานีทดลองเพ่ิมขึ้นอีก 2 เทคนิค เพ่ือให้บริการ

แสงในช่วงรังสีเอกซ์พลังงานตํ่า ได้แก่ เทคนิคการดูดกลืนรังสีเอกซ์ (X-ray Absorption Spectroscopy) การ

ผลิตช้ินส่วนขนาดจิ๋วสามมิติหรือการสร้างโครงสร้างจุลภาคสัดส่วนสูงด้วยรังสีเอกซ์ (Deep X-ray Lithography)

รวมถึงการพัฒนาระบบสนับสนุนต่างๆ ได้แก่ ระบบไฟฟ้า ระบบปรับอากาศ เครื่องมือ อุปกรณ์และระบบความ

ปลอดภัยเพ่ือให้นักวิจัยที่เข้ามาใช้บริการมีความเช่ือม่ันในระบบความปลอดภัยของสถาบันฯ 

3.2.3 แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ระยะที่ 3 (พ.ศ.2550-2554) 
นับเป็นอีกก้าวหน่ึงของความสําเร็จของการวางรากฐานการบริหารงานที่มุ่งสู่ความคล่องตัวในการ

บริหารงานองค์กรวิจัย และวิชาการของประเทศโดยเมื่อวันที่ 19 กันยายน 2551 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้

ทรงพระกรุณาโปรดเกล้า ให้ตรา“พระราชกฤษฎีกาจัดต้ังสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องค์การมหาชน) พ.ศ.

2551” และมีผลประกาศใช้ต้ังแต่วันที่ 20 กันยายน 2551 การพัฒนาเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนในช่วงน้ี 

สถาบันฯได้รับบริจาคชุดแม่เหล็กตัวนํายวดยิ่ง (Superconducting Wavelength Shifter, SWLS) ซึ่งเป็นตัว

ต้นแบบ(Prototype)ขนาดสนามแม่เหล็ก6.4 เทสลา จากห้องปฏิบัติการแสงซินโครตรอน MAX-LAB ประเทศ

สวีเดน เพ่ือเพ่ิมพลังงานของแสงซินโครตรอนจากเครื่องกําเนิดแสงสยามให้มีพลังงานถึงย่านรังสีเอกซ์พลังงานสูง

และได้ดําเนินการแก้ไขวงโคจรของลําอิเล็กตรอนในวงกักเก็บอิเล็กตรอนของเครื่องกําเนิดแสงสยาม โดยทําการ

ปรับค่าสนามแม่เหล็กเพ่ือให้เส้นทางการโคจรของอิเล็กตรอนเข้าใกล้วงโคจรที่ออกแบบไว้มากท่ีสุดและให้มีการ

สูญเสียอิเล็กตรอนในขณะกักเก็บน้อยที่สุด  ทําให้สามารถกักเก็บอิเล็กตรอนไว้ได้นาน และมีปริมาณมากขึ้นคือ 

สามารถเพ่ิมค่าช่วงชีวิตของลําอิเล็กตรอนได้สูงถึง 24 ชม. ที่ค่ากระแส 100 มิลลิแอมแปร์ (ค่าช่วงชีวิตของลํา

อิเล็กตรอนในวงกักเก็บฯ ที่ออกแบบไว้แต่แรกเร่ิมคือ 6 ชม. ที่ค่ากระแส 100 มิลลิแอมแปร์) ส่งผลให้สามารถ

บริการแสงซินโครตรอนแก่นักวิจัยตลอด 24 ช่ัวโมงในหนึ่งวันจํานวน7วันต่อสัปดาห์ เพ่ือตอบสนองต่อความ

ต้องการการใช้แสงที่เพ่ิมขึ้นโดยจะเริ่มเปิดเวลา 15:00 น. ของวันจันทร์ จนถึงเวลา 08:00 น. ของวันจันทร์ใน

สัปดาห์ถัดมา ทําให้สามารถบริการแสงซินโครตรอนได้ถึง 148 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์นอกจากน้ีได้ทําการติดต้ังอุปกรณ์แทรก

อันดูเลเตอร์ในวงกักเก็บอิเล็กตรอนแล้วเสร็จ โดยอุปกรณ์แทรกอันดูเลเตอร์น้ีจะทําหน้าที่ผลิตแสงซินโครตรอนให้มี

ความเข้มแสงสูงขึ้น และได้ดําเนินการออกแบบ จัดสร้าง และติดต้ังระบบลําเลียงแสง พร้อมสถานีทดลองเพ่ิมข้ึน

อีก ทําให้ในช่วงปลายของแผนยุทธศาสตร์ฯ น้ีสถาบันฯสามารถเปิดให้บริการระบบลําเลียงแสงซินโครตรอนพร้อม

สถานีทดลองจํานวน 5 ระบบ และสถานีทดลองจํานวน 2 สถานีทดลอง ได้แก่ 

1. ระบบลําเลียงแสงที่ 1 : TRXAS สําหรับการศึกษาโครงสร้างระดับอะตอมโดยเทคนิคการดูดกลืนรังสี

เอกซ์ในช่วงขณะเวลาใดๆ (Time-Resolved X-ray Absorption Spectroscopy) 

2. ระบบลําเลียงแสงที่ 2.2 :SAXS สําหรับการศึกษาโครงสร้างระดับนาโนเมตรโดยเทคนิคการกระเจิง

รังสีเอกซ์เป็นมุมเล็กๆ (Small Angle X-ray Scattering) 

3. ระบบลําเลียงแสงที่ 3.2a : PES สําหรับการศึกษาโครงสร้างอิเล็กทรอนิกส์บริเวณพ้ืนผิวโดย

เทคนิคโฟโตอิมิชชันสเปกโทรสโคปี (Photoelectron Emission Spectroscopy) 

4. ระบบลําเลียงแสงที่ 3.2b :PEEM สําหรับการถ่ายภาพพ้ืนผิวโดยเทคนิคโฟโตอิมิชชันอิเล็กตรอน  

ไมโครสเปกโทรสโคปี (Photoemission Electron Microscopy) 

35/74



5. ระบบลําเลียแสงที่ 6a :DXL สร้างโครงสร้างจุลภาคสัดส่วนสูงด้วยรังสีเอกซ์ (Deep X-ray Lithography)  

6. ระบบลําเลียงแสงที่8 : XAS สําหรับเทคนิคการดูดกลืนรังสีเอกซ์ (X-rayAbsorptionSpectroscopy) 

7. สถานีทดลองสําหรับการศึกษาโครงสร้างผลึกของโมเลกุลขนาดใหญ่ (Macromolecular 

Crystallography, MX) 

8. สถานีทดลองสําหรับเทคนิคอินฟราเรดไมโครสเปกโตรสโกปี (Infrared Microspectroscopy, IR) 

3.2.4 แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ระยะที่ 4 (พ.ศ.2555-2559) 
ปัจจุบัน สถาบันฯได้ดําเนินการเดินเครื่องกําเนิดแสงสยามเพ่ือให้บริการแสงซินโครตรอนแก่นักวิจัย 

ซึ่งให้บริการแสงต้ังแต่เวลา 15:00 น. ของวันจันทร์ จนถึงเวลา 08:00 น. ของวันจันทร์ในสัปดาห์ถัดมา เพ่ือ

ตอบสนองต่อความต้องการการใช้แสงที่เพ่ิมขึ้น รวมจํานวนช่ัวโมงการให้บริการแสงเท่ากับ 148 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ 

และอยู่ระหว่างการปรับปรุงศักยภาพของเครื่องให้สูงขึ้น โดยการปรับแก้ความเสถียรของอิเล็กตรอนในวงกักเก็บ

อิเล็กตรอน ปรับพลังงานของเครื่องเร่งแนววงกลม (booster synchrotron) ให้สามารถเร่งอิเล็กตรอนให้มี

พลังงานเพ่ิมขึ้นจาก 1,000 ล้านอิเล็กตรอนโวลต์ เป็น 1,200 ล้านอิเล็กตรอนโวลต์เพ่ือลดเวลาในการเพ่ิมพลังงาน

ของอิเล็กตรอนในวงกักเก็บ และลดเวลาที่ใช้ในการดําเนินการบรรจุอิเล็กตรอนดังกล่าว และเพ่ิมพลังงานของแสง

ซินโครตรอนให้สามารถบริการรังสีเอกซ์พลังงานสูงโดยการติดต้ังอุปกรณ์แทรกวิกเลอร์ 

  ในช่วงแผนยุทธศาสตร์ฯ ระยะที่ 4 น้ี สถาบันฯ สามารถดําเนินการจัดให้มีระบบลําเลียงแสงและ

สถานีทดลองที่แล้วเสร็จ 10 ระบบ และอีก 1 ระบบอยู่ในขั้นตอนออกแบบและก่อสร้าง ดังต่อไปนี้ 

1. ระบบลําเลียงแสงที่ 1.1W : เพ่ือใช้ประโยชน์แสงซินโครตรอนในย่านรังสีเอกซ์พลังงานสูง

สําหรับเทคนิคการวัดหลายเทคนิค คือ X-ray Diffraction (XRD), X-ray Absorption 

Spectroscopy (XAS), X-ray Fluorescence (XRF) และ X-ray Scattering (SAXS, WAXS, 

ASAXS) โดยใช้รังสีเอกซ์ความเข้มสูงจาก Multipole Wiggler (Multiple X-ray techniques) 

(อยู่ระหว่างปรับปรุงคุณภาพแสง) 

2. ระบบลําเลียงแสงที่ 1.2W : เพ่ือรองรับการถ่ายภาพรังสีเอ็กซ์ (X-ray imaging) และการ

ถ่ายภาพรังสีส่วนตัดของวัตถุตัวอย่างขนาดเล็ก (X-ray imaging & Microtomography) (อยู่

ระหว่างปรับปรุงคุณภาพผลการถ่ายภาพ) 

3. ระบบลําเลียงแสงที่ 1.3W :SAXS สําหรับการศึกษาโครงสร้างระดับนาโนเมตรโดยเทคนิค

การกระเจิงรังสีเอกซ์เป็นมุมเล็กๆ (Small Angle X-ray Scattering) (เปิดให้บริการ) 

4. ระบบลําเลียงแสงที่ 2.2 :TRXAS สําหรับการศึกษาโครงสร้างระดับอะตอมโดยเทคนิคการ

ดูดกลืนรังสีเอกซ์ในช่วงขณะเวลาใดๆ (Time-Resolved X-ray Absorption Spectroscopy) 

(เปิดให้บริการ) 

5. ระบบลําเลียงแสงที่ 3.2a/b :PES/PEEM สําหรับการศึกษาโครงสร้างอิเล็กทรอนิกส์บริเวณ

พ้ืนผิวโดยเทคนิคโฟโตอิมิชชันสเปกโทรสโคปี (Photoelectron Emission Spectroscopy)

หรือ PES และ สําหรับการถ่ายภาพพ้ืนผิวโดยเทคนิคโฟโตอิมิชชันอิเล็กตรอน ไมโครสเปก-  

โทรสโคปี (Photoemission Electron Microscopy)หรือ PEEM (เปิดให้บริการ) 
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6. ระบบลําเลียงแสงที่ 4.1 : IR Spectroscopy and Imaging สําหรับเทคนิคอินฟราเรดไม- 

โครสเปกโตรสโกปีและการถ่ายภาพ สําหรับการศึกษาองค์ประกอบของสาร (อยู่ระหว่างทดสอบ

ใช้งาน) 

7. ระบบลําเลียงแสงท่ี 5.1W:XAS (ระบบลําเลียงแสงอาเซียน) สําหรับการศึกษาโครงสร้างระดับ

อะตอมโดยเทคนิคการดูดกลืนรังสีเอกซ์พลังงานสูง (X-ray Absorption Spectroscopy)  (อยู่

ระหว่างออกแบบและก่อสร้าง) 

8. ระบบลําเลียงแสงที่ 5.2 : XAS (SUT-NANOTEC-SLRI) สําหรับการศึกษาโครงสร้างระดับ

อะตอมโดยเทคนิคการดูดกลืนรังสีเอกซ์ (X-ray Absorption Spectroscopy) (เปิดให้บริการ) 

9. ระบบลําเลียงแสงที่ 6a/b :DXL/XRF สําหรับการสร้างโครงสร้างจุลภาคสัดส่วนสูงด้วยรังสี

เอกซ์ (Deep X-ray Lithography)หรือ DXL และสําหรับการศึกษาชนิดธาตุองค์ประกอบโดย

เทคนิคการเรืองรังสีเอกซ์ (X-ray Fluorescence)หรือ XRF(เปิดให้บริการ) 

10. ระบบลําเลียงแสงที่ 7.2 :MX สําหรับการศึกษาโครงสร้างโมเลกุลขนาดใหญ่ (Macro -

molecular Crystallography) (เปิดให้บริการ) 

11. ระบบลําเลียงแสงที่ 8 : XAS สําหรับการศึกษาโครงสร้างระดับอะตอมโดยเทคนิคการ

ดูดกลืนรังสีเอกซ์พลังงานตํ่า (X-ray Absorption Spectroscopy) (เปิดให้บริการ) 

 ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารฯ ได้มีมติให้ควบรวม PES และ PEEM เป็น 1 ระบบลําเลียงแสง และ

ควบรวม DXL กับ XRF ด้วยเช่นกัน 

 

สรุปผลการดําเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ระยะที ่4 (พ.ศ.2555-2559) 
  

ภาพที่ 6 แสดงแผนภาพใยแมงมุมแสดงผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี  

ยุทธศาสตร์ระยะที่ 4 : (พ.ศ.2554-2559) 

สถานภาพ ณ ก.ค. 59 
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3.3 ผลการวิเคราะห์ SWOT เพื่อกําหนดยุทธศาสตร์ 
 กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ระยะที่ 5 ของสถาบัน ได้มีการจัดประชุมระดมความคิดเห็นจาก
บุคลากรทุกระดับในองค์กร ต้ังแต่ผู้บริหารระดับสูง ระดับกลาง เพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 
(SWOT Analysis) ได้แก่ การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2558 ซึ่งข้อมูลที่
ได้จากการวิเคราะห์ดังกล่าว ส่งผลให้สถาบันสามารถมองเห็นภาพในอนาคตอีก 5 ปีข้างหน้า รวมถึงการนําหลักการ
ของ Balanced Scorecard ซึ่งเป็นการแปลงกลยุทธ์มาเป็นแผนปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรม และสามารถวัดผลได้ มาใช้
ในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ของสถาบัน นอกจากน้ีสถาบันฯ ได้พิจารณาผลการดําเนินงานที่ผ่านมา ในประเด็น
แนวโน้มการเติบโตของสถาบันฯ ในด้านต่าง ๆ เพ่ือประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ ดังน้ี 

3.3.1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

ตารางที่ 10 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดอ่อน (Weakness :W) 
S1 สถาบันฯเป็นหน่วยงานเดียวในเอเชียตะวันออก

เฉียงใต้ที่ให้บริการแสงซินโครตรอนสามารถ
รองรับงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมได้
หลากหลายสาขาในภูมิภาคอาเซียนและทั่วโลก 

W1 เครื่องกําเนิดแสงสยามมีพลังงาน 1.2 GeV มี
ขีดจํากัดในการให้บริการและการประยุกต์ใช้
ระบบลําเลียงแสง (ควรมีการผลักดันให้มีระบบที่
มีสมรรถนะสูงกว่าที่มีอยู่ในปัจจุบันเพ่ือรองรับ
ความต้องการในอนาคตเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ) 

S2 สถาบันฯ เป็นหน่วยงานที่ช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจ
ของประเทศจากการสร้างมูลค่าให้กับสินค้าหรือ
ผลผลิตด้วยลําแสงและเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง 

W2 บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและความ
เช่ียวชาญเฉพาะทางบางสาขายังมีจํานวนไม่
เพียงพอ(ควรมีแผนพัฒนากําลังคนที่ชัดเจน) 

S3 สถาบันฯ ต้ังอ ยู่ ใน พ้ืนที่ที่ มี ความมั่ นคงและ
ปลอดภัยจากภัยพิบัติทางธรรมชาติและอยู่ใน
สถาบันการศึกษาและหน่วยงานวิจัยช้ันนําใน
ประเทศไทยซึ่ งเ อ้ือต่อการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านการวิจัยและพัฒนา 

W3 สถาบันฯต้ังอยู่บนพ้ืนที่จํากัดทําให้ไม่สามารถ
ขยายพ้ืนที่ในการดําเนินงานได้(ควรหาพ้ืนที่ใหม่
หรือหาเพ่ิมเพ่ือรองรับการขยายตัวของงาน) 

S4 บุคลากรในสถาบันฯมีอายุเฉลี่ยช่วงกลางวัย
ทํางานพร้อมเรียนรู้และรับการเปลี่ยนแปลงทําให้
การพัฒนาเพ่ือยกระดับศักยภาพบุคลากรมีความ
ต่อเน่ือง 

W4 คุณภาพของแสงและข้อมูลที่ได้จากระบบลําเลียง
แสงและสถานีทดลองยังไม่ตรงตามความคาดหวัง
ของผู้ใช้บริการจึงควรได้รับการพัฒนา 

S5 บุคลากรมีความรู้ความสามารถโดดเด่นด้าน
เครื่องเร่งอนุภาคและเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกับ
แสงซินโครตรอนช่วยลดงบประมาณในการนําเข้า
เทคโนโลยีจากต่างประเทศและตอบโจทย์ความ
ต้องการงานวิจัยจากภาคอุตสาหกรรม 

W5 สถาบันฯยังไม่มีอุปกรณ์ เครื่องมือ เพ่ือลดอัตรา
เสี่ยงด้านความปลอดภัยให้กับผู้เข้ามาใช้บริการ
อย่างเพียงพอเท่าที่ควร 
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โอกาส (Opportunity : O) ภัยคุกคาม (Threat :T) 
O1 สถาบันฯเข้าไปมีส่วนร่วมในการตอบโจทย์ทิศ

ทางการพัฒนาของภาคอุตสาหกรรมไทยทั้งด้าน
อาหารและการเกษตร 

T1 เกิดการแข่งขันด้านเทคโนโลยีเน่ืองจากมีการ
พัฒนาเทคโนโลยีที่สามารถทดแทนเทคโนโลยี
ซินโครตรอนเพ่ิมมากขึ้น 

O2 รัฐบาลให้ความสําคัญกับงานด้าน วทน. มากข้ึน
ส่งผลให้ได้รับการจัดสรรงบประมาณและอัตรา
การผลักดันแผนงาน/โครงการต่างๆได้รับการ
อนุมัติเพ่ิมสูงขึ้น 

T2 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณด้าน วทน. อย่างจํากัด 

O3 นโยบายการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน ส่งผลให้ 
สถาบันฯมีโอกาสเป็นศูนย์กลางการให้บริการ
เทคโนโลยีซินโครตรอนของอาเซียน 

T3 สถานที่ต้ังของสถาบันฯอยู่ห่างไกลทําให้ไม่สะดวก
และปลอดภัยในการให้-รับบริการ 

O4 ASEAN talent mobility ส่งผลให้เกิดการ
เคลื่อนย้ายบุคลากรด้านการวิจัยที่มีศักยภาพใน
กลุ่มประเทศอาเซียนเข้ามายัง สถาบันฯเพ่ิมมาก
ขึ้น 

T4 งานของ สถาบันฯ เป็นเทคโนโลยีขั้นสูงภาคเอกชน
และนักวิจัยภาครัฐซึ่งเป็นกลุ่มผู้ใช้บริการหลักขาด
ความเข้าใจและตระหนักถึงความสําคัญจึงเห็นว่า
แสงซินโครตรอนเป็นเทคโนโลยีขั้นสูงเกินความ
จําเป็นส่งผลให้มีการใช้บริการ/สร้างความร่วมมือ
กับสถาบันฯ น้อยตามไปด้วย 

O5 นโยบายการลดหย่อยภาษี300% ให้กับ
ผู้ประกอบการที่มีการลงทุนด้าน R&D ช่วย
กระตุ้นให้ภาคเอกชนลงทุนด้านงานวิจัยมากขึ้น 

T5 ภาคอุตสาหกรรมยังลงทุนวิจัยและพัฒนาน้อย
ส่งผลให้มีการใช้บริการแสงซินโครตรอนน้อย 
ต้องการการสนับสนุนจากภาครัฐ 

T6 ระบบการศึกษาไทยยังไม่ ให้ความสําคัญกับ
เ น้ือหา/ความรู้ /หลักสูตรแสงซินโครตรอน
เท่าที่ควร 

T7 กฎระเบียบข้อบังคับทางราชการ ทําให้การทํางาน
ล่าช้า เช่นกระบวนการจัดซื้อ ราคากลาง เป็นต้น 

T8 ขาดการเช่ือมต่อ/ถ่ายทอดองค์ความรู้ระหว่าง
ผู้ ใ ช้บริการภายนอกโดยเฉพาะบุคลากรใน
มหาวิทยาลัย ส่งผลให้บุคลากรของ สถาบันฯต้อง
จัดสรรเวลามาให้ความรู้กับบุคลากรใหม่ๆ เสมอ 
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3.3.2 ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix 

 กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 

ตารางที่ 11 แสดงผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix(กลยุทธ์เชิงรุก (SO)) 

S 1 O 3 เป็นศูนย์กลางของอาเซียนในการให้บริการเทคโนโลยีซินโครตรอน และเทคโนโลยีต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
เช่น สุญญากาศ ระบบควบคุม เป็นต้น 

-  จัดทําแผนธุรกิจ (โดยกําหนดสินค้า บริการ และแผนการตลาด ให้ชัดเจนเพ่ือเปิดตลาด AEC 
เชิงรุกอย่างมีประสิทธิภาพ) 

S 2 O 1 จัดต้ังกลุ่มนักวิจัย Synchrotron solution, Micromachining Electronic & Control, 
Automation Vacuum Mechanics เพ่ือสนับสนุนในการตอบโจทย์งานวิจัยทางภาควิชาการและ
ภาคอุตสาหกรรม 

S 1 O 4 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีในกลุ่ม
ประเทศอาเซียน 

- AESEAN talent mobility  

S 2 O 5 จัดทําแผนธุรกิจของสถาบันฯ เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

- นโยบายราคา (ค่าบริการ) 

- Co-Branding   
 

 กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) 

ตารางที่ 12 แสดงผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix(กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST)) 

S 2 T5 สถาบันฯ กําหนดนโยบายท่ีมีแรงจูงใจให้ภาคอุตสาหกรรมเข้ามาใช้บริการมากขึ้น 

S 2 T2 สถาบันฯ มีแผนพัฒนาธุรกิจเชิงรุก 

S 5 T4 สถาบันฯ จัดให้มี Roadmap เพ่ือสร้างความตระหนักไปยังกลุ่มเป้าหมาย 

S 5 T 7 สถาบันฯ ร่วมกับหน่วยงานทางด้านการศึกษาเพ่ือสร้างสื่อการเรียนการสอนที่เก่ียวข้องและจัดให้มี
การ อบรมครูเพ่ือถ่ายทอดความรู้ 

S 1 T 9 สถาบันฯ มีการสื่อสารทําความเข้าใจและขอความร่วมมือกับกลุ่มผู้เข้ามาใช้บริการโดยให้อาจารย์  

นํากลุ่มวิจัย เข้ามาทําการทดลองด้วยตนเองเพ่ือจะได้นําความรู้ไปถ่ายทอด 

S 4 T 1 พัฒนาบุคลากรในสถาบันฯ ให้มีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ที่เข้ามา
ทดแทน 
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 กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 

ตารางที่ 13 แสดงผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix(กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO)) 

W 1 O 2 เร่งสร้างผลงานวิจัย สร้างความตระหนัก ให้เด่นชัด และเป็นที่ประจักษ์ในสาธารณะ พร้อมทั้งศึกษา
ความเป็นไปได้ในการสร้างเคร่ืองรุ่นใหม่ นําเสนอผลการศึกษาความเป็นไปได้ และเสนอโครงการ
เพ่ือขอรับจัดสรรงบประมาณเพ่ือสร้างเคร่ืองซินโครตรอนรุ่นใหม่ต่อรัฐบาล ซึ่งสอดคล้องกับ
นโยบายรัฐบาลที่ให้ความสําคัญด้าน วทน. 

W 2 O 2 สํารวจความต้องการ วิเคราะห์อัตรากําลังในสาขาที่ขาดแคลน รวมถึงพัฒนาอัตรากําลังที่มีอยู่ เพ่ือ
เพ่ิมทักษะ ความเช่ียวชาญเฉพาะในสาขาที่มีไม่เพียงพอ โดยเสนอขอสนับสนุนทุนจากรัฐบาล 

W 2 O 4 1. สํารวจความต้องการ วิเคราะห์อัตรากําลังในสาขาที่ขาดแคลน มีวิธีการสรรหาบุคลากร ที่มีความ
เช่ียวชาญเฉพาะสาขาที่ขาดแคลน ทั้งในและต่างประเทศ ที่มีประสิทธิภาพสูง  

2. ปรับปรุงข้อกฎหมายเพ่ือสามารถรองรับการมาปฏิบัติงานของชาวต่างชาติ และสร้างแรงจูงใจ 
เช่น ค่าตอบแทน สวัสดิการ ฯลฯ รวมท้ังสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรภายในให้มีการพัฒนา
ศักยภาพเพ่ิมมากขึ้น 

W 3 O 2 1. เร่งสร้างผลงานวิจัย สร้างความตระหนัก ให้เด่นชัด และเป็นที่ประจักษ์ เพ่ือให้รัฐบาลเห็น
ความสําคัญในการมีเคร่ืองซินโครตรอนรุ่นใหม่ หรือความจําเป็นในการขยายพ้ืนที่ของ สถาบันฯ 

2. เจรจาต่อรองกับหน่วยงานใกล้เคียง (มทส.) เพ่ือให้เห็นประโยชน์ร่วมกันของการขยายการ
ดําเนินงานเพ่ือให้ได้โอกาสในการขยายพ้ืนที่ 

W 4 O 5 สร้างการรับรู้ถึงประโยชน์ที่จะได้รับจากการลดหย่อนภาษีอันเน่ืองมาจากการทําวิจัยโดยใช้แสง
ซินโครตรอน เพ่ือให้มีโอกาสในการร่วมลงทุนสร้างเครื่องมือวัด จัดซื้ออุปกรณ์ ซึ่งจะทําให้สามารถ
พัฒนาผลการทดลองให้ตรงตามความคาดหวังของผู้ใช้บริการได้ 

W 5 O 2 ขอรับจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล เพ่ือจัดสิ่งอํานวยความสะดวก ในการให้บริการผู้ใช้ เช่น การ
จัดให้มียานพาหนะรับ-ส่ง ระหว่างสถาบันกับที่พัก 

 กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 

ตารางที่ 14 แสดงผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix(กลยุทธ์เชิงรับ (WT)) 

W 2 T 7 ผลักดันใหม้ี เน้ือหา ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีแสงซินโครตรอนในระบบการศึกษาของไทย 

W 1 T 1 ยกระดับ/พัฒนาระบบลําเลียงแสงและสถานีทดลองที่เหมาะกับช่วงของแสงซินโครตรอนย่าน
พลังงานตํ่า (เช่น XAS/PES,DXL เป็นต้น) ให้เกิดประโยชน์และคุ้มค่าทีสุ่ด  

W 5 T 3 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านความมั่นคง และปลอดภัย (Securities & Safety)  ให้กับผู้เข้ามาใช้บริการ 

W 2 T 1 พัฒนาบุคลากรให้มีองค์ความรูเ้พ่ือรองรับเทคโนโลยีใหม่ด้านแสงซินโครตรอนในอนาคต เช่น Optical 
design, Radiation shielding design, Super conducting magnet, Centralized control system 

W 2 T5 T4 Focus งานวิจัยและพัฒนาทีบุ่คลากรและความสามารถของเคร่ืองมือที่มีอยู่ เพ่ือสร้างผลกระทบ
ต่อภาคการผลิต พัฒนาคุณภาพชีวิตของสังคม 

41/74



6 10 25
64

95 118
146

201

291
334 360

394
345

443
470

506
542

578
614

0 0 0
18 10

26 15
33 29 40

63 65 69

113
110

126
143162 181

100
115

130
145

160

0

50

100

150

200

250

300

0

100

200

300

400

500

600

700

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

จํา
นว

นผ
ลง

าน
ตัพิ

มพ์
 (ฉ

บับ
)

ปี (ค.ศ)

 3.3.3. การวิเคราะห์แนวโน้มการเติบโตในด้านต่าง ๆ  

 3.3.3.1 ด้านผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์และเผยแพร่ 
 จากสถิติที่ผ่านมา สถาบันฯ ได้นําข้อมูลมาพิจารณาเพ่ือวิเคราะห์แนวโน้มการเติบโตในอีก 5 ปีข้างหน้า  

โดยการใช้ฟังก์ชัน Polynomial ซึ่งจะได้เส้นกราฟสีส้มในปี พ.ศ.2560 (ค.ศ.2017) จนถึงปี พ.ศ.2564 (ค.ศ.

2021) ดังรูป โดยตัวช้ีวัดน้ีจะกําหนดให้ตํ่ากว่าการคาดการณ์ไว้ประมาณ 10% หรือมีจํานวนบทความวิชาการ

ต้ังแต่ปี พ.ศ.2560 – 2564  จํานวนรวมท้ังสิ้นไม่ตํ่ากว่า 650 บทความ โดยในปีงบประมาณ 2564 คาดการณ์ว่า

สถาบันจะมีบทความวิชาการอยู่ระหว่าง 160 – 180 บทความ ซึ่งใกล้เคียงกับจํานวนบทความวิชาการของ

สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอนของประเทศไต้หวัน (NSRRC) ในปี 2004 ซึ่งเป็นปีที่ NSRRC ได้ส่งโครงการสร้าง

เคร่ืองกําเนิดแสงเครื่องใหม่ต่อรัฐบาลเพ่ือของงบประมาณในการสร้าง 
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แนวโน้นการเติบโตของผู้ใชบ้ริการกลุ่มประเทศอาเซียน
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แนวโน้นการเติบโตโครงการวิจัยของกลุ่มประเทศอาเซียน

3.3.3.2 ด้านจํานวนผู้ใช้บรกิารชาวอาเซียน 
จากสถิติที่ผ่านมา การให้บริการแก่ผู้ใช้อาเซียน มีอัตราการเติบโตเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง สถาบันฯ ได้

วิเคราะห์แนวโน้มการเติบโตในอีก 5 ปีข้างหน้า โดยใช้สมการ Liner Regression เพ่ือนํามาประกอบการจัดทํา

ยุทธศาสตร์สถาบันฯ โดยสรุปดังน้ี 
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แนวโน้มการเติบโตของจํานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม Workshops & Science Camp 
จากกลุ่มประเทศอาเซียน
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แนวโน้มการเติบโตของจํานวนผลงานตีพมิพ์ระดับนานาชาติ ทั้งหมดเทียบกับผลงาน
ตีพิมพ์ของกลุม่ประเทศอาเซียน 

Series2

Series3

 
 

จํานวนผลงานตีพิมพ์รวมของสถาบันฯ 

จํานวนผลงานตีพิมพ์ของกลุ่มประเทศอาเซียน 
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 บทท่ี 4 
วิสัยทัศน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ 

 

จากผลการดําเนินงานในช่วงที่ผ่านมาของแผนยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ระยะ สถาบันฯ มุ่งเน้นการพัฒนา

โครงสร้างพ้ืนฐาน เพ่ือให้มีความพร้อมในการให้บริการแสงซินโครตรอน ซึ่งปัจจุบันสถาบันฯ สามารถ

ดําเนินการตามแผนที่กําหนดไว้ ดังน้ันในแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ระยะที่ 5 น้ี เป็นการดําเนินงานต่อเน่ืองจาก

ระยะที่ 4 และให้ความสําคัญกับงานวิจัยที่มีผลกระทบกับเศรษฐกิจและสังคม ผลักดันงานวิจัยให้ใช้ประโยชน์

ได้อย่างแท้จริง การพัฒนากําลังคน บุคลากรวิจัยในสาขาที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ รวมถึง 

การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาภาคอุตสาหกรรม และประชาสังคมให้มีบทบาทในการใช้วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และสินค้าให้มากยิ่งขึ้น การจัดทํายุทธศาสตร์ 5 ปี ระยะที่ 5 (พ.ศ.2560-2564) 

ของสถาบันฯ ได้อาศัยเคร่ืองมือและการวิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้องต่าง ๆ ดังกล่าวมาแล้ว รวมถึงการคํานึงถึง

วัตถุประสงค์การจัดต้ังสถาบันฯ ตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน(องค์การมหาชน) พ.ศ.2551 

แผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับน้ี สถาบันฯ มีเป้าหมายท่ีสําคัญและสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ดังน้ี 

1. ผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพที่เกิดจากการใช้ประโยชน์แสงซินโครตรอนและเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือให้สถาบัน เป็นศูนย์กลางความเป็นเลิศด้าน Synchrotron-Based Research ของอาเซียน 

2. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีประสิทธิภาพ และรองรับเทคโนโลยีที่สูงกว่า มุ่งเน้นการยกระดับ

สมรรถนะของระบบลําเลียงแสงให้มีคุณภาพ การพัฒนาระบบความปลอดภัยของสถาบันฯ ให้ได้

มาตรฐานสากล เกิดความม่ันใจของผู้ใช้บริการ 

3. การใช้ประโยชน์แสงซินโครตรอนและเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องอย่างเข้มข้น ด้วยการตอบโจทย์วิจัย

จากภาคอุตสาหกรรม การสร้างนวัตกรรมใหม่เพ่ือให้ประเทศไทยก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงใน

อนาคต 

 

4.1 วิสัยทัศน์ 

เปน็ท่ีหนึง่ในอาเซียนด้านแสงซินโครตรอน เพือ่สนบัสนนุประเทศ  
ในการพฒันาด้านอาหาร การเกษตรและอุตสาหกรรม เปน็เวลา 10 ป ี

 

4.2 พันธกิจ 

 วิจัยเก่ียวกับแสงซินโครตรอน และการใช้ประโยชน์จากแสงซินโครตรอน  

 ใหบ้ริการแสงซินโครตรอน และเทคโนโลยีด้านแสงซินโครตรอน  

 ส่งเสริมการถ่ายทอดและการเรียนรู้เทคโนโลยีด้านแสงซินโครตรอน  
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4.3 ยุทธศาสตร์ 
สถาบันฯ กําหนดยุทธศาสตร์สําหรับการดําเนินงานในอีก 5 ปี ข้างหน้าดังน้ี 

ในกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ สถาบันฯ ได้พิจารณาถึงรูปแบบการดําเนินงานของสถาบันฯ  ใน

ขอบเขตระยะเวลา 10 ปี  โดยแสดงอยู่ในรูปของ Road map ซินโครตรอน 2560 – 2569 และ SLRI’s Overall 

Business Model (ภาพที่ 7 และ 8 ตามลําดับ) เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ระยะที่ 5 

นอกจากน้ี สถาบันฯ ได้พิจารณาถึงความเช่ือมโยงของแผนยุทธศาสตร์ฯ ต่อแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผน

ยุทธศาสตร์สภาพัฒน์ฯ ฉบับที่ 12 (ภาพท่ี 9)  

จากข้อมูลผลการเช่ือมโยงดังกล่าว สถาบันฯ สามารถกําหนดยุทธศาสตร์ 5 ปี ระยะที่ 5 เป้าหมายเชิง 

ยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวดั และกลยุทธ์ สรุปรวมดังภาพท่ี 10 พร้อมท้ังแผนผังแสดงศักยภาพของผลการดําเนินงาน 

ตามแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ระยะท่ี 5 (ภาพท่ี 11) ทั้งน้ี สถาบันฯ ได้จัดทําแผนผังความเช่ือมโยงของกลยุทธ์ต่อ 

KPIs สซ. วท. และแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับท่ี 12 (ภาพท่ี 12)  และแผนผังความเชือ่มโยง Agenda Based 

ของ วท. (ภาพท่ี 13) เพื่อแสดงให้เห็นว่าการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ในอีก 5 ปี ของสถาบันฯ มีความ

สอดคล้องและขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องต่อไป 
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4.4 Roadmap ซินโครตรอน 2560 - 2569 

 

ภาพที่ 7 แสดง Roadmap ซินโครตรอน 2560 - 2569 47/74



4.5 แผนภาพแทนรูปแบบการดําเนินงานของสถาบันฯ  
 

  

ภาพที่ 8 แสดงแผนภาพแทนรูปแบบการดําเนินงานของสถาบันฯ 
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4.6 แผนผังความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์สถาบันฯ กับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศตามแผนสภาพัฒนฯ์ ฉบับที่ 12 

 
 

ภาพที่ 9 แสดงแผนผังความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์สถาบันฯ กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศตามแผนสภาพัฒน์ฯ ฉบับที่ 12 
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แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ระยะที่ 5 (พ.ศ. 2560 – 2564)

เป็นที่หนึ่งในอาเซียนด้านแสงซนิโครตรอน เพื่อสนับสนุนประเทศ 
ในการพัฒนาด้านอาหาร การเกษตรและอุตสาหกรรม เป็นเวลา 10 ปีวิสัยทัศน์

ิ ั ั ั ื่ ่ ิ ั ั

1. วิจัยเกี่ยวกับแสงซนิโครตรอน และ
การใช้ประโยชน์จากแสงซนิโครตรอน

2. ให้บริการแสงซนิโครตรอน และ
เทคโนโลยีด้านแสงซนิโครตรอน

3. ส่งเสริมการถ่ายทอดและการเรียนรู้
เทคโนโลยีด้านแสงซนิโครตรอน

พันธกิจ

1.การวิจยัและพัฒนาด้านการใช้ประโยชน์
แสงซินโครตรอน 

2.การวิจยัและพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน
 ด้านแสงซินโครตรอน เพื่อนําไปสู่เทคโนโลยีที่สูงกว่า

3.การพัฒนาบุคลากรด้านแสงซินโครตรอน และเครื่อง
เร่งอนุภาค เพื่อเตรียมความพร้อมในการสร้างและ

พัฒนาเทคโนโลยีที่สูงกว่า

4 .วิสัยทัศนาสถาบันฯ เพือการส่งเสริมสนับสนนุการพัฒนา
ภาคอุตสาหกรรมและประชาสังคมของประเทศดว้ยแสง

ซินโครตรอน และเทคโนโลยีทีเ่กี่ยวข้อง

ยุท
ธศ

าส
ตร์

 สร้างองค์ความรู้ที่เกิดจากงานวิจัยและพัฒนาด้านแสง
ซินโครตรอน เพื่อนําไปเผยแพร่ และใช้ประโยชน์ผ่าน
ช่องทางความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในกลุ่มอาเซียน

พัฒนา เพิ่มประสิทธิภาพ โครงสร้างพื้นฐานด้านแสงซินโครตรอน 
และระบบความปลอดภัยให้มีความทันสมัย และมีสมรรถนะ

สอดคล้องกับความต้องการในปัจจุบันและอนาคต

เพิ่มจํานวนบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาด้านแสงซินโครตรอน
และเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอต่อความต้องการของ

สถาบันฯและประเทศ ผ่านการฝึกอบรมและถ่ายทอด
องค์ความรู้ พร้อมทั้งพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

สร้างนวัตกรรมที่เกิดจากการใช้ประโยชน์แสงซินโครตรอน และ
เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สถาบันฯ เป็นที่รู้จักในภาคการผลิต

และภาคสังคมอย่างกว้างขวาง

เชิ
งยุ

ทธ
ศา

สต
ร์

1.1 มีจํานวนบทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติ มี 
I t F t  สง และอย่ในฐานข้อมล ISI หรือ

2.1 จํานวนชั่วโมงแสงที่ให้บริการแสง 5,000 ชั่วโมง/ปี
2.2 ลดขนาดของ Vertical Beam Emittance ได้  0.7 nmrad

3.1 จํานวนกําลังคนที่ได้รับการส่งเสริมความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
เกี่ยวกับแสงซินโครตรอน และเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องสะสม ไม่น้อย

เป้
าห

มา
ย

Impact Factors สูง และอยูในฐานขอมูล ISI หรอ
SCOPUS ไม่น้อยกว่า 650 ฉบับ 2.3 รายละเอียดการออกแบบเชิงวศิวกรรม (DDR) ของเครื่องกําเนิดแสง

ซินโครตรอนขนาด 3 GeV  
2.4 DDR ของระบบลําเลียงแสง 5 ระบบแรกพร้อมสถานีทดลอง
2.5 DDR ของอาคารเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนขนาด 3 GeV พร้อม

ระบบสาธารณูปโภค

เกยวกบแสงซนโครตรอน และเทคโนโลยทเกยวของสะสม ไมนอย
กว่า 4,900 คน
3.2 ร้อยละของผู้รับการอบรมด้านแสงซินโครตรอนและเทคโนโลยีที่
เกี่ยวข้อง แล้วกลับมาใช้บริการฯ เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า ร้อยละ 10

 4.1 จํานวนโครงการภาคอุตสาหกรรมและสังคม  ไม่น้อยกว่า 200 
โครงการโครงการ
 4.2 มูลค่าเพิม่ทางเศรษฐกิจสะสม 3,000 ล้านบาท

ตัว
ชี้ว

ัด

1.1 เสริมสร้างศักยภาพการวิจัยพื้นฐาน และประยุกต์ใช้
แสงซินโครตรอน
1.2 ส่งเสริมความร่วมมือด้านการวิจัยและการใช้ประโยชน์
แสงซินโครตรอนกับภาคีเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ 

 2.1 วิจัยและพัฒนาเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอน ระบบลําเลียง
แสง ห้องปฏิบัติการ และงานสนับสนุนให้มีสมรรถนะสูงและ
สอดคล้องกับความต้องการในปัจจุบัน
 2.2 ผลักดันเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอน ระบบลําเลียงแสง 

3.1 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรที่มีอยู่ของสถาบันฯให้
เชี่ยวชาญและสอดคล้องกับภารกิจของสถาบันฯ
3.2 สร้างบุคลากรให้มีจํานวนและความเชี่ยวชาญให้สอดคล้อง
กับภารกิจของสถาบันฯ และความต้องการของประเทศ

4.1 สร้างภาพลักษณ์ (ตราสินค้า) โดยผ่านการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ 
สร้างความตระหนักและสร้างความเชื่อมั่นในการใช้ประโยชน์จากแสง
ซินโครตรอน 
4.2 ผลักดันให้มีการใช้ประโยชน์จากแสงซินโครตรอนและเทคโนโลยีที่

่ ่

กล
ยุท

ธ์

เพื่อดํารงสถานภาพทางยุทธศาสตร์ให้ประเทศไทยเป็นผู้นํา
ในอาเซียนด้านซินโครตรอน

ห้องปฏิบัติการและงานสนับสนุนให้มีสมรรถนะสูงเพื่อรองรับความ
ต้องการในอนาคต
 2.3 พัฒนาระบบด้านความปลอดภัยของสถาบันฯ ให้มีมาตรฐาน 
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

3.3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรของ
สถาบันฯ เพื่อการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ

เกี่ยวข้อง เพื่อแก้ปัญหาให้กับภาคเอกชน อุตสาหกรรม และประชาสังคม 
4.3 สร้างและพัฒนาเครือข่ายผู้ใช้บริการทั้งในและต่างประเทศ 
4.4 การบริหารลูกค้าสัมพันธ์ผ่านช่องทางการขาย และการตลาด

ก

ภาพที่ 10 แสดงแผนยุทธศาสตร 5 ป ระยะที่ 5 (พ.ศ. 2560 - 2564)
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เชือ่มโยงกลยุทธ์ ต่อ KPIs ของ สซ. วท. และแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบบัที่ 12

1.การวิจยัและพัฒนาด้านการใช้ประโยชน์
แสงซินโครตรอน 

2.การวิจยัและพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน
 ด้านแสงซินโครตรอน เพื่อนําไปสู่เทคโนโลยีที่สูงกว่า

3.การพัฒนาบุคลากรด้านแสงซินโครตรอน และเครื่อง
เร่งอนุภาค เพื่อเตรียมความพร้อมในการสร้างและ

พัฒนาเทคโนโลยีที่สูงกว่า

4 .วิสัยทัศนาสถาบันฯ เพื่อการส่งเสริมสนับสนนุการพัฒนา
ภาคอุตสาหกรรมและประชาสังคมของประเทศดว้ยแสง

ซินโครตรอน และเทคโนโลยีทีเ่กี่ยวข้อง

ยุท
ธศ

าส
ตร์

กลยุทธ์

 2.1 วิจัยและ
พัฒนาเครื่อง
ํ ิ

2.3 พัฒนา
ระบบด้าน

ป ั

3.1 พัฒนาขีด
ความสามารถ

ี่

3.2 สร้าง
บุคลากรให้มี
จํานวนและ

3.3 พัฒนา
ระบบการ

ิ ั

4.1 สร้าง
ภาพลักษณ์ 
( ิ ่ )

4.2 ผลักดันให้
มีการใช้
ป โ ์

4.3 สร้างและ
พัฒนา

ื ่

4.4 การ
บริหารลูกค่า
สั ั ์ ่

 2.2 ผลักดัน
เครื่องกําเนิด

ิ โ

1.1 เสริมสร้าง
ศักยภาพการ
ิ ั ื้

1.2 ส่งเสริมความ
ร่วมมือด้านการ
ิ ั ใ ้

กลยุทธ์ กลยุทธ์ กลยุทธ์

กาเนดแสง
ซินโครตรอน 
ระบบลําเลียง
แสง 
ห้องปฏิบัติการ 
และงาน
สนับสนนให้มี

ความปลอดภย
ของสถาบันฯ 
ให้มีมาตรฐาน
ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ

ของบุคลากรท
มีอยู่ของ
สถาบันฯให้
เชี่ยวชาญและ
สอดคล้องกับ
ภารกิจของ
สถาบันฯ

จานวนและ
ความ
เชี่ยวชาญให้
สอดคล้องกับ
ภารกิจของ
สถาบันฯ และ
ความต้องการ

บรหารจดการ
องค์กรและ
ทรัพยากรของ
สถาบันฯ เพื่อ
การปฏิบัติงาน
ที่โปร่งใสและมี
ประสิทธิภาพ

(ตราสนคา) 
โดยผ่านการ
สื่อสาร 
ประชาสัมพันธ์
สร้างความ
ตระหนักและ
สร้างความ

ประโยชนจาก
แสงซินโคร-
ตรอนและ
เทคโนโลยีที่
เกี่ยวข้อง เพื่อ
แก้ปัญหาให้กับ
ภาคเอกชน

เครอขาย
ผู้ใช้บริการทั้ง
ในและ
ต่างประเทศ

สมพนธผาน
ช่องทางการ
ขาย และ
การตลาด

แสงซนโคร-
ตรอน ระบบ
ลําเลียงแสง 
ห้องปฏิบัติการ
และงาน
สนับสนุนให้มี
สมรรถนะสง

วจยพนฐาน 
และประยุกต์ใช้
แสงซินโคร-
ตรอน

วิจัยและการใช้
ประโยชน์แสง
ซินโครตรอนกับ
ภาคีเครือข่ายทั้งใน
และต่างประเทศ
เพื่อดํารง
สถานภาพทาง สนบสนุนใหม

สมรรถนะสูง
และสอดคล้อง
กับความ
ต้องการใน
ปัจจุบัน

สถาบนฯ
ของประเทศ

ประสทธภาพ สรางความ
เชื่อมั่นในการ
ใช้ประโยชน์
จากแสง
ซินโครตรอน

ภาคเอกชน 
อุตสาหกรรม 
และประชา
สังคม

สมรรถนะสูง
เพื่อรองรับ
ความต้องการ
ในอนาคต

สถานภาพทาง
ยุทธศาสตร์ให้
ประเทศไทยเป็น
ผู้นําในอาเซียน
ด้านซินโครตรอน

ตวัชี้วดั

แผนพัฒนาฯ

ตวัชี้วดั ตวัชี้วดั ตวัชี้วดั

แผนพัฒนาฯ แผนพัฒนาฯวท.สซ. สซ. วท. สซ. วท. สซ. วท.

 มีจํานวน  
Journal 
Publication 
สะสม ≥

จํานวน
บทความ
ที่ตีพิมพ์
ใน

จํานวน
ชั่วโมง
แสงที่
ให้บริการ

ลดขนาด
ของ 
Vertical 
Beam 

รายละเอยีด
การ
ออกแบบ
เชิง

DDR 
Beamline 5 
+  end 
stations

DDR  
อาคาร + 
ระบบ
สาธารณูป

จํานวน
การ
บริการ
วเิคราะห์ 

 สัดส่วน
การ
ลงทุน
วิจัยและ

สัดส่วน
ค่าใช้จ่าย
ด้านวิจัย
และ

 ผลงาน
วิจัยพัฒนา
และ
นวัตกรรม

จํานวน
กําลังคนที่
ได้รับการ
ส่งเสริม

ร้อยละของ
ผู้รับการ
อบรมด้าน
แสงซินโคร-

จํานวน
บุคลากร
ด้านวิจัย
และ

จํานวนผู้
เข้ารับ
การ
ถ่ายทอด

บุคลากร
ด้านการ
วิจัยและ
พัฒนา

จํานวน
โครงการ
ภาค
อุตสาห-

มูลค่า
เพิม่ทาง
เศรษฐกิจ

มูลค่า
ผลกระทบ
ต่อ
เศรษฐกิจ

อันดับ
ความ
สามารถ
การ

650 ฉบับ 
(ISI, 
SCOPUS)

วารสารวิชา
การ
ระดับชาติ
และ
นานาชาติ

แสง 
5,000 
ชั่วโมง/ปี

Emittance
ได้  0.7 
nmrad

วศิวกรรม 
(DDR) 
ของเครื่อง
กําเนิด
แสง
ซินโครตรอน

3

โภค ทดสอบ 
สอบ
เทียบ
และ
บริการ
ข้อมูล

ิ ์

พัฒนา
ของ
ภาคเอก
ชนต่อ
ภาครัฐ

พัฒนา
ภาครัฐ/
ภาคเอกชน

ที่สามารถ
นําไป
ยื่นขอจด
ทะเบียน

ความรู้ 
ความ
เชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับแสง
ซินโคร-
ตรอน และ

โ โ ี ี่

ตรอนและ
เทคโนโลยีที่
เกี่ยวข้อง
แล้วกลับมา
ใช้บริการฯ 
เพิ่มขึ้นไม่
้ ่

พัฒนา
เพิ่มขึ้น

ความรู้
และ
เรียนรู้ 
ด้าน
วทน.

ต่อ
ประชากร 
10,000 
คน

กรรม
และ
สังคม 
ไม่น้อย
กว่า 
200 
โ

สะสม 
3,000 
ล้าน
บาท

และ
สังคมที่
เกิดจาก
การนํา
ผลงาน
วิจัยและ
ั

แข่งขัน
โครงสร้าง
พื้นฐาน
ด้าน
เทคโนโลย ี
โดย 
IMDขนาด 3 

GeV
ทางวทย
ฯ และ
เทคโน
โลยี

เทคโนโลยีที
เกี่ยวข้อง
สะสม ไม่
น้อยกว่า 
4,900 คน

น้อยกว่า
ร้อยละ 10

โครงการ พฒนา
ไปใช้
ประโยชน์

IMD

ภาพที่ 12 เชื่อมโยงกลยุทธตอ KPIs ของ สซ. วท. และแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับที่ 12 52/74



ความเชื่อมโยง Agenda Based วท. กับ   สซ.

Food Innopolis
01

ยทธศาสตร์ที่ 4 วิสัยทัศนาสถาบันฯ พื่อการ

02 STI for SMEs and Community/

ยุทธศาสตรท 4 วสยทศนาสถาบนฯ เพอการ
ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมและ
ประชาสังคมของประเทศด้วยแสงซินโครตรอน 

โ โ ี ี่ ี่ ้

Technology Business Startups
03

OTOP และเทคโนโลยีทีเกียวข้อง

Technology Business Startups

04 STI Infrastructure for Industry 

STEM Workforce and Education05

y
(NQI/MSTQ)

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรด้านแสง
ซินโครตรอน และเครือ่งเร่งอนภาค เพื่อเตรียมSTEM Workforce and Education

for Competitiveness
05

06

ซนโครตรอน และเครองเรงอนุภาค เพอเตรยม
ความพร้อมในการสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีที่
สูงกว่า

06 Future Technologies

ภาพที่ 13 แผนผังความเชื่อมโยง Adenda Based วท. กับ สซ. 53/74



ย
บุ

เต
แ

ยุทธศาสตรท์ี่ 3  ก
คลากรด้านแสงซิ
และเครื่องเรง่อนุ

ตรียมความพร้อมใ
ละพัฒนาเทคโนโ

186,420,00

ยุทธศาสต
สถาบันฯ

สนับสนนุก
อุตสาหกรร
ของ ประเท

รอน แ
เก่ียวข้อง

257,62

** งบราย

กลยุทธ์ตั

การพัฒนา
ซินโครตรอน 
นุภาค เพ่ือ
ในการสร้าง
โลยีที่สูงกว่า

00 บาท 

ตรท์ี่ 4 วิสยัทัศนา
ฯ เพ่ือการส่งเสริม
การ พัฒนาภาคกา
รมและประชาสังค
ทศด้วยแสงซินโคร
และเทคโนโลยีที่
    257,624,900

24,900 บาท

ภายใต้ยุทธศา

ยจ่ายงานประ

 ทั้งน้ีสามาร

ตัวช้ีวัดหลักแล

า
ม
าร
คม
รต

0 

ท

14

าสตร์ทั้ง 4 ยทุ

ะจํา 1,696,35

ถแสดงรายล

ละแนวทางกา

20%

4%

ทธศาสตร์นั้น 

50,300 บาท 

ละเอียดของแ

รดําเนินงานยุ

%

4

 สถาบันฯ ได้จ

แต่ละยุทธศา

ยทุธศาสตร์ดัง

17%

49%

จัดสรรงบประ

าสตร์ซึ่งประก

นี้ 

ยุท
พั
แ

ะมาณในแต่ละ

กอบด้วยเป้า

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 
พัฒนาด้านการ

แสงซินโค

218,587,6

ทธศาสตรท์ี่ 2. กา
พัฒนาโครงสร้างพ้ื
แสงซินโครตรอน เ

เทคโนโลยีทีสู่

628,214,60

ะยุทธศาสตร์ 

หมายเชิงยุท

 การวิจัยและ
รใช้ประโยชน์
รตรอน 

60 บาท

ารวิจัยและ
พ้ืนฐานด้าน
 เพ่ือนําไปสู่
สงูกว่า

00 บาท 

 ดังนี ้

ทธศาสตร ์
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ที่ 5 นี้ให้

การใช้ปร

ภาคีเครือ

และถูกนํ

โ

ประโยชน

และผู้ใช้จ

แบ่งสัดส่

ศึกษาคว

ยุทธศาสตร์ที
ห้ความสําคัญกั

ระโยชน์ในเชิง

อข่ายทั้งในแล

นาํไปเผยแพร่ท

โดยนโยบายก

น์แสงซินโครต

จากภาคอุตสา

วนออกเป็นส

ามเป็นไปได้แ

ที่ 1.การวิจัยแ
กบังานวิจัย In

งพาณิชย์และ

ละต่างประเท

ทั้งในและต่างป

การใช้ประโยช

ตรอน ออกเป็

าหกรรม (30%

ามส่วน คือ ผู้

และการอบรม

กา

และพัฒนาด้า
n-house rese

ะสาธารณะได้

ทศ เพ่ือยกระ

ประเทศ 

ชน์แสงซินโคร

น 2 ส่วน คือ

%) และในส่ว

ผูใ้ช้จากหน่วย

ม (15%) และ

ารวิจัยและพัฒนา
แสงซิน

านการใช้ประ
earch เพ่ือผลิ

ด้อย่างแท้จริง 

ดับงานวิจัยแ

รตรอนเพ่ือผลิ

 การให้บริกา

นของการให้บ

งานในประเท

ผู้ใช้จากต่างป

าด้านการใช้ประโ
นโครตรอน

ะโยชน์แสงซิน
ลติผลงานวิจัย

 รวมถึงการส่

และพัฒนาด้า

ลิตผลงานวิจัย

ารแสงซินโครต

บริการแสงซิน

ทศไทย (75%)

ประเทศ (10%

ยชน์ 

นโครตรอน ใน
ยพ้ืนฐานและวิ

งเสริมความร

นแสงซินโคร

ยนั้น สถาบันฯ

ตรอนกับผู้ใช้ที

นโครตรอนกับ

), การให้บริกา

%) แสดงดังภา

นแผนยุทธศาส

วิจัยประยุกต์เ

ร่วมมือด้านกา

ตรอนให้เป็น

ฯ ได้แบ่งสัดส่

ที่เปิดเผยข้อมู

บผู้ใช้ที่เปิดเผย

ารแสงสําหรับ

าพที ่14 

สตร์ระยะ

พ่ือให้เกิด

ารวิจัยกับ

ที่ยอมรับ 

วนการใช้

มูล (70%) 

ยข้อมูลจะ

บโครงการ
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ภาพที่ 14 สัดส่วนการใช้ประโยชน์แสงซินโครตรอน 

 เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์
สร้างองค์ความรู้ที่เกิดจากงานวิจัยและพัฒนาด้านแสงซินโครตรอน เพ่ือนําไปเผยแพร่ และใช้

ประโยชน์ผ่านช่องทางความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในกลุ่มอาเซียน  

 ตัวชี้วัดหลัก
มีจํานวนบทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติ มี Impact Factors สูงและอยู่ในฐานข้อมูล ISI 

หรือ SCOPUS ไม่น้อยกว่า 650 ฉบับ 

 กลยุทธ์การดําเนินงาน
1.1 เสริมสร้างศักยภาพการวิจัยพ้ืนฐาน และประยุกต์ใช้แสงซินโครตรอน 
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1.2 ส่งเสริมความร่วมมือด้านการวิจัย ด้านการใช้ประโยชน์แสงซินโครตรอนกับภาคีเครือข่ายทั้งใน

และต่างประเทศ เพ่ือดํารงสถานภาพทางยุทธศาสตร์ให้ประเทศไทยเป็นผู้นําในอาเซียนด้านซินโครตรอน 

 แนวทางการดําเนินงานยุทธศาสตร์ที่1การวิจัยและพัฒนาด้านการใช้ประโยชน์แสงซินโครตรอน

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ประกอบด้วย โครงการท่ีเก่ียวข้องกับการวิจัยและพัฒนาด้านการใช้ประโยชน์แสง

ซินโครตรอนทั้งสิ้น18 โครงการ ประมาณการงบประมาณจํานวน 218.5876  ล้านบาท การดําเนินการภายใต้

แผนยุทธศาสตร์น้ี เป็นการสนับสนุนงานวิจัยและพัฒนาในสาขาท่ีมีความสําคัญต่อการพัฒนาประเทศ โดย

แผนพัฒนางานวิจัยของสถาบันฯ มีความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งภาควิชาการและอุตสาหกรรมได้แก่ 

 กลุ่มวิจัยทางด้านอัญมณี (วิชาการและอุตสาหกรรม)

 กลุ่มวิจัยทางด้านมรดกทางวัฒนธรรม (Cultural Heritage)

 กลุ่มงานวิจัยทางด้านอาหาร (อุตสาหกรรม) เพ่ือสนองนโยบาย Food Innopolis ของรัฐบาล

 กลุ่มงานวิจัยทางด้านยาและเคร่ืองสําอาง รวมถึงสมุนไพร (วิชาการ สังคม และอุตสาหกรรม)

 กลุ่มงานด้านอ่ืน ๆ เช่น พัฒนาเซ็นเซอร์ชนิดต่าง ๆ เป็นต้น

อาทิเช่น การศึกษากระจกเกรียบโบราณจากวัดพระศรีรัตนศาสดารามและการทดลองทํากระจกเกรียบ 

(ด้านโบราณคดี) โครงการศึกษาโครงสร้างเชิงลึกในระดับเซลล์เปรียบเทียบข้าวสายพันธ์ุต่างๆ (ด้านเกษตร)    
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 เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์

พัฒนา เพ่ิมประสิทธิภาพ โครงสร้างพ้ืนฐานด้านแสงซินโครตรอน และระบบความปลอดภัยให้มีความ

ทันสมัย และมีสมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการในปัจจุบันและอนาคต  

 ตัวชี้วัดหลัก
2.1 จํานวนช่ัวโมงแสงที่ให้บริการแสง 5,000 ช่ัวโมง/ปี 

2.2 ลดขนาดของ Vertical Beam Emittance ได้  0.7 nmrad  

2.3 รายละเอียดการออกแบบเชิงวิศวกรรม (DDR) ของเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอนขนาด 3 GeV 

2.4 DDR ของระบบลําเลียงแสง 5 ระบบแรกพร้อมสถานีทดลองสําหรับเคร่ืองฯ 3GeV 

2.5 DDR ของอาคารเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนขนาด 3 GeV พร้อมระบบสาธารณูปโภค 

 กลยุทธ์การดําเนินงาน
2.1 วิจัยและพัฒนาเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอน ระบบลําเลียงแสง ห้องปฏิบัติการ และงาน

สนับสนุนให้มีสมรรถนะสูงและสอดคล้องกับความต้องการในปัจจุบัน 

2.2 ผลักดันเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอน ระบบลําเลียงแสง ห้องปฏิบัติการและงานสนับสนุนให้มี

สมรรถนะสูงเพ่ือรองรับความต้องการในอนาคต 

2.3 พัฒนาระบบด้านความปลอดภัยของสถาบันฯ ให้มีมาตรฐาน ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  

 แนวทางการดําเนินงานยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านแสงซินโครตรอน
เพื่อนําไปสู่เทคโนโลยีที่สูงกว่า 
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 แผนยุทธศาสตร์ที่ 2 ประกอบด้วย โครงการที่เก่ียวข้องกับการวิจัยและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน

แสงซินโครตรอน เพ่ือนําไปสู่เทคโนโลยีที่สูงกว่า จํานวนทั้งสิ้น 31 โครงการ งบประมาณรวมท้ังสิ้น 628.2146 

ล้านบาท การดําเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์น้ีมุ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เพ่ือนําไปสู่เทคโนโลยีที่สูง

กว่า โดยมีแผนการดําเนินงาน 5 ปี ถัดไปในด้านต่างๆ ดังน้ี 

1. แผนการพัฒนาระบบลําเลียงแสงซินโครตรอนและห้องปฏิบัติการสนับสนุน 
1.1 ระบบลําเลียงแสง และห้องปฏิบัติการสนับสนุนในปี พ.ศ. 2564 

 

 

  

 1.1.1 ระบบลําเลียงแสง 

  ในปี พ.ศ. 2564 ระบบลําเลียงแสงของห้องปฏิบัติการแสงสยามจะมีจํานวนทั้งสิ้น 12 ระบบลําเลียง

แสง โดยจะมีระบบลําเลียงแสงที่ใช้แสงจากแม่เหล็กสองขั้วเพ่ิมข้ึน 1 ระบบ คือ เทคนิค X-ray Photoelectron 

Spectroscopy (XPS) และมีระบบลําเลียงแสงที่ใช้แสงจากอุปกรณ์แทรกชนิด Superconducting Multipole 

Wiggler อีก 1 ระบบ คือ ระบบลําเลียงแสงอาเซียน (ASEAN Beamline) ซึ่งคาดว่าจะสามารถเปิดให้บริการได้ใน

ปี พ.ศ. 2561 นอกจากน้ีสถาบันยังมีแผนในการสร้างระบบลําเลียงแสง ณ ห้องปฏิบัติการแสงซินโครตรอน 

(National Synchrotron Radiation Research Center, NSRRC) ประเทศไต้หวัน ซึ่งคาดว่าจะเริ่มสร้างในปี 

พ.ศ.2561 และจะแล้วเสร็จในปี พ.ศ. 2564 

1.1.2 ห้องปฏิบัติการสนับสนุน  

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ห้องปฏิบัติการสนับสนุน ของฝ่ายสถานีวิจัยจะมีการให้บริการ

เคร่ืองมือเพ่ิมเติม ได้แก่   
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• Wavelength Dispersive X-ray Fluorescence Spectroscopy 

• X-ray Diffractometry  

• Laser Ablation – Inductively Coupled Plasma – Mass Spectrometry (LA-ICP-MS)  

  นอกจากน้ีฝ่ายสถานีวิจัยยังมีแผนการสร้างห้องปฏิบัติการสนับสนุนเพ่ิมเติม ได้แก่ 

• ห้องปฏิบัติการทางทัศนศาสตร์ (Optic Laboratory) 

• ห้องปฏิบัติการการวัดรังสี (Nuclear Radiation Measurement Laboratory) 

• ห้องปฏิบัติการตกผลึกโปรตีน (Protein Crystallization Laboratory) 

1.2 สถานะของระบบลําเลียงแสงในปัจจุบันและการพัฒนาในปี พ.ศ. 2560 – 2564  
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2. แผนการพฒันาศักยภาพด้านการวิจัยและพัฒนาเครือ่งเร่งอนุภาคและเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง 

ในแผนการดําเนินงาน 5 ปี ระยะถัดไป ทางสถาบันฯ มีแผนการดําเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

ศักยภาพด้านการวิจัยและพัฒนาเคร่ืองเร่งอนุภาคและเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

2.1 ด้านระบบแม่เหล็กและอุปกรณ์แทรก 
สถาบันฯ มีแผนที่จะออกแบบและสร้างแม่เหล็กสําหรับระบบเคร่ืองเร่งอนุภาคหลายชนิด โดยในปี

แรกและปีที่สองจะเป็นการออกแบบและสร้าง Combined function magnet ที่เป็นชนิด Integrated 

magnet ด้วย ส่วนในปีถัดไปจะเป็นการออกแบบและสร้าง Superconducting insertion device รวมถึง 

Cryostat ซึ่งการพัฒนาแม่เหล็กน้ีจะทําคู่ขนานไปกับการพัฒนาห้องปฏิบัติการด้านแม่เหล็ก (Magnet 

laboratory) ด้วย เน่ืองจากการพัฒนาแม่เหล็กจะต้องอาศัยห้องปฏิบัติการท่ีมีอุปกรณ์ที่จําเป็นทั้งในส่วนของ

การสร้างชุดแม่เหล็กและการวัดคุณภาพของสนามแม่เหล็กที่ได้ ซึ่งในส่วนของห้องปฏิบัติการน้ีจะมีการ

ออกแบบและสร้างเคร่ืองพันขดลวดแม่เหล็กขนาดใหญ่ การสร้างระบบวัดสนามแม่เหล็กชนิด Rotating coil 

และการพัฒนากระบวนการ Impregnation ของขดลวดแม่เหล็ก เป็นต้น 

2.2 ด้านระบบคลื่นวิทยุ 
แผนการดําเนินงานในส่วนน้ีจะรวมทั้งระบบคลื่นวิทยุ (RF system) สําหรับชดเชยพลังงานให้แก่ลํา

อิเล็กตรอน และระบบเคร่ืองเร่งอนุภาคแนวตรง (Linear accelerator; Linac) ด้วย ซึ่งทางสถาบันฯ มี

โครงการพัฒนาปืนอิเล็กตรอนสําหรับเคร่ืองกําเนิดแสงรุ่นถัดไป ซึ่งรวมไปถึง Pre-buncher cavity และ 

Buncher cavity ด้วย และโครงการพัฒนาห้องคล่ืนวิทยุ (RF cavity) ขนาด 5 – 10 กิโลวัตต์ ซึ่งทั้งหมดน้ีจะ

ทําคู่ขนานไปกับการพัฒนาห้องปฏิบัติการด้านคล่ืนวิทยุ (RF laboratory) ด้วยซึ่งตัวอย่างของอุปกรณ์ที่จะ

พัฒนาขึ้นได้แก่ ระบบทดสอบโมดูลขยายคลื่นวิทยุกําลัง 3 กิโลวัตต์ เป็นต้น 

2.3 ด้านระบบสุญญากาศ 
ในระยะ 5 ปีข้างหน้า สถาบันฯ จะทําการพัฒนาความสามารถด้านระบบสุญญากาศใน 2 เทคนิคที่

จําเป็นสําหรับรองรับการสร้างเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอนรุ่นถัดไป ได้แก่ เทคนิคการทํา Non-Evaporating 

Getter (NEG) coating และการทํา Electropolishing  

2.4 ด้านระบบควบคุม 
สถาบันฯ มีแผนที่จะเรียนรู้เก่ียวกับการนําระบบควบคุมEPICS (Experimental Physics and Industrial 

Control System) มาใช้ และมีแผนงานที่จะพัฒนาระบบควบคุมส่วนกลางแบบบูรณาการ (Integrated control 

system) ของเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอน 

3. แนวทางพัฒนาศักยภาพสถาบันฯ และประเทศให้เข้มแข็งพร้อมรับการผลิตเคร่ืองเร่งอนุภาคขนาด 3G 

การเตรียมพร้อมสําหรับการมีเคร่ืองเร่งอนุภาครุ่นใหม่ขนาด 3 GeV หรือสูงกว่าจัดว่าเป็นการเตรียมพร้อม

สําหรับโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่สําคัญอย่างย่ิงในการพัฒนาประเทศโดยใช้วิทยาศาสตร์

เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นเคร่ืองมือในการขับเคลื่อน เพราะจากผลงานที่ผ่านมาของการให้บริการแสงซินโตรอน

และเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องจากเคร่ืองเร่งอนุภาคขนาด 1.2 GeV ได้ทําให้เกิดองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ รวมถึง
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นวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยและพัฒนาของสถาบันฯ ที่สามารถเผยแพร่หรือขอจดทะเบียนเป็นทรัพย์สินทางปัญญา

ได้ และที่สําคัญย่ิงกว่าน้ันคือการนําไปใช้แก้ปัญหาการวิจัยและพัฒนาจากภาคการผลิตและอุตสาหกรรมหลาย

สาขาด้วยกัน ส่งผลให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจต่อประเทศชาติหลายพันล้านบาท (อ้างอิงการประเมินมูลค่าทาง

เศรษฐกิจของสถาบันฯ พ.ศ. 2556 - 2558) 

 สําหรับการเตรียมพร้อมดังกล่าวสถาบันฯ ได้มีการศึกษาความเป็นไปได้ในการสร้างเครื่องกําเนิดแสง

ซินโครตรอนขนาด 3 GeV หรือสูงกว่าและห้องปฏิบัติการ ทําให้ทราบถึงเง่ือนไขและแนวทางในการพัฒนา

ศักยภาพในปัจจุบันให้สามารถรองรับกับเคร่ืองเร่งอนุภาครุ่นใหม่ขนาด 3 GeV หรือสูงกว่าได้ โดยสถาบันฯ 

มองว่าในอีก 5 ปีข้างหน้าจําเป็นต้องพัฒนาใน 4 ด้านหลักๆ ดังต่อไปนี ้

1. เสริมสร้างความรู้ความสามารถของทรัพยากรบุคคลด้านแสงฯ ทั้งจํานวนและความเชี่ยวชาญให้เพิ่มขึ้น 
o มีความสามารถในการออกแบบ การดําเนินการ และการบํารุงรักษาเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอน

ที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง 

o มีความร่วมมือกับสถาบันฯ ในต่างประเทศเพ่ือการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนนักวิทยาศาสตร์ 

o มีการให้ทุนการศึกษาแก่นักศึกษา นักวิจัยในสาขาที่เก่ียวข้องด้านเทคโนโลยีแสงซินโครตรอน 

2. สร้างความต้องการใช้ประโยชน์จากเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอนปัจจุบัน 
o สร้างความรู้จักในกลุ่มผู้ใช้ภาคอุตสาหกรรม 

o ร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและผู้ใช้ในประเทศกลุ่มภูมิภาคอาเซียน 

o สื่อสารประโยชน์การใช้เคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอนผ่านเครือข่ายและการประชาสัมพันธ์ 

3. การสร้างกลุ่มผู้ใช้  
o พัฒนากลุ่มผู้ใช้ประโยชน์จากแสงฯ ให้มีจํานวนถึงระดับ Critical mass  

o กลุ่มผู้ใช้ประโยชน์จากแสงฯ ควรเป็นกระบอกเสียงในการโน้มน้าวรัฐบาลให้ลงทุนในเครื่องกําเนิด
แสงซินโครตรอนท่ีใช้เทคโนโลยีขั้นสูง  

4. การพัฒนาและใช้งานสถาบันฯในปัจจุบันให้เต็มประสิทธิภาพ  
o พัฒนาเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอนปัจจุบันเฉพาะในส่วนที่จําเป็น อาทิ เพ่ิมระบบลําเลียงแสง ใช้

เคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอนปัจจุบันให้เต็มศักยภาพ ภายใต้ข้อจํากัดที่มี 

นอกจากน้ี ในช่วงระยะเวลาของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ระยะที่ 5 น้ี สถาบันฯ ให้
ความสําคัญต่อการเข้าปฏิบัติงานที่สถาบันฯ โดยการพัฒนาระบบด้านความปลอดภัย ให้มีมาตรฐานทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพ เช่น การพัฒนาห้องปฏิบัติการตรวจวัดปริมาณรังสีจากแผ่นวัดรังสีประจําตัวบุคคลแบบ OSL 
มาตรฐานห้องปฏิบัติการ ISO 17025 การพัฒนาระบบควบคุมการเข้าออกพ้ืนที่ทางรังสีตามมาตรฐานสากล เป็นต้น  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 นี้ สนองตอบอย่างชัดเจนต่อแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับที่ 12  ในเป้าหมายเรื่อง
การเพิ่มอันดับความสามารถการแข่งขันโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์และด้านเทคโนโลยี ใน
แนวทางการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อยกระดับโครงสร้างพื้นฐานทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรด้านแสงซินโครตรอน และเคร่ืองเร่งอนุภาค เพื่อเตรียมความ
พร้อมในการสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีที่สูงกว่ามีเป้าหมายเพ่ือบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญด้านแสงซินโครตรอน

และสาขาที่เก่ียวข้องเพียงพอต่อความต้องการของสถาบันฯและประเทศเพ่ิมขึ้นซึ่งสถาบันฯ จะดําเนินการผ่าน

กระบวนการต่างๆ เช่น การศึกษาและฝึกอบรม การสนับสนุนทุน การฝึกอบรมการใช้ประโยชน์แสงซินโคร-

ตรอน นอกจากน้ีสถาบันฯ ยังมุ่งเน้นการพัฒนาระบบบริหารและทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่า เพ่ือให้การ

ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  

เพ่ิมจํานวนบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาด้านแสงซินโครตรอนและเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องอย่าง

เพียงพอต่อความต้องการของสถาบันฯและประเทศ ผ่านการฝึกอบรมและถ่ายทอดองค์ความรู้ พร้อมทั้งพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

     
 ตัวชี้วัดหลัก 
3.1 จํานวนกําลังคนที่ได้รับการส่งเสริมความรู้ ความเช่ียวชาญ เก่ียวกับแสงซินโครตรอน และ

เทคโนโลยีที่เก่ียวข้องสะสม ไม่น้อยกว่า 4,900 คน  

3.2 ร้อยละของผู้รับการอบรมด้านแสงซินโครตรอนและเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง แล้วกลับมาใช้บริการฯ 

เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่า ร้อยละ 10 

การพัฒนาบุคลากรด้านแสงซินโครตรอน และเคร่ือง
เร่งอนุภาค เพ่ือเตรยีมความพร้อมในการสร้างและ

พัฒนาเทคโนโลยีทีสู่งกว่า 
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 กลยุทธ์การดําเนินงาน 
3.1 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรที่มีอยู่ของสถาบันฯให้เช่ียวชาญและสอดคล้องกับภารกิจ

ของสถาบันฯ 

3.2 สร้างบุคลากรให้มีจํานวนและความเช่ียวชาญให้สอดคล้องกับภารกิจของสถาบันฯ และความ

ต้องการของประเทศ 

3.3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรของสถาบันฯ เพ่ือการปฏิบัติงานที่โปร่งใส

และมีประสิทธิภาพ 

 

 แนวทางการดําเนินงานยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรด้านแสงซินโครตรอน และเคร่ือง
เร่งอนุภาค เพื่อเตรียมความพร้อมในการสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีที่สูงกว่า 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ประกอบด้วย 10 โครงการ  งบประมาณทั้งสิ้น 186.4200 ล้านบาท การดําเนินงาน

ภายใต้ยุทธศาสตร์น้ีมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีแสงซินโครตรอนและเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง ซึ่ง

การพัฒนาบุคลากรภายในมุ่งเน้นการเพิ่มศักยภาพและจํานวนบุคลากรที่มีความรู้ด้านเทคโนโลยีที่เก่ียวเน่ือง

กับเคร่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอนและการประยุกต์ใช้แสงซินโครตรอน มีระบบบริหารจัดการผู้มีความสามารถ

สูง และการเตรียมกําลังคนที่มีความสามารถให้มีความพร้อมในการดํารงตําแหน่งระดับสูงข้ึน มีระบบสนับสนุน

ช้ันเยี่ยมให้บุคลากรประสบความสําเร็จในด้านต่างๆ เสริมสร้างบุคลากรให้มีความรักในงาน ความผูกพัน และ

ส่งมอบผลการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ โดยการพัฒนากําลังคนที่มีผลกระทบสูงต่อการดําเนินงานของ

สถาบัน ประกอบด้วย สายวิชาชีพเฉพาะ คือ นักวิทยาศาสตร์ระบบลําเลียงแสง นักฟิสิกส์เครื่องเร่งอนุภาค 

วิศวกร และช่างเทคนิค มีความสําคัญที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองและเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับ

เทคโนโลยีช้ันสูงที่ทันสมัยในอนาคต โดยมีแผนการพัฒนาบุคลากรดังตาราง 
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กิจกรรมพัฒนาบุคลากร ระยะเวล

1. การพัฒนาบุคลากรด้านเทคนิค

กิจกรรม
กลุ่ม

สิ่งที
BLS

Accelerator 
Physics

T and E Safety

1. หลักสูตรระยะสั้น     ด้านเครื่องเร่งอนุ
บุคลากรมีศักยภา

    1. ระบบแม่เห

    2. ระบบคลื่นวิ

3. ระบบสญญ

2. Postdoctoral   

4. School and Workshop    3. ระบบสุญญ

    4. ระบบควบค

    5. ระบบ Bea

6. ระบบสนับส

7. ฟิสิกส์เครื่อ

    8. พลศาสตร์ล

p
- Chyron School / Accelerator 

Schools
     - International Workshop on 

Radiation Safety at Synchrotron 
Radiation Sources

5. เพิ่มบุคลากรระดับ ปริญญาโท-เอก   

6. ประชุมสัมมนาวิชาการ การนําเสนอผลงาน
ในงานประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 
(International conferences)

  ด้านสถานีวิจัย
        นักวิทยาศ

เข้าใจ และมีทักษ(International conferences) เขาใจ และมทกษ

การทํางานของร

ระบบหัววัดและ

ทัศนศาสต ร์  แ

ผู้เชี่ยวชาญเฉพา

เทคนิคที่รับผิดชอเทคนคทรบผดชอ

อุปกรณ์ต่างๆ แ

ประยุกต์ใช้แสงซิน

แสงซินโครตรอนที

ลา 5 ปี (2560-2564)

ที่ได้จากเป้าหมายตัวชีว้ัด ผลกระทบ

นุภาค  
าพและมีความเขม้แข็งด้าน 

หล็ก

วิทยุ (RF)

ญากาศ

ด้านเครื่องเร่งอนุภาค
ภายในสถาบันฯ
    1. มีความเปน็เลิศและความเขม้แข็งด้านเทคโนโลยีเครื่องเร่งอนุภาค สามารถ

ดําเนนิงานตามภารกิจสําเร็จลุล่วงได้ตามวัตถปุระสงค์และพันธกิจของสถาบนั

    2. มีเครือขา่ยความร่วมมือทางวชิาการด้านเครื่องเร่งอนภาคในระดับญากาศ

คมุ

m diagnostics

สนุน (Utilities)

องเร่งอนุภาค

ลําอิเล็กตรอน

    2. มเครอขายความรวมมอทางวชาการดานเครองเรงอนุภาคในระดบ

นานาชาติ

ภายนอกสถาบันฯ
    1. มีความเปน็เลิศด้านเทคโนโลยีเครื่องเร่งอนุภาค เพื่อสนับสนุนการสร้าง

อุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีชั้นสูงุ ู

    2. สร้างความเชีย่วชาญเพื่อสนับสนุนและรองรับการสร้างเครื่องกําเนิดแสง

ซินโครตรอนในรุ่นถดัไป

ศาสตร์ระบบลําเลียงแสง มีความรู้ความ

ษะในเทคนิคที่เกี่ยวข้องกับแสงซินโคร ตรอน 

ด้านสถานีวิจัย
           นักวิทยาศาสตร์สามารถออกแบบระบบลําเลียงแสงที่ซับซ้อนยิ่งขึ้น 

และรองรับการมีเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหม่ สามารถช่วยเหลือผ้ใช้ษะในเทคนคทเกยวของกบแสงซนโคร ตรอน 

ระบบต่างๆ ของระบบลําเลียงแสง เช่น 

การสร้างสัญญาณจากการวัดรังสี ระบบ

ละสามารถตอบสนองความต้องการ

ะสาขาได้ มีความชํานาญในเครื่องมือหรือ

อบมากขึ้น รวมถึงเข้าใจหลักการทํางานของ

และรองรบการมเครองกาเนดแสงซนโครตรอนเครองใหม สามารถชวยเหลอผูใช

แสงซินโครตรอนในเ รื่องการออกแบบการทดลอง การเตรียมตัวอย่าง    

การวิเคราะห์ผลการทดลอง เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการของสถาบันและตอบ

โจทย์ภาครัฐและอุตสาหกรรมได้มากยิ่งขึ้น

สถาบันสามารถสร้างชิ้นงานทางทัศนศาสตร์ เช่น กระจก เพื่อลดการ

นําเข้า และสามารถถ่ายทอดความร้ให้กับหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงมีอบมากขน รวมถงเขาใจหลกการทางานของ

และมีความรู้ความสามารถทางด้านการ

นโครตรอนเพิ่มมากขึ้นตามความต้องการใช้

ที่เพิ่มขึ้น 

นาเขา และสามารถถายทอดความรูใหกบหนวยงานอนๆ ทเกยวของ รวมถงม

ความรู้ในเรื่องเทคนิคแสงซินโครตรอนเพิ่มมากขี้นในเทคนิคที่สถาบันมี และ

เทคนิคใหม่ๆ ที่ช่วยตอบสนองงานวิจัยประเทศ
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กิจกรรม
กลุ่ม

BLS
Accelerator 

T d E S f

1. การพัฒนาบุคลากรด้านเทคนิค (ต่อ)

BLS
Physics

T and E Safety

1. หลักสตุระยะสัน้     ด้านเทคนิ
บุคลากรมี

• การ2. Postdoctoral   
ระบ

• การ

อุป

• การ

• การ

2. Postdoctoral

4. School and Workshop 
- Chyron School  /
Accelerator Schools

     - International Workshop on 

  

(Ac

• ด้าน

tec

• การ

Mic

p
Radiation Safety at 
Synchrotron Radiation 
Sources

5. เพิ่มบุคลากรระดบั ปริญญาโท-เอก   
Mic

• การ

Sys

• การ

(M

6. ประชุมสมัมนาวิชาการ การ
นําเสนอผลงานในงานประชุมวิชาการ
ระดบันานาชาติ (International 
conferences)

 

• การ

ลา 5 ปี (2560-2564)

สิ่งที่ได้จากเป้าหมายตัวชีว้ัด ผลกระทบ

นิคและวิศวกรรม
มีความเป็นเลิศและเข้มแข็งด้าน

รออกแบบระบบเชิงกล และชิ้นส่วน อุปกรณ์

ด้านเทคนิคและวิศวกรรม
ภายในสถาบนั

1. มีความเป็นเลิศและเข็มแข็งด้านเทคนิคและวิศวกรรม 

บบสุญญากาศระดับสูง

รผลิตขึ้นรูปชิ้นส่วนเชิงกลความเที่ยงตรงสูง และ

ปกรณ์สุญญากาศ

รเชื่อมประสานโลหะ

รประยุกต์ใช้เครือ่งเร่งอนุภาคในภาคอุตสาหกรรม

สามารถดําเนินงานตามภารกจิสําเรจ็ลุล่วงได้ตามวัตถุประสงค์ 

และพันธกิจของสถาบันได้ด้วยตนเอง

     2.  มีความเป็นเลิศและเข็มแข็งด้านเทคนิคและวิศวกรรมใน 

การออกแบบ การผลิตขึ้นรูปเครื่องมือ อุปกรณร์ะบบสุญญากาศ

ต่างๆ สามารถสนับสนุนดําเนินงานตามภารกจิสําเรจ็ลุล่วงไดุ้ ุ ุ

ccelerators for industrial applications)

นเทคโนโลยีแหล่งจ่ายกําลัง (Power supply 

chnology)

รนําระบบ Embedded System 

crocontroller/FPGA มาใช้ในงานของสถาบัน

ๆ ุ ุ

ตามวัตถุประสงค์ และพันธกิจของสถาบันได้ด้วยตนเอง

       

ภายนอกสถาบัน
1. มีความเป็นเลิศด้านเทคนิคและวิศวกรรม เพื่อสนับสนุน

การสร้างอตสาหกรรมไฮเทคcrocontroller/FPGA มาใชในงานของสถาบน

รนําระบบ Robotics and Autonomous 

stem มาใช้ในงานของสถาบัน

รมรีะบบสารสนเทศเพื่อการบรหิาร

anagement Information System: MIS) 

ั ํ  

การสรางอุตสาหกรรมไฮเทค

2. สนับสนุนและรองรับการมีเครื่อง 3G ได้อย่างเข้มแข็ง

    3. มีความเป็นเลิศด้านเทคนิคและวิศวกรรม เพื่อสนับสนุน

การสร้างอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นส่วนระบบสุญญากาศระดับสูง

ขึ้นภายในประเทศ

รจัดทํา Enterprise Architecture
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 ั ้ ิ  ( ่ )

กิจกรรม
กลุ่ม

BLS
Accelerator 

T and E Safety

1. การพัฒนาบุคลากรด้านเทคนิค (ต่อ)

BLS
Physics

T and E Safety

1. หลักสตุระยะสัน้     ด้านความ
บุคลากรมี

• การป้

การดํ2. Postdoctoral    การด

• การป้

• ด้านค

• ด้านก

• การเลื

ประสิ

4. School and Workshop 
- Chyron School  /
Accelerator Schools

     - International Workshop on 

  

• การพั

เพิ่มม

• การพั

จากแ

• การคํ

Radiation Safety at 
Synchrotron Radiation 
Sources

5. เพิ่มบุคลากรระดบั ปริญญาโท-เอก   

อนุภา

อย่าง

ประเมิ

6. ประชุมสมัมนาวิชาการ การ
นําเสนอผลงานในงานประชุมวิชาการ
ระดบันานาชาติ (International 
conferences)

 

ะเวลา 5 ปี (2560-2564)

สิ่งที่ได้จากเป้าหมายตัวชีว้ัด ผลกระทบ

มปลอดภัย
ีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ในด้าน

ป้องกันอันตรายจากรังสีเพื่อสร้าง RSO ให้เพียงพอกับ

ําเนนิงานของสถาบนัฯ

ด้านความปลอดภัย
ภายในสถาบนัฯ
    1. มีความเข้มแข็งด้านความปลอดภัยทั้งทางด้านอาชีวอนา

ั ิ่ ้าเนนงานของสถาบนฯ

ป้องกันอันตรายจากการใช้ก๊าซ

ความปลอดภัยทางชีวภาพ

การใช้สารเคมอีันตราย

ลือกใช้อุปกรณป์้องกันอันตรายส่วนบุคคลอย่างมี

สิทธิภาพ

มยและสงแวดลอม

    2. บุคลากรในสถาบันฯ มีความเชื่อมั่นในระบบความ

ปลอดภัยของสถาบันฯ

    3. สร้างความเชี่ยวชาญด้านความปลอดภัยทางรังสีเพื่อ

สนับสนุนและรองรับการสรา้งเครือ่งกําเนิดแสงซินโครตรอนใน

พัฒนาระบบการตรวจวัดปริมาณรังสีให้มีความเชื่อมัน่

มากขึน้

พัฒนาระบบมาตรฐานห้องปฏิบัติการตรวจประเมนิรังสี

แผ่นวัดรังสี OSL

ํานวณปริมาณรังสีที่เกิดขึ้นจากการออกแบบเครื่องเร่ง

รุ่นถัดไป

ภายนอกสถาบันฯ
    ระบบความปลอดภัยทางรังสีขอสถาบันฯ เป็นที่รูจ้กัและ

ไดร้ับการยอมรับทั้งในระดับประเทศและนานาประเทศ
าคและระบบลําเลียงแสง การออกแบบสิ่งกําบังรังสี

มีประสิทธิภาพ การออกแบบระบบตรวจวัดรังสี การ

มนิปริมาณรังสี 
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กิจกรรมพัฒนาบุคลากร ระยะเวล

2. การพฒันาผู้สบืทอดตาํแหน่ง และผู้มีความสามารถสูง (Talent) 

กิจกรรม ปี

2560 2561 2562 2563 2564

1 ค้นหาผ้สบืทอดตาํแหน่ง และผ้มี • มีกา

ู ู ู

1.คนหาผูสบทอดตาแหนง และผูม
ความสามารถสูง (Talent) โดยใช้ 
Psychometric 


มกา

แบบ

ภาร

• มีระ
2. พัฒนาผู้สบืตําแหน่ง และผู้มี
ความสามารถสูง (Talent)     ู
     - แผนพฒันาและฝึกอบรม

3. ประเมินสมรรถนะผู้สบืทอดตําแหน่ง 
และผู้มีความสามารถสงู (Talent) 

      - Psychometric 
  

      - 360 องศา

4. การจัดกิจกรรมส่งเสริมระบบ
สนับสนุนบุคลากรเพื่อสบืทอดตําแหน่ง 
และผู้มีความสามารถสงู เช่น 

S i /L d  C     - Senior/Leader Camp
- Innovative Team
- Project base management
- Coaching/Mentoring 

    

5. สร้างระบบสนบัสนนความก้าวหน้าใน     5. สรางระบบสนบสนุนความกาวหนาใน
สายอาชีพ Work-eco system เช่น

-ระบบพัฒนาการสนับสนุนการทําวิจัย

ให้กับบุคลากรสถาบัน

ลา 5 ปี (2560-2564)

สิ่งที่ได้จากเป้าหมายตัวชีว้ัด ผลกระทบ

ารบริหารจัดการบคลากรให้อย่กับองค์กรได้อย่างมีความสข • สถาบนัฯ มีบคลากรที่มีความพร้อมในการเป็นผ้สืบทอดารบรหารจดการบุคลากรใหอยูกบองคกรไดอยางมความสุข

บยั่งยืน โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติ

รกิจสถาบัน ได้อย่างเต็มกําลังความสามารถ

ะบบสนับสนุนความเจริญก้าวหน้าของบุคลากรชั้นเยี่ยม

สถาบนฯ มบุคลากรทมความพรอมในการเปนผูสบทอด

ตําแหน่งบริหาร ที่เหมาะสมและเพียงพอ

• มีระบบสนับสนุนความก้าวหนา้ของบุคลากร ส่งผลให้เกิด

ความรัก ความภักดี และความผูกพันต่อองค์กร
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 ส่วนบุคลากรภายนอกองค์กรมุ่งเน้นการผลิตและสร้างบุคลากรในสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

เพ่ือให้ตรงกับความต้องการของประเทศ และการสร้างนักวิจัยมืออาชีพ ประกอบด้วยโครงการท่ีสําคัญเช่น 

สนับสนุนการใช้ประโยชน์แสงในระดับอาเซียน  โครงการพัฒนาครูและเยาวชนวิทยาศาสตร์ประเทศไทย 

(CERN, DESY, LLNL) โครงการจัดการอบรม SLRI-CERN ASEAN Accelerator School  โครงการสนับสนุน

ทุนเพ่ือพัฒนาบุคลากร เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องเป้าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับที่ 12 ที่ต้องการเพิ่ม
บุคลากรสายสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อให้สอดคล้องกับการเติบโตของอุตสาหกรรมเป้าหมาย
และทิศทางการพัฒนาประเทศทั้งในด้านของการสร้างนักวิจัยมืออาชีพ การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มี

ความรู้ความความใจในเทคโนโลยี ซึ่งปัจจุบันบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาของประเทศยังมีจํานวนไม่

เพียงพอต่อการส่งเสริมการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรมในระดับก้าวหน้า โดยในปี 2556 

บุคลากรวิจัยและพัฒนามีจํานวน 11 คนต่อ 10,000 คน ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศที่พัฒนาแล้ว ส่วนใหญ่

จะอยู่ที่ระดับ 20-30 คนต่อประชากร 10,000 คน ซึ่งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับที่ 12 มีเป้าหมายท่ี

ต้องการเพ่ิมจํานวนบุคลากรวิจัยและพัฒนาเป็น 25 คน ต่อประชากร 10,000 คน เพ่ือให้เทียบเท่ากับประเทศ

ที่พัฒนาแล้ว 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 วิสัยทัศนาสถาบันฯ เพื่อการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมและ
ประชาสังคมของประเทศด้วยแสงซินโครตรอน และเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้สถาบันฯ เป็นที่รู้จักของ

ภาคการผลิตและภาคสังคมอย่างกว้างขวางในด้านภาพลักษณ์ของผลงานที่เป็นประโยชน์อย่างย่ิง มีการ

ประยุกต์ใช้แสงซินโครตรอนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของภาคการผลิตและภาคสังคมและสนับสนุนให้

ภาคอุตสาหกรรมใช้ประโยชน์งานวิจัยและพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมใหม่ 

วิสัยทัศนาสถาบันฯ เพ่ือการส่งเสริมสนับสนนุการ
พัฒนาภาคอุตสาหกรรมและประชาสังคมของประเทศ

ด้วยแสงซินโครตรอน และเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง 
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 เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  
สร้างนวัตกรรมที่เกิดจากการใช้ประโยชน์แสงซินโครตรอน และเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้สถาบันฯ 

เป็นที่รู้จักในภาคการผลิตและภาคสังคมอย่างกว้างขวาง 

 

 ตัวชี้วัดหลัก 
4.1 จํานวนโครงการภาคอุตสาหกรรมและสังคม  ไม่น้อยกว่า 200โครงการ 

4.2 มูลค่าเศรษฐกิจเพ่ิมสะสม 3,000 ล้านบาท 

 

 กลยุทธ์การดําเนินงาน 
4.1 สร้างภาพลักษณ์ (ตราสินค้า) โดยผ่านการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ สร้างความตระหนักและสร้าง

ความเช่ือม่ันในการใช้ประโยชน์จากแสงซินโครตรอน  

4.2 ผลักดันให้มีการใช้ประโยชน์จากแสงซินโครตรอนและเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง เพ่ือแก้ปัญหาให้กับ

ภาคเอกชน อุตสาหกรรม และประชาสังคม  

4.3 สร้างและพัฒนาเครือข่ายผู้ใช้บริการทั้งในและต่างประเทศ  

4.4 การบริหารลูกค้าสัมพันธ์ผ่านช่องทางการขาย และการตลาด 
 

 แนวทางการดําเนินงานยุทธศาสตร์ที่ 4 วิสัยทัศนาสถาบันฯ เพื่อการส่งเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาภาคอุตสาหกรรมและประชาสังคมของประเทศด้วยแสงซินโครตรอน และเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย 20 โครงการ งบประมาณทั้งสิ้น 257.6249 ล้านบาทการดําเนินงาน

ภายใต้ยุทธศาสตร์น้ีมุ่งเน้นการสร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้ใช้บริการทั้งภาคการผลิต ภาคสังคม รวมถึงการ

ผลักดันให้มีการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีแสงซินโครตรอน เพ่ือนําไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ และใช้ประโยชน์

จากงานวิจัยและพัฒนาในเชิงพาณิชย์ โดยมีโครงการท่ีสําคัญ เช่น การเสริมสร้างภาพลักษณ์ (ตราสินค้า)การ

ให้บริการวิเคราะห์ทดสอบ และพัฒนาศักยภาพการให้บริการ การสร้างความตระหนักต่อกลุ่มอุตสาหกรรม 

การสนับสนุนธุรกิจเชิงรุก เป็นต้น นอกจากน้ี สถาบันฯ มีแผนดําเนินการเพ่ือผลิตผลงานซึ่งจะสามารถนําไปสู่

การผลิตในเชิงพาณิชย์ด้วยศักยภาพของบุคลากรภายในสถาบันฯ  ประกอบด้วยโครงการท่ีสําคัญ เช่น การ

สร้างเครื่องเร่งอนุภาคเชิงเส้นด้านการเกษตรกรรมเพ่ือปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์และเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

การออกแบบและสร้างเคร่ืองเร่งอนุภาคสําหรับการบําบัดนํ้าเสีย เป็นต้น ภายใต้กรอบการทํางานใน

ยุทธศาสตร์น้ี ได้ให้ความสําคัญและตอบสนองโดยตรงต่ออุตสาหกรรมเดิมของประเทศ ได้แก่ การแปรรูป
อาหาร เกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ ยานยนต์สมัยใหม่ และสนับสนุนอุตสาหกรรมใหม่ของประเทศ ได้แก่ 

แพทย์ครบวงจร แต่อย่างไรก็ตามนอกจากเป้าหมายหลักทั้ง 4 อุตสาหกรรม สถาบันฯ ไม่ได้ละเลยการ

สนับสนุนอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ  ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ เชื้อเพลิงและเคมีชีวภาพ 
หุ่นยนต์เพื่ออุตสาหกรรม อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ  แต่เป็นการสนับสนุนที่ให้นํ้าหนักและความสําคัญ

รองลงมาอุตสาหกรรมเป้าหมายหลักสถาบันฯ เพ่ือให้มีประเทศสามารถแข่งขัน มีการสร้างงานคุณภาพ และมี

การสนับสนุนเศรษฐกิจภูมิภาคอย่างเป็นระบบ ต่อเน่ือง และยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ซึ่งสอดคล้องเป้าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับที่ 12เรื่องการเพิ่มสัดส่วนค่าใช้จ่ายการ
ลงทุนและพัฒนาในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์และเป้าหมายของประเทศ  ทั้งนี้ภายใต้งบประมาณและ
แผนการดําเนินงาน คาดว่าจะสามารถผลิตผลงานวิจัยและพัฒนากลุ่มเทคโนโลยีที่นําไปสู่การพัฒนา
ประเทศแบบก้าวกระโดด  
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บทท่ี 5 
กลไกการติดตามและประเมินผล 

สถาบันฯ การติดตามและประเมินผล เป็นการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้ง ในเชิงปริมาณและ 

คุณภาพ เสนอให้ผู้บริหารและผู้รับผิดชอบงานหรือกิจกรรมต่างๆ ทราบเป็นระยะๆ โดยสถาบันฯ ได้แบ่ง

กระบวนการติดตามประเมินผล ดังน้ี 

1. การติดตามผล และประเมินผลการดําเนินงานด้วยระบบ S-Curve หรือ ระบบรายงานผลการ

ดําเนินงาน Project-Based Management (S-curve) ซึ่งเป็นระบบที่ใช้ติดตามผลการดําเนินงานของโครงการ เพ่ือ

รับทราบความก้าวหน้าผลการดําเนินงาน คาดการณ์ความสําเร็จของโครงการในภาพรวม ความก้าวหน้าแผน      

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

และคาดการณ์แนวโน้มการ

ใ ช้ จ่ า ย งบประมาณใน

ภาพรวม รวมถึงรับทราบ

ปั ญ ห า  อุ ป ส ร ร ค ข อ ง

โครงการ เ พ่ื อประเ มิน

ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง

โครงการ และสามารถนํา

ประสิทธิภาพโครงการและ

กิ จ ก ร ร ม ม า ป ร ะ เ มิ น

ประสิทธิภาพของผู้ทํางาน

ได้ ซึ่งสถาบันฯ มีการ

ร า ย ง า น ต่ อ ค ณ ะ

กรรมการบริหารสถาบันฯ 

เ พ่ื อ ท ร า บ ถึ ง ผ ล ก า ร

ดําเนินงานของสถาบันฯ 

ทุกไตรมาส 

ภาพท่ี 15 แสดงตัวอย่างระบบรายงานผลการดําเนินงาน Project-Based Management (S-curve) 
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2. ประเมินตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตร์ การประเมินผลตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์ และการ
ประเมินตามตัวช้ีวัดที่รัฐบาลกําหนดเพ่ิมเติม เช่น ตัวช้ีวัดที่ กพร. หรือ กพม. เคยกําหนด 

3. การประเมินรูปแบบอ่ืน ตามท่ีรัฐบาลกําหนด เช่น การประเมินในรูปแบบ 4 มิติ ตามรูปแบบที่
กพร. เคยกําหนด 
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