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บทท่ี 1 

บทนํา 
1.ความเป็นมาและความสาํคัญของการจัดทําโครงการ

โครงการ คือ การวางแผนที่จัดทําขึ้นอย่างเป็นระบบประกอบด้วยกิจกรรมหลายกิจกรรมที่ต้องอาศัย

ทรัพยากรในการดําเนินงาน เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยมีการกําหนดระยะเวลาการเริ่มต้น

และสิ้นสุดอย่างชัดเจน ความสําคัญของโครงการ  การเขียนข้อเสนอโครงการ เป็นส่วนสําคัญที่ช่วยให้หน่วยงาน

สามารถบบรรลุวัตถุประสงค์ ตามนโยบายและเป้าประสงค์ขององค์กร ทําให้การดําเนินงานมีทิศทางที่ชัดเจนและ

มีส่วนช่วยในการผลักดันผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ ซึ่งในการจัดทําโครงการน้ันข้ันตอนการ

ขออนุมัติโครงการและการรายงานผลโครงการ สซ. ได้ใช้ระบบ E- Proposal ในการขออนุมัติโครงการ/งาน ส่วน

นโยบายและแผน จึงได้จัดทําคู่มือการจัดทําโครงการ เพ่ือให้บุคลากรสามารถนํามาใช้เป็นแนวทางศึกษา ขั้นตอน

และวิธีการจัดทําโครงการที่ถูกต้อง และเป็นมาตรฐาน 

ภายใต้แผนปฏิบัติการและงบประมาณรายจ่ายประจําปีของสถาบันฯ ประกอบด้วยโครงการและงาน

ประจํา โดยสามารถสรุปความแตกต่างของโครงการและงานประจําได้ดังน้ี 

2. ความแตกต่างระหว่างโครงการและงานประจํา1

ประเด็น โครงการ 
(Project Activities) 

งานประจาํ 
(Operations activities) 

ขอบข่ายงาน เป็นงานที่มีลักษณะเฉพาะและเป็น
เอกเทศ โดยให้ผลลัพธ์แตกต่างไปจาก
เดิมที่เคยปฏิบัติ 

เป็นงานที่มีกิจกรรมที่ต้องทําอย่าง
ต่อเน่ืองเหมือนเดิมทุกวัน 

กรอบระยะเวลา มีจุดเริ่มต้นและจุดสิ้นสุดที่แน่นอน เป็นงานที่ต้องทําอย่างต่อเน่ืองไม่มี
ที่สิ้นสุด 

มิติด้านการเปลี่ยนแปลง มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีการเปลี่ยนแปลงอย่างช้า ๆ 
แนวโน้มและทิศทางที่เกิดขึน้ ไม่คํานึงถึงความสมดุลภายในองค์กร 

เน่ืองจากต้องเน้นในส่วนเน้ืองานเป็น
หลัก โดยมุ่งเน้นไปยังภาระหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมาย 

มีความระมัดระวังและคํานึงถึง
ความสมดุลภายในองค์กรเป็นหลัก 
โดยเน้นไปยังความเท่าเทียมและ
ความเสมอภาค 

วัตถุประสงค ์ เน้นที่งานใดงานหน่ึงโดยเฉพาะ เน้นความครอบคลุมทั้งหมด 

1 J. Rodney Tuner เขียนหนังสือชื่อ The Handbook of Project-Based Management (London: McGraw-Hill, 1993) เร่ือง Project and Their 

Management : A Structured Approachto Managing Project ในเอกสารประกอบค าบรรยายฉบับท่ี 1 หน้า 203-204  

https://www.stou.ac.th/stouonline/lom/data/sec/Lom14/01-01-02.html 
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ประเด็น โครงการ 
(Project Activities) 

งานประจํา 
(Operations activities) 

ทรัพยากรที่ใช ้ เป็นการใช้งบประมาณที่จํากัด สามารถเพ่ิมงบประมาณได้ถ้า
จําเป็น 

สภาพแวดล้อมหรือบริบทของ
งาน 

มีความยืดหยุ่นสูง ค่อนข้างตายตัว 

ผลลัพธ์ทีเ่กิดขึ้น มุ่งไปสู่ประสิทธิผลเป็นหลัก มุ่งไปสู่ประสิทธิภาพเป็นหลัก 
ทีมงาน เน้นไปยังเป้าหมายเป็นหลัก เน้นไปยังบทบาทหน้าที่ความ

รับผิดชอบเป็นหลัก 
รูปแบบการทาํงาน ทํางานภายใต้ความเสี่ยงและความไม่

แน่นอนเป็นหลัก 
ใช้ประสบการณ์เป็นหลัก 
เน่ืองจากทํางานซ้ําเดิมอย่าง
ต่อเน่ือง 

3. ประเภทของโครงการจําแนกตามแผนปฏิบัติการฯของสถาบันฯ 

 ประเภทของโครงการมีหลักเกณฑ์การจําแนกได้หลายรูปแบบไม่ตายตัว สามารถแบ่งตามประเภทการ

ดําเนินงานของแต่ละองค์กรได้ ในคู่มือเล่มนี้จะจําแนกประเภทของโครงการตามแผนปฏิบัติการฯ ของสถาบันฯ 

โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดังน้ี 

 1) โครงการด้านเทคนิค เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบ วิธีการหรือ

กระบวนการต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพหรือแก้ไขปัญหาการดําเนินงานภายในของสถาบันฯ ที่เก่ียวข้องกับการ

สนับสนุนพันธกิจหลักของสถาบันฯ หรือเพ่ือยกระดับความสามารถในการผลิตและการบริการ เช่น โครงการ

พัฒนาระบบวัดคุณลักษณะของลําอิเล็กตรอน  โครงการพัฒนาระบบลําเลียงแสงอาเซียน โครงการพัฒนา

ห้องปฏิบัติการหุ่นยนต์สําหรับงานเช่ือม เป็นต้น 

 2) โครงการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือการศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ 

หรือทดลองอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อเท็จจริง ความรู้ใหม่ หรือหลักการไปใช้ในการต้ังกฎ ทฤษฎี แนวทาง

ในการปฏิบัติ เพ่ือเป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และ         

ศิลปวิทยาการแขนงต่าง ๆ รวมท้ังเพ่ือสร้างนวัตกรรมอันจะสามารถนํามาใช้ประโยชน์ได้ โดยต้องเป็นโครงการที่

ดําเนินการภายใต้กรอบนโยบายการวิจัยตามแนวทางที่สถาบันฯ กําหนด 

 3) โครงการสนับสนุนพันธกิจพื้นฐาน เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมพันธกิจ

พ้ืนฐานของสถาบันฯ ในด้านการให้บริการแสงซินโครตรอน และเทคโนโลยีด้านแสงซินโครตรอน รวมท้ังส่งเสริม

การถ่ายทอดและการเรียนรู้และพัฒนากําลังคนด้านแสงซินโครตรอน เช่น โครงการสื่อสารองค์กรเพ่ือสร้างการ

รับรู้และความตระหนัก โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภูมิภาคอาเซียน โครงการสนับสนุนทุน

เพ่ือพัฒนาบุคลากร เป็นต้น 
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4. ลักษณะของโครงการที่ดี2 

1) ต้องมีความชัดเจน หมายถึง ต้องตอบคําถามของผ้ ูที่อ่านโครงการได้ ทั้งด้านเน้ือหาของโครงการ และ

ความชัดเจนของภาษา 

2) มีความเป็นไปได้ หมายถึง วิธีการต้องมีความชัดเจน เมื่อมีการดําเนินโครงการตามลําดับขั้นแล้วมี

ความเป็นไป ได้สูงว่าโครงการจะประสบความสําเร็จ หรือบอกได้ว่าจะเป็นไปตามที่คาดหวังมากน้อย

เพียงใด 

3) ประหยัด การแก้ปัญหามีหลายวิธีที่จะนําไปสู่ความสําเร็จ ซึ่งแต่ละวิธีการต้องมีค่าใช้จ่ายในการ

ดําเนินงาน มีระยะเวลาที่ใช้ รวมถึงทรัพยากร ดังน้ัน การที่มีหลายวิธีการในการตอบปัญหาเดียวกัน 

จึงควร ที่จะเลือกทางเลือกที่เสียค่าใช้จ่ายน้อยที่สุดประหยัดเวลา และทรัพยากรมากที่สุด 

4) มีประสิทธิภาพ การดําเนินโครงการที่ประหยัดทั้งเวลา ทรัพยากร และได้ผลลัพธ์ตามท่ีต้องการหรือ

ตามท่ีต้ัง วัตถุประสงค์ไว้ เรียกว่าเป็นการทําโครงการที่มีประสิทธิภาพ 

5) มีความเช่ือมั่นสูง โครงการที่ดีต้องมีความเช่ือมั่นสูงว่า มีความเป็นไปได้ และหากเปลี่ยนผู้ดําเนิน

โครงการหรือผ้ ูจัดการโครงการก็สามารถดําเนินการได้ประสบผลสําเร็จได้ใกล้เคียงกัน หรือเกิดผลลัพธ์

เท่าเดิมหากนําโครงการน้ันไปดําเนินการที่อ่ืน ๆ 

6) มีการประเมินผลได้ โครงการที่ดีต้องสามารถประเมินผลได้ว่าผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนจากการดําเนินโครงการ 

มีความ แตกต่างมากน้อยเพียงใดกับวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ ดังน้ันการกําหนดผลลัพธ์จึงควรต้ังเป็นสิ่งที่

สามารถวัดได้จริง อันจะเป็นตัวบ่งบอกผลสัมฤทธ์ิของโครงการในที่สุด  

           

5. องค์ประกอบของโครงการ 

1)  ชื่อโครงการ ระบุว่าเป็นโครงการประเภทใด เรื่องอะไรและเกี่ยวข้องกับใคร เช่น โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรด้านเทคนิคและวิศวกรรม โครงการพัฒนาต้นแบบแม่เหล็กของเครื่องเร่งอนุภาค เป็น

ต้น โดยให้ระบุช่ือโครงการที่กระชับ ชัดเจน และสื่อความหมายสาระโดยรวมของโครงการได้ หากเป็น

โครงการต่อเน่ืองให้ใช้ช่ือเดิมที่ได้รับงบประมาณตลอดระยะเวลาการดําเนินโครงการ 

2)  ระยะเวลาดําเนินโครงการ ระบุระยะเวลาการดําเนินโครงการที่ต้ังไว้ โดยมีบอกเวลาต้ังแต่เริ่มต้นและ

สิ้นสุดโครงการ 

3)  ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ระบุว่าโครงการ/กิจกรรมสอดคล้องกับยุทธศาสตร์/          

กลยุทธ์ใด 

                                                  
2 http://www2.oae.go.th/FTA/PDF/km/project.pdf  
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4) ผู้รับผิดชอบโครงการ ระบุช่ือบุคคล/สังกัดที่รับผิดชอบการดําเนินงานโครงการตําแหน่งและหน้าที่ใน

การดําเนินโครงการ โดยแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบเป็นร้อยละของความรับผิดชอบการดําเนินงานใน

โครงการ น้ัน ๆ หากเป็นงานสนับสนุนที่เป็นภารกิจหลักอยู่แล้วไม่ต้องระบุช่ือผู้รับผิดชอบเช่น งานพัสดุ 

งานการเงินและบัญชี งานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เป็นต้น ยกเว้นในกรณีกิจกรรมที่ต้อง

ดําเนินการในโครงการน้ัน เป็นกิจกรรมที่นอกเหนือภาระงานปกติของส่วนงาน 

5) หลักการและเหตุผล ระบุถึงหลักการและเหตุผลว่าทําไมจึงต้องจัดทําโครงการ โดยระบุภูมิหลัง/ที่มา/

ความสําคัญ/หลักการ/สภาพปัญหา และความต้องการที่ทําให้ต้องเกิดโครงการน้ี ซึ่งต้องช้ีให้เห็นที่มา 

และความสําคัญของโครงการน้ันอย่างชัดเจน 

6) วัตถุประสงค์ ระบุถึงสิ่งที่องค์กรหรือผู้จัดทําโครงการต้องการหรือคาดหวังให้เกิดข้ึนหลังจากดําเนิน

โครงการเสร็จสิ้นแล้ว การกําหนดวัตถุประสงค์ต้องเฉพาะเจาะจง สามารถตอบคําถามได้ว่า สิ่งที่ต้องทํา

ให้เกิดขึ้นในโครงการน้ันคืออะไร ผลงานหรือผลผลิตอะไร โดยระบุเจตจํานงในการดําเนินงานโครงการ ที่

สามารถวัดและประเมินผลได้ วัตถุประสงค์ที่ดีจะต้องมีคุณลักษณะที่มีความเฉพาะเจาะจงซึ่งควร

ประกอบไปด้วย SMART3 ได้แก่ 

S = Specific หมายถึง มีความชัดเจน เป็นรูปธรรม จับต้องได้ 
M = Measurable คือ สามารถวัดและประเมินผลงานได้ 
A = Attainable คือ สามารถทําให้บรรลุได้ 
R = Realistic คือ อยู่บนพ้ืนฐานความเป็นจริง 
T = Timely คือ มีการกําหนดกรอบเวลาที่แน่นอน 

 

7) เป้าหมาย คือการกําหนดขอบเขตและลักษณะของการปฏิบัติงานหลังจากที่กําหนดวัตถุประสงค์แล้ว 

เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือกํากับการบริหารโครงการน้ัน ๆ ให้ไปสู่วัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ เป็นส่วนที่แสดงให้เห็นว่า 

ถ้าจะทํางานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละข้อน้ันจะต้องทํางานอย่างไร และทําเมื่อใด โดยระบุผลผลิต 

(Output) ในภาพรวมของทั้งโครงการที่สามารถวัดได้จริง ไม่ว่าจะเป็นเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ 

8) วิธีดําเนินการ ระบุขั้นตอนที่แสดงรายละเอียดกลยุทธ์หรือวิธีดําเนินงานว่าจะทําอะไร อย่างไร กับใคร ที่

ไหน และปฏิบัติด้วยวิธีใดจึงจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ โดยระบุกิจกรรม

หลักที่ต้องดําเนินการ/ขั้นตอนสําคัญของการดําเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้โครงการน้ัน เพ่ือให้

บรรลุเป้าหมาย 

                                                  
3 https://www.stou.ac.th/stouonline/LOM/data/sec/Lom14/01-02-01.html 
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9) พื้นท่ีดําเนินโครงการ ให้ระบุพ้ืนที่จังหวัดที่ดําเนินโครงการ เช่น หากในโครงการมีแผนการดําเนินงานที่

ต้องลงพ้ืนที่ในระดับชุมชนของจังหวัดขอนแก่นเพ่ือเก็บข้อมูล หรือ ดําเนินงานลงพ้ืนที่สํารวจตัวอย่างกับ

จังหวัดสุพรรณบุรี ให้ใส่ช่ือจังหวัดน้ัน ๆ 

10) พื้นที่ให้บริการ ในกรณีเป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บริการหรือเผยแพร่และถ่ายทอดองค์ความรู้ 

ให้ระบุพ้ืนที่จังหวัดที่จะให้บริการ อาทิเช่น เมื่อดําเนินโครงการแล้วเสร็จจะต้องเผยแพร่องค์ความรู้แก่

ชุมชนในจังหวัดต่าง ๆ ให้ใส่ช่ือจังหวัดน้ัน ๆ เป็นต้น 

11) วงเงินงบประมาณทั้งโครงการ  ให้ระบุวงเงินงบประมาณโดยจําแนกเป็นงบดําเนินงานและงบลงทุน

ตามหัวข้อต่าง ๆ  ดังนี้  

   11.1) วงเงินรวมที่เสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณในปีน้ัน ๆ ทั้งปี 

 11.2) หากเป็นโครงการต่อเน่ืองมากกว่า 1 ปี ให้ระบุงบประมาณภาพรวมในแต่ละปีล่วงหน้าจนถึง

   ปีที่กําหนดระยะเวลาโครงการแล้วเสร็จ 

 11.3)  ให้ระบุรายละเอียดการประมาณการของงบประมาณที่เสนอขอรับการจัดสรรในปีน้ัน ๆ โดย

จําแนกเป็นงบดําเนินงานและงบลงทุนรวมทั้งแสดงที่มาของการต้ังงบประมาณอย่างชัดเจน 

  ตัวอย่าง เช่น  

งบดําเนนิงาน 
ค่าใช้สอยสําหรับการจัดประชุม  
1. ค่าที่พักผู้เข้าร่วมประชุม  จํานวนคน x อัตราต่อหน่วย x จํานวนวัน =  บาท  
2. ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม จํานวนคน x อัตราต่อหน่วย x จํานวนมื้อ =  บาท 

 

12) แผนการดําเนินงาน เป็นการวางแผนทุกขั้นตอนการดําเนินงานทั้งปีของโครงการในลักษณะ Work 

Breakdown ประกอบด้วยกิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย ซึ่งแต่ละกิจกรรมต้องมีความชัดเจนสามารถ

สะท้อนผลการดําเนินงานของกิจกรรมน้ัน ๆ โดยในแต่ละกิจกรรมหลักต้องแสดงให้เห็นว่าประกอบด้วย

กิจกรรมย่อยใดบ้าง พร้อมทั้งระบุความก้าวหน้าในแต่ละกิจกรรมหลักและกิจกรรมย่อยรายเดือนเป็น

ร้อยละ และระบุนํ้าหนักของแต่ละกิจกรรมหลักและกิจกรรมย่อยให้ครบถ้วน  

13) แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ระบุแผนการใช้จ่ายงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับกิจกรรมตามแผนการ

ดําเนินงานที่วางไว้ว่าในแต่ละกิจกรรมน้ันจะใช้งบประมาณเท่าไหร่ โดยจําแนกแผนการใช้จ่ายเป็นราย

เดือน 

14) หน่วยงานท่ีร่วมโครงการ ระบุช่ือหน่วยงานท่ีร่วมดําเนินงานโครงการ (หากมี)  
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15) ดัชนีชี้วัดผลสําเร็จของโครงการ 

(1) ตัวชี้วัดผลผลิต (Output) ระบุตัวช้ีวัดที่แสดงผลงานเป็นรูปธรรมในเชิงปริมาณและหรือคุณภาพ

อันเกิดจากงานตามวัตถุประสงค์ของโครงการ กําหนดเป็นเกณฑ์การให้คะแนน (มีตัวช้ีวัดได้

มากกว่า 1 ตัวได้) 

(2) ตัวชี้วัดผลลัพธ์ (Outcome) ระบุตัวช้ีวัดที่แสดงถึงประโยชน์ที่ได้จากผลผลิตที่มีต่อบุคคล ชุมชน 

สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม (มีตัวช้ีวัดได้มากกกว่า 1 ตัวได้) 

แสดงดังตัวอย่างด้านล่าง 

ตัวอย่างที่ 1 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 

 ช่ือตัวช้ีวัด : จํานวนโครงการวิจัยที่สามารถนําไปใช้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ/สังคม 

 วิธีการประเมิน: นับจํานวนโครงการวิจัยที่สามารถนําไปใช้ประโยชน์เพ่ือลดต้นทุนการผลิต ลดหรือ

ทดแทนการนําเข้า ปรับปรุงกระบวนการผลิต แก้ปัญหา หรือวิจัยพัฒนาต่อยอด เป็นต้น 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการประเมิน: การสัมภาษณ์และแบบสอบถาม 

 เกณฑ์การให้คะแนน: แบ่งการให้คะแนนเป็น 5 ระดับโดยกําหนดให้แต่ละระดับต่างกันที่  1 

จํานวนผลงานที่สามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้ 

คะแนน รายละเอียด 

1 จํานวนผลงานที่นําไปใช้ประโยชน์ 1 ผลงาน 

2 จํานวนผลงานที่นําไปใช้ประโยชน์ 2 ผลงาน 

3 จํานวนผลงานที่นําไปใช้ประโยชน์ 3 ผลงาน 

4 จํานวนผลงานที่นําไปใช้ประโยชน์ 4 ผลงาน 

5 จํานวนผลงานที่นําไปใช้ประโยชน์ 5 ผลงานขึ้นไป 

ตัวอย่างที่ 2 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 

 ช่ือตัวช้ีวัด : ระดับความสําเร็จในการดําเนินโครงการพัฒนาระบบจัดทําคําของบประมาณ 

 วิธีการประเมิน: ประเมินจากผลสําเร็จของกิจกรรมการดําเนินงานตามท่ีต้ังเกณฑ์ไว้ 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการประเมิน: การสัมภาษณ์และแบบสอบถาม 

 เกณฑ์การให้คะแนน: แบ่งการให้คะแนนเป็น 5 ระดับโดยกําหนดให้แต่ละระดับมีผลความสําเร็จ

ของกิจกรรมตามท่ีระบุไว้ในข้อเสนอโครงการ 
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คะแนน รายละเอียด 

1 - รวบรวมข้อมูลรายละเอียดของกระบวนการจัดทําคําของบประมาณและ
แผนปฏิบัติการฯ เพ่ือสํารวจความต้องการพ้ืนฐานของระบบ 

2 - สํารวจ ศึกษาและวิเคราะห์ความต้องการของระบบงาน วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน
และออกแบบแนวทางการพัฒนาระบบ 

- จัดซื้อซอฟแวร์ที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้ในการพัฒนาระบบ 
3 - พัฒนาระบบให้สามารถกรอกข้อมูลได้ครบถ้วนตามท่ีได้ออกแบบไว้ 

4 - ทดสอบการเรียกรายงานของระบบจัดทําคําของบประมาณได้ครบถ้วนตามท่ีได้
ออกแบบไว้ 

5 - จัดทําคู่มือปฏิบัติงานสําหรับโครงการ เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ในระดับต่างๆ สามารถใช้
งานระบบฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

16) กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับผลประโยชน์ ระบุว่าโครงการมีกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับผลประโยชน์เป็นใครบ้าง 

หากกลุ่มเป้าหมายมีหลายกลุ่ม ให้ระบุกลุ่มเป้าหมายหลักและกลุ่มเป้าหมายรองให้ชัดเจน โดยต้อง

มองถึงกลุ่มเป้าหมายที่เป็นประชาชนด้วยว่า ประชาชนจะได้อะไรจากการดําเนินโครงการน้ี 

17) ผลกระทบที่คาดว่าจะได้รับ ระบุผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการดําเนิน

โครงการ นอกเหนือจากที่ระบุไว้ในวัตถุประสงค์ แต่ต้องมีความสอดคล้องกับเป้าหมายของโครงการ 

18) ความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงในอนาคตที่หากเกิดขึ้นจะ

ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายของโครงการ และระบุถึงแนวทางป้องกัน

ไม่ให้ความเสี่ยงเกิดขึ้นรวมทั้งการแก้ไขหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงน้ัน  

 

6. แนวทางการจัดทําโครงการ 

1) พิจารณาลําดับความสําคัญของภารกิจตามความจําเป็นเร่งด่วน และเป็นรายการที่มีความพร้อมในการ

ดําเนินงาน ความพร้อมของพ้ืนที่ โดยหากต้องมีการดําเนินการตามกฏหมาย เช่น ข้อกําหนดเก่ียวกับผัง

เมือง ข้อกําหนดด้านสิ่งแวดล้อม ความพร้อมด้านข้อกําหนดการจัดซื้อจัดจ้าง (Term of Reference: 

TOR) ใบเสนอราคาพร้อมคู่เทียบไม่ตํ่ากว่า 3 ราย เป็นต้น โดยต้องดําเนินการให้ครบถ้วนก่อนการจัดส่ง

ข้อเสนอโครงการ พร้อมจัดลําดับความสําคัญของกิจกรรม โครงการ  

2) นํายุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้อง เช่น แผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนความมั่นคงแห่งชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์การ
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อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ของสถาบันฯ  เป็นกรอบแนวคิด

ในการขับเคลื่อนแผนงานโครงการระหว่างดําเนินการ เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้บรรลุ

เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ด้วยการ

พัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง” 

3) นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นกรอบแนวคิด โดยคํานึงถึงภาวะเศรษฐกิจของประเทศ ความ

เป็นธรรมทางสังคม นโยบายงบประมาณ เสถียรภาพและความย่ังยืนทางการคลัง นโยบายรัฐบาล ความ

จําเป็นและภารกิจของหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณและ

เกิดผลสัมฤทธ์ิในการบริการจัดการภาครัฐ 

7. การเชื่อมโยงข้อเสนอโครงการกับแผนยุทธศาสตร์ชาติและแผนอ่ืน ๆ   

 ก่อนจัดทําข้อเสนอโครงการ ผู้รับผิดชอบต้องศึกษาความเช่ือมโยงแผนระดับต่าง ๆ โดยแผนระดับที่ 1 

ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ  แผนระดับที่ 2  ได้แก่  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศด้าน... 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคง...  แผนระดับที่ 3 

ได้แก่ แผนที่จัดทําขึ้นเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของแผนระดับที่ 1 และแผนระดับที่ 2 สู่การปฏิบัติให้บรรลุ

เป้าหมาย ซึ่งรวมถึงแผนปฏิบัติการทุกระดับ เพ่ือให้ทราบว่ามีแนวนโยบายใดเกี่ยวข้องกับอํานาจหน้าที่ที่สถาบันฯ 

รับผิดชอบ โดยจัดทําข้อเสนอโครงการและงบประมาณให้สอดคล้องตามแผนต่าง ๆ  ที่สําคัญ เช่น 

- ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 

- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

- นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2558-2564) 

- แผนการปฏิรูปประเทศ 

- ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจําปี 

- แผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ 

- คําแถลงนโยบายของรัฐบาลต่อรัฐสภา หรอืที่ได้ประกาศต่อสาธารณชน 

- มติคณะรัฐมนตรี (ชุดปัจจุบัน) กฏหมายหรือระเบียบที่กํานดให้สถาบันฯ เป็นผู้ดําเนินการ 

- แผนพัฒนาหรือแผนแม่บทอ่ืน ๆ ที่มอบหมายให้สถาบันฯ ดําเนินการ 

- ข้อสังเกตของคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี 

- ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

- แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ของสถาบันฯ   
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บทท่ี 2 

หลักเกณฑ์และแนวทาง 

1. หลักเกณฑ์ต้ังงบประมาณในโครงการ/งานประจํา  

งบประมาณในโครงการ จําแนกเป็น  2 หมวดใหญ่  ได้แก่  

1) หมวดงบดําเนินงาน  หมายถึง รายจ่ายที่กําหนดให้จ่ายเพื่อการบริหารงานโครงการในลักษณะ

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค รวมถึงรายจ่ายที่กําหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอ่ืน

ใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว ประกอบด้วย 

1.1) ค่าใช้จ่ายบุคลากร รายจ่ายที่กําหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานบุคคลภาครัฐ ได้แก่ 

รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะเงินเดือน ค่าจ้างประจํา ค่าจ้างช่ัวคราว ค่าใช้จ่ายบุคลากร ประกอบด้วย 

- เงินเดือน หมายถึง เงินที่จ่ายให้แก่เจ้าหน้าที่ของ สซ. รวมถึงเงินที่กระทรวงการคลัง

กําหนดให้จ่ายในลักษณะเงินเดือน และเงินเพ่ิมอ่ืนที่จ่ายควบกับเงินเดือน 

- ค่าจ้างชั่วคราว  หมายถึง เงินที่จ่ายเป็นค่าจ้างสําหรับการทํางานปกติแก่ลูกจ้างช่ัวคราว

ของโครงการ/งาน น้ัน ๆ รวมถึงเงินเพ่ิมอ่ืนที่จ่ายควบกับค่าจ้างช่ัวคราว เช่น ค่าทํา

ประกันลูกจ้างโครงการ เป็นต้น 

1.2) ค่าตอบแทน เงินที่จ่ายตอบแทนให้แก่ผู้ที่ปฏิบัติงาน เช่น ค่าเบ้ียประชุมกรรมการ เงิน

ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ค่าพาหนะเหมาจ่าย เป็นต้น 

1.3) ค่าใช้สอย หมายถึง รายจ่ายเพ่ือให้ได้มาซึ่งบริการ (ยกเว้นบริการสาธารณูปโภค สื่อสาร

และโทรคมนาคม) ประกอบด้วย 

- รายจ่ายเพ่ือให้ได้มาซึ่งบริการ เช่น  ค่าเช่าทรัพย์สิน ค่าภาษี ค่าธรรมเนียม ค่าจ้างเหมา

บริการ ค่าเบ้ียประกัน ค่าซ่อมแซมบํารุงรักษาทรัพย์สิน เป็นต้น 

- รายจ่ายเก่ียวกับการรับรองและพิธีการ เช่น ค่ารับรอง หมายถึง รายจ่ายในการเลี้ยง

รับรอง ค่ารับรองประเภทเครื่องด่ืม ค่าใช้จ่ายในพิธีทางศาสนา เป็นต้น 

- รายจ่ายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติงานที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายอ่ืน ๆ เช่น  ค่าใช้จ่ายในการ

เดินทางไปราชการ (ในประเทศ) เช่น ค่าเบ้ียเลี้ยง ค่าเช่าที่พัก ค่าพาหนะ ค่าของขวัญ 

เงินรางวัลเจ้าหน้าที่ เป็นต้น 

 

1.4 ค่าวัสดุ หมายถึง รายจ่ายเพ่ือให้ได้มาซึ่งสิ่งของที่มีลักษณะโดยสภาพไม่คงทนถาวร หรือ

ตามปกติมีอายุการใช้งานไม่ยืนนาน สิ้นเปลือง หมดไป หรือเปลี่ยนสภาพไปในระยะเวลาอันสั้น 

รวมถึง รายจ่ายดังต่อไปน้ี  
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- รายจ่ายเพ่ือประกอบ ดัดแปลง ต่อเติม หรือปรับปรุงวัสดุ 

- รายจ่ายเพ่ือจัดหาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีราคาต่อหน่วยหรือต่อชุดไม่เกิน 20,000 
บาท  

- รายจ่ายเพ่ือจัดหาสิ่งของที่ใช้ในการซ่อมแซมบํารุงรักษาทรัพย์สินให้สามารถใช้งานได้

ตามปกติ 

- รายจ่ายที่ต้องชําระพร้อมกับค่าวัสดุ เช่น ค่าขนส่ง ค่าภาษี ค่าประกันภัย ค่าติดต้ัง เป็นต้น 

1.5 ค่าสาธารณูปโภค หมายถึง รายจ่ายค่าบริการสาธารณูปโภค สื่อสารและโทรคมนาคม 

รวมถึงค่าใช้จ่ายที่ต้องชําระพร้อมกัน เช่น ค่าบริการ ค่าภาษี เป็นต้น ตามรายการดังน้ี  

- ค่าไฟฟ้า 

- ค่าประปา ค่านํ้าบาดาล 

- ค่าบริการโทรศัพท์ เช่น ค่าโทรศัพท์พ้ืนฐาน ค่าโทรศัพท์เคลื่อนที่ เป็นต้น 

- ค่าบริการไปรษณีย์ เช่น ค่าไปรษณีย์ ค่าเช่าตู้ไปรษณีย์ ค่าธรรมเนียมการโอนเงินใน

ระบบบริหารการเงินการคลังแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) เป็นต้น 

- ค่าบริการสื่อสารและโทรคมนาคม รวมถึงค่าใช้จ่ายเพ่ือให้ได้มาซึ่งบริการส่ือสารและ

โทรคมนาคม เช่น ค่าสื่อสารผ่านดาวเทียม ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการใช้ระบบอินเทอร์เน็ต 

ค่าเช่าช่องสัญญาณดาวเทียม เป็นต้น 

2.) หมวดงบลงทุน  หมายถึง รายจ่ายที่กําหนดให้จ่ายเพ่ือการลงทุน ได้แก่ รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะค่า

ครุภัณฑ์ ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง รวมถึงรายจ่ายที่กําหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลักษณะรายจ่าย

ดังกล่าว ประกอบด้วย 

2.1) ค่าครุภัณฑ์ หมายถึง รายจ่ายเพ่ือให้ได้มาซึ่งสิ่งของที่มีลักษณะโดยสภาพคงทนถาวร หรือ

ตามปกติมีอายุการใช้งานยืนนาน ไม่สิ้นเปลือง หมดไป หรือเปลี่ยนสภาพไปในระยะเวลาอันสั้น 

รวมถึงรายจ่ายดังต่อไปน้ี 

- รายจ่ายเพ่ือประกอบ ดัดแปลง ต่อเติมหรือปรับปรุงครุภัณฑ์ 

- รายจ่ายเพ่ือจัดหาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีราคาต่อหน่วยหรือต่อชุดเกินกว่า 20,000 บาท 

- รายจ่ายเพ่ือซ่อมแซมบํารุงรักษาโครงสร้างของครุภัณฑ์ขนาดใหญ่ เช่น เครื่องบิน 

เคร่ืองจักรกลยานพาหนะ เป็นต้น ซึ่งไม่รวมถึงค่าซ่อมบํารุงปกติหรือค่าซ่อมกลาง 

- รายจ่ายเพ่ือจ้างที่ปรึกษาเพ่ือการจัดหาหรือปรับปรุงครุภัณฑ์ 
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- รายจ่ายที่ต้องชําระพร้อมค่าครุภัณฑ์ เช่น ค่าขนส่ง ค่าภาษี ค่าประกันภัย ค่าติดต้ัง เป็นต้น 

2.2) ค่าที่ดินและสิ่งก่อสรา้ง หมายถึง รายจ่ายเพ่ือให้ได้มาซึ่งที่ดินและหรือสิ่งก่อสร้าง รวมถึงสิ่ง

ต่าง ๆ ที่ติดตรึงกับที่ดินและหรือสิ่งก่อสร้าง ประกอบด้วย 

- รายจ่ายเพ่ือจัดหาที่ดิน สิ่งก่อสร้าง 

- รายจ่ายเพ่ือปรับปรุงที่ดิน รวมถึงรายจ่ายเพ่ือดัดแปลง ต่อเติมหรือปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง 

ซึ่งทําให้ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง มีมูลค่าเพ่ิมขึ้น 

- รายจ่ายเพ่ือติดต้ังระบบไฟฟ้าหรือระบบประปา รวมถึงอุปกรณ์ต่าง ๆ ซึ่งเป็นการติดต้ัง

ครั้งแรกในอาคาร ทั้งที่เป็นการดําเนินการพร้อมกันหรือภายหลังการก่อสร้างอาคาร 

รวมถึงการติดต้ังคร้ังแรก  

- รายจ่ายเพ่ือจ้างออกแบบ จ้างควบคุมงานที่จ่ายให้แก่เอกชนหรือนิติบุคคล 

- รายจ่ายเพ่ือจ้างที่ปรึกษาในการจัดหาหรือปรับปรุงที่ดินและหรือสิ่งก่อสร้าง 

- รายจ่ายเกี่ยวเน่ืองกับที่ดินและหรือสิ่งก่อสร้าง เช่น ค่าเวนคืนที่ดิน ค่าชดเชยกรรมสิทธ์ิ

ที่ดิน ค่าชดเชยผลอาสิน เป็นต้น 

2. เงื่อนไขการต้ังงบประมาณในหมวดต่าง ๆ  

 การต้ังงบประมาณในหมวดต่าง ๆ ภายใต้โครงการ/งานประจํา มีเง่ือนไขสําคัญที่ต้องพิจารณาดําเนินการ ดังน้ี 

1) งบเงินเดือนและค่าจ้าง ให้ต้ังตามอัตราจํานวนที่ได้จ่ายจริงในปีงบประมาณที่ผ่านมา หากมีอัตราว่าง

ใหม่ ให้ต้ังอัตราขั้นตํ่า 

2) งบค่าใช้สอย ให้คํานวณต้ังตามความจําเป็นที่ต้องจ่าย 

3) โครงการขนาดใหญ่ ที่มีลักษณะที่ต้องจ้างเหมาดําเนินการต้องมีการจัดทําเอกสารประกอบความ

พร้อมโครงการเพ่ือย่ืนพร้อมข้อเสนอโครงการ ดังน้ี 

- รายงานการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (หากมี) 

- ร่างขอบเขตของงาน (Term of Reference: TOR)  

- ใบเสนอราคาของบริษัทไม่น้อยกว่า 3 ราย 

4) โครงการ/งาน ที่มีงบลงทุน ต้องระบุวัตถุประสงค์ในการจัดซื้อ/จ้าง ลงในข้อเสนอโครงการเช่น ซื้อ

เพ่ือทดแทนของเดิมที่ชํารุด ซื้อเพ่ือเป็นอุปกรณ์สํารอง หรือซื้อใหม่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ดําเนินงาน เป็นต้น และต้องมีการจัดทําเอกสารประกอบความพร้อมของงบลงทุนน้ัน ๆ ย่ืนพร้อม

ข้อเสนอโครงการ ดังน้ี 
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- ค่าครุภัณฑ์  

(1) ร่างขอบเขตของงาน (Term of Reference: TOR)  

(2) ใบเสนอราคาของบริษัทไม่น้อยกว่า 3 ราย ในกรณีเป็นครุภัณฑ์ที่มีลักษณะเฉพาะ

หรือมีผู้จําหน่วยรายเดียว ให้เพ่ิม แบบฟอร์มเหตุผลและความจําเป็นในการจัดซื้อจัด

จ้างแบบเฉพาะเจาะจง และ หนังสือรับรองจากบริษัทว่าเป็นผู้จําหน่ายรายเดียว 

(หากมี)  

- ค่าสิ่งก่อสร้าง/ค่าออกแบบ 

(1) ร่างขอบเขตของงาน (Term of Reference: TOR)  

(2) ใบเสนอราคาของบริษัทไม่น้อยกว่า 3 ราย  

(3) แบบ BOQ (เฉพาะสิ่งก่อสร้าง) 

5) การต้ังงบประมาณหมวดงบดําเนินงาน เช่น ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม สัมมนา ทุนการศึกษา ทุน

ผู้ช่วยวิจัย ค่าเดินทางทั้งในและต่างประเทศ ค่าจ้างบุคลากร ค่าจ้างลูกจ้างโครงการ ค่าจ้างเหมา ค่า

ใช้สอยต่าง ๆ ค่าครุภัณฑ์ เป็นต้น ต้องระบุที่มาของการต้ังงบประมาณอย่างชัดเจนและสอดคล้อง

ตามระเบียบสถาบันฯ เช่น 

  1) ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม จํานวนคน x ราคาต่อหน่วย x จํานวนม้ือ 

  2) ค่าอาหารกลางวัน จํานวนคน x ราคาต่อหน่วย x จํานวนมื้อ 

  3) ค่าที่พัก จํานวนคน x ราคาต่อหน่วย x จํานวนคืน 

  4) ค่าพาหนะ         

  5) ค่าวัสดุประกอบการประชุม       

  6) ค่าจัดพิมพ์เอกสาร        

  7) ค่าผ่านทาง ฯลฯ       

   

 

 

 

 

 

 

 

ข้อสังเกต 
การแสกน TOR และ ใบเสนอราคาครุภัณฑ์ ที่แนบมาในระบบจัดทําคําของบประมาณให้รวมเป็น
ไฟล์เดียว รวมทั้งการต้ังช่ือไฟล์ครุภัณฑ์ต้องสอดคล้องกับช่ือรายการครุภัณฑ์น้ัน ๆ 
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3. เงื่อนไขการใช้จ่ายงบประมาณในหมวดต่าง ๆ  

 การใช้จ่ายงบประมาณในโครงการ ผู้รับผิดชอบโครงการต้องควบคุมการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามประเภท

ของหมวดเงินงบประมาณและจํานวนเงินที่ได้รับการอนุมัติในการจัดทําแผนปฏิบัติการฯ ที่ผ่านความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการสถาบันฯ เท่าน้ัน อย่างไรก็ตามการใช้จ่ายงบประมาณในหมวดต่าง ๆ มีความ

ยืดหยุ่นและข้อจํากัดในบางหมวดของงบประมาณ ดังน้ี 

1) งบดําเนินงาน การใช้จ่ายงบประมาณในหมวดงบดําเนินงาน หากมีความจําเป็น ผู้รับผิดชอบ

โครงการสามารถปรับเกลี่ยงบประมาณเพ่ือให้สามารถดําเนินการในหมวดงบดําเนินงานได้ตามความ

เหมาะสมและเป็นรายการท่ีบรรจุอยู่ในแผนปฏิบัติการฯ ยกเว้น งบดําเนินงานในลักษณะดังต่อไปน้ี  

- ค่าใช้จ่ายบุคลากร ไม่สามารถปรับค่าใช้จ่ายบุคลากรเพ่ือไปดําเนินงานในลักษณะอ่ืน 

รวมท้ังไม่สามารถปรับค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ มาใช้ในหมวดงบบุคลากรได้  หากมีความ

จําเป็นต้องยกเลิก หรือหยุดจ้าง หรือมีงบประมาณคงเหลือ ต้องคืนงบประมาณเข้า

หมวดเงินสํารองทั่วไป 

- ค่าใช้จ่ายในการเดินทางทั้งในและต่างประเทศ  ไม่สามารถปรับค่าใช้จ่ายในการเดินทาง

ทั้งในและต่างประเทศ  เพ่ือไปดําเนินงานในลักษณะอ่ืน รวมท้ังไม่สามารถปรับค่าใช้จ่าย

อ่ืน ๆ มาใช้ในหมวดค่าใช้จ่ายในการเดินทางทั้งในและต่างประเทศได้  หากมีความ

จําเป็นต้องยกเลิกการเดินทางหรือมีงบประมาณคงเหลือจากการดําเนินโครงการ ต้องคืน

งบประมาณเข้าหมวดเงินสํารองทั่วไป 

ข้อสังเกต 
จํานวนเงินงบประมาณท่ีขอต้ังในโครงการแต่ละรายการให้แสดงจํานวนเป็นหลักร้อยบาท เศษของ
ร้อยบาทถ้าเกินคร่ึงให้ปัดเป็นร้อยบาท 

ข้อสังเกต 
งบประมาณที่ไม่สามารถต้ังอยู่ในโครงการ/งาน เน่ืองจากเป็นงบประมาณที่ต้ังไว้แล้วในส่วนกลาง 
(งานบริหารจัดการองค์กร) ได้แก่ 

‐ ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานล่วงเวลา 

‐ ค่าจ้างเหมาลูกจ้างโครงการ (ยกเว้น โครงการที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการประสาน
บริหารฯ เพ่ือต้ังในโครงการได้) 
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2) งบลงทุน การใช้จ่ายงบประมาณในหมวดงบลงทุน ไม่สามารถปรับเกลี่ยงบประมาณเพื่อใช้ในการ

จัดซื้อรายการอ่ืน ๆ ได้ รวมท้ังหากมีงบประมาณคงเหลือจากการจัดซื้อครุภัณฑ์ จะต้องคืน

งบประมาณเข้าหมวดเงินสํารองทั่วไป ไม่สามารถจัดซื้อครุภัณฑ์รายการน้ัน ๆ เพ่ิมได้  

   

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อสังเกต 
สซ. ได้กําหนดการปรับแผนปฏิบัติการและงบประมาณรายจ่ายประจําปี ในไตรมาสที่ 2 ของ
ปีงบประมาณ ผู้รับผิดชอบโครงการสามารถดําเนินการ เปลี่ยนแปลงรายการ งบดําเนินงาน งบลงทุน 
(ที่ไม่ขัดต่อข้อ 3.1) ปรับแผนการดําเนินงาน ปรับแผนการใช้จ่ายเงิน ปรับตัวช้ีวัด เพ่ิมโครงการ ชะลอ 
หรือยุบเลิกโครงการได้ ในช่วงเวลาดังกล่าว โดยต้องผ่านความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชาตามลําดับ 
และสามารถดําเนินการตามแผนท่ีปรับใหม่ได้ หลังจากคณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบแล้ว 

ข้อสังเกต 
ในกรณีมีความจําเป็นเร่งด่วนที่ต้องดําเนินการรายการใดที่ไม่ปรากฏอยู่ในแผนปฏิบัติการฯ ในช่วงก่อน
หรือหลังการปรับงบประมาณกลางปี ให้นําเสนอผู้อํานวยการสถาบันฯ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ
เป็นรายกรณีไป 
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บทท่ี 3   

ขั้นตอนการปฏบิัติงาน 

1.รูปแบบของข้อเสนอโครงการที่ยื่นขอรับการจัดสรร  
การย่ืนข้อเสนอโครงการเพ่ือขอรับการจัดสรงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ น้ัน สถาบันฯ ได้จําแนก

รูปแบบของข้อเสนอโครงการออกเป็น  3 รูปแบบ ตามวิธีการย่ืนข้อเสนอโครงการ ดังน้ี  

1) โครงการ/งานตามพันธกิจหลักของสถาบันฯ4 ได้แก่ งานประจํา และโครงการตามพันธกิจของ  

สถาบันฯ ที่ดําเนินการต่อเน่ืองเป็นประจําทุกปี  เช่น งานบริหารจัดการองค์กร โครงการให้บริการ

วิเคราะห์ทดสอบและวิจัยเพ่ืออุตสาหกรรม เป็นต้น  

2) โครงการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ที่สนับสนุนงานพ้ืนฐาน (Fundamental)5 เก่ียวกับการ

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมซึ่งเป็นภารกิจตามกฎหมายของสถาบันฯ ที่มีเป้าประสงค์ ดังน้ี 

- การพัฒนากําลังคน : สร้างความเข้มแข็งของนักวิจัยของหน่วยงาน 

- สร้างความเข้มแข็งของศูนย์วิจัยระดับชาติ (National Lab) /ด้านการบริหารงานวิจัย 

- สร้างความเข้มแข็งด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน (National Infrastructures) รวมถึงเคร่ืองมือ

วิทยาศาสตร์ขนาดใหญ่ (National Facility) 

- สร้างความเข้มแข็งด้านการวิจัยเฉพาะเร่ืองที่เป็นความชํานาญของหน่วยงาน ตัวอย่าง

โครงการ เช่น โครงการพัฒนาเทคโนโลยีเคร่ืองเร่งอนุภาคเพ่ือยกระดับความสามารถการผลิต

สู่ภาคอุตสาหกรรมไทย เป็นต้น โครงการวิจัยและพัฒนาประเภทนี้จะต้องตอบตัวช้ีวัด

ผลสัมฤทธ์ิ (OKr) ของ Programs และ Platform ตามแผนยุทธศาสตร์ ววน. ได้  

3)  โครงการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ที่สนับสนุนงานเชิงกลยุทธ์ (Strategic)6 โดยต้องเป็นการทําวิจัย

ที่เน้นตอบยุทธศาสตร์และแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ของประเทศ (4 

Platforms 16 Programs) โดยเป็นการจัดสรรงบประมาณผ่านหน่วยงานบริหารจัดการโปรแกรม 

(Program Management Unit: PMU) เพ่ือนําไปสนับสนุนทุน (Granting) แก่หน่วยงานระดับ

ปฏิบัติ ตัวอย่างโครงการ เช่น โครงการพัฒนาเทคโนโลยี พลาสมาสําหรับพลังงานทางเลือกและการ

กําจัดขยะพิษในชุมชน เป็นต้น โครงการวิจัยประเภทน้ีจะต้องตอบตัวช้ีวัดผลสัมฤทธ์ิ (OKr) ของ 

Programs และ Platform ตามแผนยุทธศาสตร์ ววน. ได้ 

            

                                                  
4แบบฟอร์มที่ 1 : โครงการ/งานตามพันธกิจหลักของสถาบันฯ (ภาคผนวก) 
5 แบบฟอร์มที่ 2: โครงการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ที่สนับสนุนงานพ้ืนฐาน (Fundamental) (ภาคผนวก) 
6 แบบฟอร์มที่ 3: โครงการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ที่สนับสนุนงานเชิงกลยุทธ์ (Strategic) (Concept Proposal) (ภาคผนวก) 
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2. กระบวนการจัดทําคาํของบประมาณรายจ่ายประจําป ี

1) แผนผงักระบวนการจัดทําคําของบประมาณรายจ่ายประจําปี โครงการตามยุทธศาสตร/์งานประจํา 
 

ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน ระยะเวลาดําเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
1.   

 
 

 ประชุมเตรียมการจัดทํางบประมาณร่วมกับผู้บริหารสถาบันฯ  

 ส่วนนโยบายประกาศแผนการจัดทําคําของบประมาณ
ประจําปีโครงการตามยุทธศาสตร์/งานประจํา 

ต.ค.- พ.ย.  
 

ส่วนนโยบายและแผน 
 

2.  
 
 
 
 

 ส่วนนโยบายฯ แจ้งส่วนการเงินฯ และส่วนทรัพยากรมนุษย์ฯ 
เพื่อจัดทํารายละเอียดรายจ่ายประจําขั้นต่ํา พร้อมเหตุผล
ความจําเป็น (ได้แก่ ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าสาธารณูปโภค    
ค่าเช่าสถานที่) 

 ส่วนนโยบายฯ รวบรวมข้อมูลเพื่อจัดทําคําของบประมาณ
รายจ่ายขั้นต่ําส่งให้ สงป. 

 ต.ค.- พ.ย.  
 

- ส่วนการเงินและบัญช ี
- ส่วนทรัพยากรมนุษย์ 
- ส่วนนโยบายและแผน 

3.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 หัวหน้าโครงการจัดทําข้อเสนอโครงการตามยุทธศาสตร์/งาน
ประจําที่เสนอผ่าน สงป. พร้อมแนบเอกสารที่เกี่ยวข้อง ลงใน
ระบบ e-proposal เสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณาตามลําดับ
ขั้น 

 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาข้อเสนอโครงการหากเห็นชอบกด 
อนุมัติ หากไม่เห็นชอบกด ไม่อนุมัติ หากมีการแก้ไข ให้เขียน
คําแนะนําส่งกลบัให้หัวหน้าโครงการแก้ไขและส่งกลับมาให้
พิจารณาอีกครั้งหนึ่ง  

 

 ต.ค.- พย. - ทุกฝ่ายและส่วนงาน 
- ส่วนนโยบายและแผน 
 
 
 

ส่วนนโยบายและแผน/เตรียมการ
จัดทํางบประมาณรายจ่ายฯ 

จัดทําคําขอรายจ่ายประจําขั้นต่ํา ส่ง สงป. 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ทบทวนโครงการ
และปรับปรุงแก้ไข 

ไม่เห็นชอบ 
เสนอผู้บังคับบญัชาผ่าน
ระบบ e-proposal 
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ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน ระยะเวลาดําเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
4.   วิเคราะห์และรวบรวมข้อมูลเตรียมจัดทําเล่มคําของบประมาณ

รายจ่ายประจําปี 

ธ.ค.-ม.ค ส่วนนโยบายและแผน 

 จัดทํารายละเอียดงบลงทุนพร้อมเอกสารประกอบ (ใบเสนอ
ราคาอย่างน้อย 3 ใบ /TOR) ให้สํานักงบประมาณพิจารณา 

ธ.ค.-ม.ค ส่วนนโยบายและแผน 

 จัดทําเล่มคําของบประมาณรายจ่ายประจําปีพร้อมเอกสาร
ประกอบเสนอ ผสซ. ให้ความเห็นชอบกรอบวงเงิน 

ม.ค ส่วนนโยบายและแผน 

 เสนอเล่มคําของบประมาณเพื่อให้รัฐมนตรีลงนามและนําส่ง
สํานักงบประมาณ 

 ส่วนนโยบาย รับแจ้ง ร่าง พรบ.งบประมาณรายจ่ายจากสํานัก
งบประมาณและปรับปรุงแผนคําของบประมาณรายจ่ายตาม
ร่าง พรบ.งบประมาณรายจ่าย 

 
 
 

ม.ค. 
 
 

ส่วนนโยบายและแผน 

5.  
 
 
 
 
 

 จัดทําประเด็นคําถามคําตอบและข้อมูลประกอบการชี้แจง
งบประมาณฯ 

 เข้าร่วมชี้แจงงบประมาณฯ ต่อคณะกรรมาธิการ/คณะอนุ
กรรมาธิการพิจารณาร่าง พรบ.งบประมาณรายจ่าย  

พ.ค.-ส.ค. ส่วนโยบายและแผน 
 
ผู้บริหาร/ผู้แทนที่ได้รับ
มอบหมาย 
ส่วนนโยบายและแผน 

 

 

จัดทําเล่มคําของบประมาณรายจ่ายประจําปีของ 

สซ. 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ เสนอผสซ.เพือ 
ให้ความเห็นชอบ 

ทบทวนแผนคําขอ
ตั้งงบประมาณ

และปรับปรุงแก้ไข 

ชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจําปี 

เห็นชอบ 

เสนอสํานักงบประมาณ
ผ่าน อว. 
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2) แผนผงักระบวนการจัดทําคําของบประมาณรายจ่ายประจําปี โครงการ Fundamental และโครงการ Strategic 
 

ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน ระยะเวลาดําเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
1.   

 
 

 ส่วนนโยบายแจ้งเลขานุการคณะกรรมการภารกิจวิจัยเพื่อ
เตรียมการจัดทํางบประมาณ โครงการ Fundamental และ
โครงการ Strategic ตามปฏิทินของ สกสว. 
 

ก.ย.- ต.ค.  
 

-ส่วนนโยบายและแผน 
 

2.  
 

 

 เลขานุการคณะกรรมการภารกิจวิจัย ประชุมและประกาศ
แผนการจัดทําข้อเสนอโครงการของแต่ละแหล่งจ่าย
งบประมาณ (PMU) 

 ต.ค.- พ.ย.  
 

- เลขานุการคณะกรรมการ
บริหารภารกิจวิจัย 

3.  
 
 
 
 
 
 
 

 หัวหน้าโครงการจัดทําข้อเสนอโครงการ Fundamental 
และโครงการ Strategic ที่เสนอผ่านกองทุน ววน. ในรูปแบบ 
Concept Proposal พร้อมแนบเอกสารที่เกี่ยวข้อง ส่งให้
ผู้บังคับบัญชาให้ความเห็นชอบ ก่อนนําส่งเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารภารกิจวิจัยรวบรวม เพื่อนําเสนอคณะ
กรรมการบริหารภารกิจวิจัยพิจารณา  

 คณะกรรมการฯ พิจารณา หากเห็นชอบ เลขานุการฯ จะแจ้ง
ให้หัวหน้าโครงการกรอกข้อมูลข้อเสนอโครงการลงในระบบ 
NRIIS และกดส่งให้ PMU ในระบบ ภายในระยะเวลาที่
กําหนด 

 ผสซ./ผู้แทนหัวหน้าหน่วยงาน กดรับรองข้อเสนอโครงการ 

 ภายใน 7 วัน หลังจากหัวหน้าโครงการกดส่งให้ PMU 
เรียบร้อยแล้ว 

 ต.ค.- พย. - เลขานุการคณะกรรมการ
บริหารภารกิจวิจัย 
- หัวหน้าโครงการ 
 
 
 

ส่วนนโยบายฯ/แจ้งปฏิทินการ
จัดทํางบประมาณ 

เลขานุการคณะกรรมการภารกิจวิจัย ประกาศ

แผนการจัดทําข้อเสนอโครงการ 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ทบทวนโครงการ
และปรับปรุงแก้ไข 

ไม่เห็นชอบ เสนอคณะกรรมการ
ภารกิจวิจัยพิจารณา 

หัวหน้าโครงการกรอกข้อมูลลงในระบบ NRIIS ผ่าน PMU 

ผสซ./ผู้แทนหัวหน้าหน่วยงาน กดรับรองข้อเสนอ
โครงการ ในระบบ NRIIS ภายใน 7 วันหลังพ้นกําหนด 

หัวหน้าโครงการนําเสนอโครงการที่ผ่านความเห็นชอบจาก
ผู้บังคับบัญชาแล้วไปยังเลขาฯ คณะกรรมการบริหารภารกิจวิจัย 
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ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน ระยะเวลาดําเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
4.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 PMU รวบรวมข้อมูลส่งให้ สวกสว. นําเสนอ กองทุน ววน. 
พิจารณาข้อเสนอโครงการ Fundamental ครั้งที่ 1 เพื่อ
เตรียมให้ สกสว. จัดทําคําของบประมาณ หากมีข้อเสนอแนะ 
จะจัดส่งโครงการกลับเพื่อให้หัวหน้าโครงการแก้ไข 

 หัวหน้าโครงการแก้ไขข้อเสนอโครงการตามข้อเสนอแนะของ 
กองทุน ววน. และส่งกลับให้กองทุน ววน. พิจารณาครั้งที่ 2  

 สกสว. จัดทําคําของบประมาณของโครงการ Fundamental 
และโครงการ Strategic เสนอต่อ สงป.  

ธ.ค.-ม.ค. - เลขานุการคณะกรรมการ
บริหารภารกิจวิจัย 

- หัวหน้าโครงการ 
 
 
 

5.  
 
 
 
 
 

 จัดทําข้อมูลประกอบการชี้แจงงบประมาณฯ ตามที่ สกสว. 
กําหนด 

 เข้าร่วมชี้แจงงบประมาณฯ ต่อคณะกรรมาธิการ/คณะอนุ
กรรมาธิการพิจารณาร่าง พรบ.งบประมาณรายจ่าย ตามที่ 
สกสว. ประกาศ  

เม.ย-ส.ค. - เลขานุการคณะกรรมการ
บริหารภารกิจวิจัย 
- ผู้แทนหรือหัวหน้าโครงการ 

 

 

 

 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ทบทวนโครงการ
และปรับปรุงแก้ไข 

ไม่เห็นชอบ 
กองทุนววน.พิจารณา 

สกสว. จัดทําคําของบประมาณ ภายใต้กองทุน ววน. 
ส่ง สงป. 

ชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจําปี 
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3) แผนผงักระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจําปี 

ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน ระยะเวลาดําเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
1.  

 
 
 

 ส่วนการเงินและบัญชีแจ้ ง เงินคงเหลือและเงินรายได้   
(ที่สามารถนํามาจัดทําแผนปฏิบัติการได้) รอบที่ 1  

 ส่วนนโยบายฯ รวบรวมข้อมูลและงบประมาณที่นํามาจัดทํา
แผนปฏิบั ติการฯ นําเข้าที่ประชุมผู้บริหาร เ พื่อรับมอบ
นโยบายการจัดทําแผนปฏิบัติการฯ ประจําปีจาก ผสซ. 

 ผู้บริหารรับมอบนโยบายเพื่อนําไปทบทวนและมอบ 
หมายหัวหน้าโครงการนําเสนอโครงการ 

มิ.ย./ก.ค. -ส่วนการเงินและบัญช ี
- ส่วนนโยบายและแผน 

 

2.   หัวหน้าโครงการจัดทําข้อเสนอโครงการตามยุทธศาสตร์/งาน
ประจําที่เสนอผ่าน สงป. พร้อมแนบเอกสารที่เกี่ยวข้อง ลงใน
ระบบ e-proposal เสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณาตามลําดับ
ขั้น 

 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาข้อเสนอโครงการหากเห็นชอบกด 
อนุมัติ หากไม่เห็นชอบกด ไม่อนุมัติ หากมีการแก้ไข ให้เขียน
คําแนะนําส่งกลบัให้หัวหน้าโครงการแก้ไขและส่งกลับมาให้
พิจารณาอีกครั้งหนึ่ง  

 ส่วนนโยบายฯ  รวบรวมข้อเสนอโครงการจัดทํากรอบ
แผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ตามที่แต่ละ
ฝ่ายเสนอ ผสซ. ให้ความเห็นชอบ 

 
 
 

ก.ค. -หัวหน้าโครงการ 
-ส่วนนโยบายและแผน 

ร่าง แผนปฏิบัติการฯ 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

ทบทวน
แผนปฏิบัติการ

และปรับปรุงแก้ไข 

เสนอผสซ. พิจารณา 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

ทบทวนข้อเสนอ
โครงการและ
ปรับปรุงแก้ไข 

เสนอผู้บังคับบญัชาผ่าน
ระบบ e-proposal 

หัวหน้าโครงการกรอก/ปรับปรุงข้อมูลผ่านระบบ e-proposal 

ผู้บริหารรับมอบนโยบายเพื่อทบทวนการเสนอโครงการ 

ส่วนนโยบายฯ/รวบรวมข้อมูลนาํเข้า
ที่ประชุมเพื่อรับมอบนโยบาย 
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ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน ระยะเวลาดําเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
3.  

 
 
 
 
 
 
 
 

 ส่วนนโยบายฯ วิเคราะห์และสรุปแผนปฏิบัติการฯ นําเสนอ
คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์ฯ และคณะกรรมการสถาบันฯ 
ให้ความเห็นชอบ 
 

ก.ค.-ส.ค. -ส่วนนโยบายและแผน 

4.  
 
 
 

 ส่วนนโยบาย แจ้งแผนปฏิบัติการฯ ตามที่ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการสถาบันฯ ให้ส่วนการเงินฯ เ พื่อแจ้ง
หน่วยงานในสังกัดดําเนินการตามแผน ต่อไป  

ก.ย. -ส่วนนโยบายและแผน  
-ส่วนการเงินและบัญช ี

 

 

 

 

 

 

 

ประกาศใช้แผนปฏิบตัิการฯประจําปี  

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

ทบทวน
แผนปฏิบัติการ

และปรับปรุงแก้ไข 

เสนอคณะอนุกรรมการ
ยุทธศาสตร์/

คณะกรรมการสถาบันฯ 
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ภาคผนวก 



แบบฟอร์มที่ 1 : โครงการ/งานตามพันธกิจหลักของสถาบันฯ  



    พฤษภาคม 2563 

ช่ือโครงการ /งาน (ตั้งชื่อโครงการ/งาน ท่ีสื่อความหมายไดอยางชัดเจน กระชับ และสะทอนผลสําเร็จ
ของโครงการท่ีแทจริง เปนท่ีเขาใจไดโดยงาย ชื่อโครงการจะบอกใหทราบวาจะทําสิ่งใดบาง และแสดง
ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ท่ีเปนลักษณะเฉพาะและจุดมุงหมายของโครงการ หากเปนโครงการตอเนื่อง
ใหใชชื่อเดิมท่ีไดรับงบประมาณตลอดระยะเวลาการดําเนินโครงการ) 

ลักษณะโครงการ   ใหม  ตอเนื่อง 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ................ (ตอบสนองยุทธศาสตรท่ี....กลยุทธท่ี....) 
ผูรับผิดชอบโครงการ/บุคลากรรวมโครงการ (ระบุผูรับผิดชอบโครงการ/บุคลากรรวมในโครงการโดย
แบงหนาท่ีความรับผิดชอบเปนรอยละของความรับผิดชอบการดําเนินงานในโครงการ นั้น ๆ หากเปน
งานสนับสนุนท่ีเปนภารกิจหลักอยูแลวไมตองระบุชื่อผูรับผิดชอบเชน งานพัสดุ งานการเงินและบัญชี 
งานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เปนตน ยกเวนในกรณีท่ีกิจกรรมท่ีตองดําเนินการนั้น เปน
กิจกรรมท่ีนอกเหนือภาระงานปกติของสวนงาน) 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง (ตามโครงการ) หนาท่ี 
ความรับผิดชอบ

(รอยละ) 
ท่ีปรึกษาโครงการ ใหคําปรึกษา 

ผูรับผิดชอบโครงการ รับผิดชอบ/ดูแล/

วางแผน โครงการใน

ภาพรวม 

ผูรวมโครงการ วิเคราะห/ออกแบบ/

ทดสอบ 

1. หลักการและเหตุผล......... (อธิบายรายละเอียดของปญหา และความจําเปนท่ีเกิดข้ึนท่ีจะตองแกไข มี
ความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของสถาบันฯ  อยางไร ผลประโยชนท่ีจะไดรับจากการดําเนินงาน
ตามโครงการมีอะไรบาง หากไมดําเนินโครงการจะผลเสียหายโดยตรง หรือผลเสียหายในระยะยาว
อยางไร เพ่ือใหสามารถเห็นเหตุผลความจําเปนและประโยชนท่ีจะไดรับจากการดําเนินโครงการได
ชัดเจน) 

สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) 
โครงการ/งาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. .... 

สวน...... 
ฝาย.................. 



  

2. วัตถุประสงค.. (เวัตถุประสงคจะตองแสดงถึงแนวทางในการดําเนินงานของโครงการ โดยตองแสดงถึง
ความตองการท่ีจะกระทําสิ่งตาง ๆ ภายในโครงการใหปรากฏผลเปนรูปธรรม มีความชัดเจนไม
คลุมเครือ สามารถวัดและประเมินผลได  (มีวัตถุประสงค มากกวา 1 ขอได) 

3. เปาหมาย/ตัวช้ีวัด *ในแตละป (เปาหมาย/ตัวชี้วัดเปนไดท้ังผลผลิตและผลลัพธของโครงการ โดยให
ระบุวาจะดําเนินการสิ่งใด โดยแสดงใหปรากฏเปนรูปตัวเลข หรือจํานวนท่ีจะทําไดภายในระยะเวลาท่ี
กําหนด การระบุเปาหมาย/ตัวชี้วัด ระบุเปนประเภทลักษณะ และปริมาณใหสอดคลองกับวัตถุประสงค 
และความสามารถในการทํางาน.ของผูรับผิดชอบโครงการและกําหนดเปนเกณฑการใหคะแนน (มี
ตัวชี้วัดไดมากกกวา 1ตัว)) *หากเปนโครงการภายใตแผนยุทธศาสตร 5 ประยะท่ี 5 ของสถาบันฯ 

จะตองสอดคลองกับเปาหมายตัวช้ีวัดท่ีระบุในแผนฯ หากมีการเปล่ียนแปลงขอใหช้ีแจงเหตุผล

ความจําเปนลงใน*หมายเหตุ 

ป พ.ศ. ..... 

3.1 ช่ือตัวช้ีวัด :  

วิธีการประเมิน:  

เครื่องมือท่ีใช:  

เกณฑการใหคะแนน 

คะแนน รายละเอียด 

1  

2  

3  

4  

5  

*หมายเหตุ 

3.2 ช่ือตัวช้ีวัด : 

วิธีใหคะแนน: 

เกณฑการใหคะแนน 

คะแนน รายละเอียด 

1  

2  

3  

4  

5  

*หมายเหตุ 



  

4. กลุมเปาหมายท่ีไดรับผลประโยชน (ระบุวาโครงการมีกลุมเปาหมายท่ีไดรับผลประโยชนเปนใครบาง 
หากกลุมเปาหมายมีหลายกลุม ใหระบุกลุมเปาหมายหลักและกลุมเปาหมายรองใหชัดเจน โดยตองมอง
ถึงกลุมเปาหมายท่ีเปนประชาชนดวยวา ประชาชนจะไดอะไรจากการดําเนินโครงการนี้) 

5. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ(กําหนดผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนเม่ือมีการนําผลจากการดําเนินโครงการไปใช
ประโยชน ประชาชนจะไดอะไรจากการดําเนินโครงการนี้  สามารถเขียนท้ังผลประโยชนโดยตรง และ
ผลประโยชนในดานผลกระทบ) 

5.1 ผลประโยชนทางตรง……. (ระบุไดมากกวา 1 ขอ) 
5.2 ผลประโยชนทางออม...... (ผลกระทบจากการดําเนินโครงการ) (ระบุไดมากกวา 1 ขอ) 

6. พ้ืนท่ีดําเนินการ (จังหวัด)... (ใหระบุพ้ืนท่ีจังหวัดท่ีดําเนินงานในโครงการ อาทิเชน หากในโครงการมี
แผนการดําเนินงานท่ีตองลงพ้ืนท่ีในระดับชุมชนของจังหวัดขอนแกนเพ่ือเก็บขอมูล หรือ ดําเนินงานลง
พ้ืนท่ีสํารวจตัวอยางกับจังหวัดสุพรรณบุรี      ใหใสชื่อจังหวัดนั้น ๆ ลงในแบบฟอรม เปนตน เนื่องดวย
ยุทธศาสตรการจัดสรงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ไดเนนยุทธศาสตรจัดสรรเพ่ือพัฒนา
พ้ืนท่ีระดับภาค ทุกโครงการจึงตองระบุพ้ืนท่ีจังหวัดท่ีจะดําเนินการรวมกันลงในขอเสนอโครงการดวย 
(สามารถเพ่ิมขอมูลไดมากกวา 1 จังหวัด) 

7. พ้ืนท่ีใหบริการ (ในกรณีเปนโครงการท่ีดําเนินการเพ่ือใหบริการ ใหระบุพ้ืนท่ีจังหวัดท่ีจะใหบริการ อาทิ
เชน เม่ือดําเนินโครงการแลวเสร็จจะตองเผยแพรองคความรูแกชุมชนในจังหวัดตางๆ ใหใสชื่อจังหวัดนั้น 
ๆ ลงในแบบฟอรม เปนตน ) 

8. ระยะเวลาดําเนินโครงการ..................ป เริ่มตน...........................ส้ินสุด (พ.ศ.) (ระบุระยะเวลาตั้งแต
เริ่มตนโครงการจนเสร็จสิ้นโครงการ) 

9. งบประมาณ (ภาพรวม) (เปนการประมาณการคาใชจายของโครงการโดยจําแนกเปนงบประมาณหมวด
งบดําเนินงาน ประกอบดวย คาตอบแทน ใชสอย และวัสดุ และงบประมาณหมวดงบลงทุน 
ประกอบดวย คาครุภัณฑ และคาท่ีดินและสิ่งปลูกสราง ในกรณีเปนโครงการตอเนื่องใหประมาณการ
รายจายลวงหนาเทากับระยะเวลาโครงการแลวเสร็จ) 

หมวดงบประมาณ ป 25... ป 25... ป 25... ป 25... ป 25... ป 25.. 
หมวดตอบแทน ใชสอย 
วัสด ุ             

งบลงทุน ไดแก         -            -            -                -    

 - คาครุภณัฑ             

 - คาท่ีดินและสิ่งปลูกสราง             

รวม         -            -            -                -    

 



  

9.1 รายละเอียดงบประมาณ หมวดงบดําเนินงาน1  (ใหระบุรายการคาตอบแทน ใชสอย วัสดุตามเง่ือนไขดังนี้   
1. คาตอบแทน หมายถึง เงินท่ีจายตอบแทนแกผูท่ีปฏิบัติงาน เชน คาเบี้ยประชุม คาวิทยากร คาตอบแทน
นักวิจัยผูชวย เปนตน 2. คาใชสอย หมายถึง รายจายเพ่ือใหไดมาซ่ึงบริการ เชน คาจางเหมาติดตั้งอุปกรณไฟฟา 
คาซอมแซมบํารุงรักษา  เปนตน 3. คาวัสดุ หมายถึง รายจายเพ่ือใหไดมาซ่ึงสิ่งของท่ีมีลักษณะโดยสภาพไม
คงทนถาวรหรือตามปกติมีอายุหารใชงานไมยืนนาน สิ้นเปลือง หมดไป หรือเปลี่ยนสภาในระยะเวลาอันสั้น  
(ขอใหแยกประเภทหมวดวัสดุ/ครุภัณฑใหถูกตองโดยสามารถเช็ครายการสิ่งของท่ีตองการจัดซ้ือวาอยูในหมวด
วัสดุหรือครุภัณฑไดท่ี เว็บไซต http://supplies.slri.or.th/supplies2016/ หากพบวายังไมมีรายการวัสดุหรือ
ครุภัณฑท่ีตองการจัดซ้ือในระบบดังกลาวใหประสานโดยตรงไปยังสวนพัสดุเพ่ือสอบถามไดทันที) 

 

กิจกรรมตาม
แผนการ

ดําเนินงาน 
(จากแผนฯ 
ตามขอ 7) 

หมวดตอบ
แทนใชสอย
และวัสดุ  

ประเภท
วัสดุ (ระบุ
หมายเลข) 

รายละเอียดการใชจาย (แสดงจํานวน/อัตราและท่ีมาของ
งบประมาณท่ีขอตั้ง) 

จํานวน อัตราตอหนวย หนวยนับ รวม 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.... 

      

1.กิจกรรมท่ี 

1 

                      -    

  

 1. 
คาตอบแทน                      -    

  1.1               -                -                  -    

  1.2                 -                  -    

  

 2. คาใช
สอย  

                     -    

ปงบประมาณ 
พ.ศ.... 

      

  2.1               -                -                  -    

                                                 
1 ประเภทวสัดุ1.สาํนกังาน  2. การศึกษา 3. ก่อสร้าง  4.การเกษตร  5.โรงงาน 6.ไฟฟ้าและวทิย ุ7. คอมพวิเตอร์ 8.โฆษณาและเผยแพร่ 9. 

วทิยาศาสตร์และการแพทย ์10.งานบา้นงานครัว 11. กีฬา 12. ยานพาหนะและขนส่ง 13. สาํรวจ 14.ประจาํอาคารและเคร่ืองมือ 15.ระบบ

รักษาความปลอดภยั 16.เคร่ืองแต่งกาย 17. เช่ือเพลิงและหล่อล่ืน 

http://supplies.slri.or.th/supplies2016/


  

กิจกรรมตาม
แผนการ

ดําเนินงาน 
(จากแผนฯ 
ตามขอ 7) 

หมวดตอบ
แทนใชสอย
และวัสดุ  

ประเภท
วัสดุ (ระบุ
หมายเลข) 

รายละเอียดการใชจาย (แสดงจํานวน/อัตราและท่ีมาของ
งบประมาณท่ีขอตั้ง) 

จํานวน อัตราตอหนวย หนวยนับ รวม 

  2.2               -                -                  -    

   3.คาวัสด ุ                     -    

  3.1               -                -                  -    

  3.2               -                -                  -    

รวม             
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                              พฤษภาคม 2563 

9.2 รายละเอียดงบประมาณ หมวดงบลงทุน2 (แนบใบเสนอราคาและคุณสมบัติหรือ TOR ของครุภัณฑทุกรายการเปรียบเทียบจํานวน 3 บริษัท ใน
กรณีท่ีเปนครุภัณฑลักษณะพิเศษท่ีตองสั่งผลิตหรือมีเพียงบริษัทเดียวใหแนบคุณสมบัติเฉพาะหรือ TOR ของครุภัณฑและใหใสคําอธิบายในวงเล็บตอทาย
ชื่อครุภัณฑ) 

กิจกรรมตาม
แผนการ

ดําเนินงาน 
(จากแผนฯ 
ตามขอ 7) 

รายการครุภัณฑ คุณสมบัติ
เบื้องตน 

(ระบุขนาด 
ความจุ 

อัตราการ
ไหล 

แรงดันไฟฟา 
กําลังไฟฟา 
เปนตน) 

ประเภท
ครุภณัฑ 
(ระบุ

หมายเลข) 

เหตุผลความ
จําเปนในการ
จัดซ้ือ (บอก

ความจําเปนใน
การจัดซ้ือ ซ้ือ
ทดแทนหรือซ้ือ

ใหม หาก
ทดแทนใหระบุ
ราคาท่ีเคยซ้ือ) 

จํานวน
ของเดิม
ท่ีมีอยู 

รายละเอียดการใชจาย (แสดงจํานวน/หนวยนับ/อัตราตอหนวย
และจํานวนเงินรวม 

จํานวน อัตราตอหนวย หนวย
นับ 

รวม 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.          

1.กิจกรรมท่ี 

1                         -    

ปงบประมาณ 
พ.ศ.          

                                                 
2 *ประเภทครุภณัฑ ์:       1.ครุภณัฑ-์สาํนกังาน 2.ครุภณัฑ-์การศึกษา 3.ครุภณัฑ-์ก่อสร้าง 4 ครุภณัฑ-์การเกษตร 5.ครุภณัฑ-์โรงงาน 6.ครุภณัฑ-์ไฟฟ้าและวทิย ุ7.ครุภณัฑ-์คอมพวิเตอร์ 8.ครุภณัฑ-์โฆษณาและ

เผยแพร่ 9.ครุภณัฑ-์วทิยาศาสตร์และการแพทย ์  10.ครุภณัฑ-์งานบา้นงานครัว  11.ครุภณัฑ-์กีฬา  12.ครุภณัฑ-์กีฬา 13.ครุภณัฑ-์สาํรวจ 14.ครุภณัฑ-์ประจาํอาคารและเคร่ืองมือ 15.ครุภณัฑ-์หอ้งปฏิบติัการ 

16.ครุภณัฑ-์ระบบรักษาความปลอดภยั 



  

กิจกรรมตาม
แผนการ

ดําเนินงาน 
(จากแผนฯ 
ตามขอ 7) 

รายการครุภัณฑ คุณสมบัติ
เบื้องตน 

(ระบุขนาด 
ความจุ 

อัตราการ
ไหล 

แรงดันไฟฟา 
กําลังไฟฟา 
เปนตน) 

ประเภท
ครุภณัฑ 
(ระบุ

หมายเลข) 

เหตุผลความ
จําเปนในการ
จัดซ้ือ (บอก

ความจําเปนใน
การจัดซ้ือ ซ้ือ
ทดแทนหรือซ้ือ

ใหม หาก
ทดแทนใหระบุ
ราคาท่ีเคยซ้ือ) 

จํานวน
ของเดิม
ท่ีมีอยู 

รายละเอียดการใชจาย (แสดงจํานวน/หนวยนับ/อัตราตอหนวย
และจํานวนเงินรวม 

จํานวน อัตราตอหนวย หนวย
นับ 

รวม 

                  0 

                  0 

                  0 

                  0 

                  0 

รวม                         -    

 

 

 

 

 

 



  

10. แผนการดําเนินงาน (จะตองวางแผนทุกข้ันตอนการดําเนินงานท้ังปของโครงการในลักษณะ Work breakdown เปนกิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย อยางละเอียด 
ซ่ึงแตละกิจกรรมตองมีความชัดเจนสามารถสะทอนผลการดําเนินงานของกิจกรรมนั้น ๆ โดยในแตละกิจกรรมหลักตองแสดงใหเห็นวาประกอบดวยกิจกรรมยอย
ใดบาง พรอมท้ังระบุความกาวหนาในแตละกิจกรรมหลักและกิจกรรมยอยรายเดือนเปนรอยละ และระบุน้ําหนักของแตละกิจกรรมหลักและกิจกรรมยอยให
ครบถวน) 

กิจกรรมการดําเนินงาน/
ผูรับผิดชอบ 

น้ําหนัก
รวม

กิจกรรม
หลัก 

(รอย
ละ) 

น้ําหนัก
รวม

กิจกรรม
ยอย  

(รอย
ละ) 

รอยละความกาวหนา (สะสม) 

ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ปงบประมาณ พ.ศ.                
1.กิจกรรมการจัดซ้ือ
ครุภณัฑ 

50 100                         

  
1.1 จัดซ้ือครุภัณฑ A   50 50 60 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 นาย... 
1.2 จัดซ้ือครุภัณฑ B   50 50 60 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100   

2.กิจกรรมการพัฒนา
ระบบ 

50 100                         

  
2.1  พัฒนาระบบ..   50 50 60 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  นาย... 
1.2 วิเคราะหขอมูล..   50 50 60 70 80 100 100 100 100 100 100 100 100   
ปงบประมาณ พ.ศ

..... 
              

 



  

กิจกรรมการดําเนินงาน/
ผูรับผิดชอบ 

น้ําหนัก
รวม

กิจกรรม
หลัก 

(รอย
ละ) 

น้ําหนัก
รวม

กิจกรรม
ยอย  

(รอย
ละ) 

รอยละความกาวหนา (สะสม) 

ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.กิจกรรมการจัดซ้ือ
ครุภณัฑ 

50 100                         

  
1.1 จัดซ้ือครุภัณฑ A   50 50 60 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 นาย... 
1.2 จัดซ้ือครุภัณฑ B   50 50 60 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100   
2.กิจกรรมการพัฒนา

ระบบ 

50 100                         

  
2.1  พัฒนาระบบ..   50 50 60 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  นาย... 
1.2 วิเคราะหขอมูล..   50 50 60 70 80 100 100 100 100 100 100 100 100   

  

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 11. แผนการใชจายงบประมาณ (การวางแผนการใชจายงบประมาณ จะตองสอดคลองกับกิจกรรมตามแผนการดําเนินโครงการท่ีวางไว และสอดคลองกับชวงเวลาท่ีจะ
ผูกพันงบประมาณในรายการนั้นๆ (เชน มีการเซ็นสัญญา/ออกใบ PO  ในเดือนท่ีวางแผนเงินลงไป) โดยมีแนวทางการวางแผนการใชจายงบประมาณในหมวดตางๆ ดังนี้ 
 1) งบประมาณในหมวดงบดําเนินงานไดแก คาตอบแทน ใชสอย วัสดุ ใหวางแผนการใชจายงบประมาณโดยคํานึงถึงความคุมคาและเปนไปตามมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การใชจายงบประมาณ ของ สงป. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561  
2) งบประมาณในหมวดงบลงทุน ไดคา ครุภัณฑ สิ่งปลูกสราง จะตองดําเนินการผูกพันงบประมาณหรือจายจริง ใหแลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 1 ของปงบประมาณ นั้นๆ ตาม
มาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ ของ สงป. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561     

  หนวย:บาท 

 

กิจกรรมตาม

แผนการ

ดําเนนิงาน 

(จากแผนฯ 

ตามขอ 7) 

  งบประมาณการจัดซ้ือในแตละเดือน  

รวม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ปงบประมาณ 

พ.ศ....              

กิจกรรมท่ี 1                           

ครุภณัฑ A    50,000         50,000                    

ครุภณัฑ B   100,000       100,000                    

วัสดุ C    10,000       10,000                        

กิจกรรมท่ี 2                           



  

กิจกรรมตาม

แผนการ

ดําเนนิงาน 

(จากแผนฯ 

ตามขอ 7) 

  งบประมาณการจัดซ้ือในแตละเดือน  

รวม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

วัสด ุx    30,000       30,000                      

วัสด ุO    50,000           50,000                  

ปงบประมาณ 

พ.ศ....              

           -                            

รวมงบประมาณ   240,000       10,000     30,000     50,000     50,000    100,000           -             -             -             -             -               -    

 

12. ความเส่ียงและแนวทางการบริหารความเส่ียง (ระบุความเสี่ยงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน และบอกถึงแนวทางการแกไขหรือปองกันความเสี่ยงนั้นๆ)  

 

ความเสี่ยง แนวทางการควบคุม/แกไข/ปองกัน 

  

  

  

  



 
 
 
 
 
 
 

แบบฟอร์มที่ 2: โครงการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ท่ีสนับสนุนงานพ้ืนฐาน (Fundamental)  
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แบบฟอรมเสนอแผนงาน
ประกอบการเสนอของบประมาณ ประจําปงบประมาณ 2564 

ชื่อหนวยงานเจาภาพ 

Platform    ..........................................................................................................................................................

Program     .........................................................................................................................................................

Objective   .........................................................................................................................................................

Key Result – หลัก  ..............................................................................................................................................

Key Result – รอง  .................................................................................................................................................

ชื่อแผนงาน (ภาษาไทย) ..................................................................................................... 

(ภาษาอังกฤษ)    ...................................................................................................... 

งบประมาณรวมของแผนงาน  (ทุกป)      ............................................ บาท 

แผนงานยอยภายใตแผนงาน 
รหัสแผนงานยอย ช่ือแผนงานยอย หนวยงานดําเนินการ หัวหนาแผนงาน

ยอย 

งบประมาณ

ของแผนงาน

ยอย 

1 

2 

สวน ก : ลักษณะแผนงาน 

⃝ แผนใหม 

⃝ แผนตอเนื่อง ปนี้เปนปท่ี 1 

เริ่มตน ปงบประมาณ พ.ศ. ………    ถึง    ปงบประมาณ พ.ศ. ……….. 

สวน ข : องคประกอบในการจัดทําแผนงาน 

ชื่อหนวยงานเจาภาพ ...............……………………………………………………………………………………………………….. 

1. ผูอํานวยการแผน

ช่ือ-สกุล ท่ีอยู เบอรโทร อีเมล 



Template แผนงาน 2564 

   � ไมมีหนวยงานรวมดําเนินการ  � มีหนวยงานรวมดําเนินการ  

 

2. หนวยงานรวมดําเนินการ/ภาคเอกชนหรือชุมชนท่ีรวมลงทุนหรือดําเนินการ 

 

3. คําสําคัญ (Keywords) 

       คําสําคัญ (TH) …………………………………………………………………………………………………………………… 

       คําสําคัญ (EN) …………………………………………………………………………………………………………………… 

 

4. เปาหมาย และตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนงาน (ไมเกิน 3000 ตัวอักษร) 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

5. แนวทางการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย (ไมเกิน 3000 ตัวอักษร) 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

6. ท่ีมาและความสําคัญของแผนงาน (ไมเกิน 3000 ตัวอักษร) 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

7. วัตถุประสงคของแผนงาน (ไมเกิน 3000 ตัวอักษร) 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

8. ความสอดคลองของแผนงานยอยภายใตแผนงาน 

9. ระยะเวลาของแผนงาน (เริ่มตนจากปงบประมาณนี้)  

  วันท่ีเริ่มตน      วันท่ีสิ้นสุด        
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10. งบประมาณของแผนงาน 

10.1 แสดงรายละเอียดประมาณการงบประมาณตลอดแผนงาน (กรณีของงบประมาณเปนแผนงานตอเนื่อง 

ระยะเวลาดําเนินการวิจัยมากกวา 1 ป ใหแสดงงบประมาณตลอดแผนการดําเนินงาน) 

ลําดับท่ี ปท่ีดําเนินการ ปงบประมาณ งบประมาณท่ีเสนอขอ (บาท) 

1 ปท่ี 1   

2 ปท่ี 2   

3 ปท่ี 3   

รวม  

 

10.2 แสดงรายละเอียดประมาณการงบประมาณปท่ีเสนอขอ 

ลําดับท่ี ประเภทงบประมาณ รายละเอียด งบประมาณ (บาท) 

1 งบบุคลากร   

2 งบดําเนินการ : คาวัสดุ   

3 งบดําเนินการ : คาใชสอย   

รวม  

  

10.3 เหตุผลความจําเปนในการจัดซ้ือครุภัณฑ (พรอมแนบรายละเอียดครุภัณฑท่ีจะจัดซ้ือ) 

ช่ือครุภัณฑ 

ครุภัณฑท่ีขอสนับสนุน 

ลักษณะการใช

งานและความ

จําเปน 

การใช

ประโยชนของ

ครุภัณฑนี้เม่ือ

แผนงานส้ินสุด 

สถานภาพ 

ครุภัณฑ

ใกลเคียงท่ีใช 

ณ ปจจุบัน  

(ถามี) 

สถานภาพการ

ใชงาน ณ 

ปจจุบัน 

      

      

 

11. ผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบจากงานวิจัยท่ีสอดคลองกับ OKR (Output/Outcome/Impact) 

ผลผลิตท่ีคาด

วาจะไดรับ 

รายละเอียด

ของผลผลิต 

จํานวนนับ 
หนวย

นับ 

ผลลัพธท่ี

คาดวาจะ

ไดรับ 

ผลกระทบท่ี

คาดวาจะไดรับ 
ป 

2564 

ป 

2565 

ป 

2566 

ป 

2567 

ป 

2568 
รวม 

1. ตนแบบ
ผลิตภัณฑ – 

ระดับ
อุตสาหกรรม 

       ชิ้น   
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13. องคความรู
ใหม 

       เร่ือง   

 

12. ความเชื่อมโยงผลผลิต ผลลัพธและผลกระทบของแผนงานยอยกับเปาหมายและตัวชี้วัดความสําเร็จ (OKR) 

ของแผนงาน (ไมเกิน 3000 ตัวอักษร) 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

13. แนวทางการนําผลการวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชน และหนวยงานท่ีคาดวาจะนําผลการวิจัยและ

นวัตกรรมไปใชประโยชน (ไมเกิน 3000 ตัวอักษร) 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  

14. การประเมินตนเองระดับแผนงาน (Self-assessment)  

ความสอดคลองและความเปนไปไดในการตอบโจทยยุทธศาสตรชาติและแผนดาน ววน. ของประเทศ 

◻  แผนงานมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและเปนไปไดท่ีจะตอบ OKR ของแผนดาน ววน. ได  >80 % 

◻  แผนงานมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและเปนไปไดท่ีจะตอบ OKR ของแผนดาน ววน. ได  61-80% 

◻  แผนงานมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและเปนไปไดท่ีจะตอบ OKR ของแผนดาน ววน. ได  41-60% 

◻  แผนงานมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและเปนไปไดท่ีจะตอบ OKR ของแผนดาน ววน. ได  21-40% 

◻  แผนงานมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและเปนไปไดท่ีจะตอบ OKR ของแผนดาน ววน. ได  1-20% 

◻  แผนงานไมมีความสอดคลองกับโจทยยุทธศาสตรชาติและแผนดาน ววน. 

 

ความสอดคลองของแผนงานยอยภายใตแผนงาน 

◻ แผนงานยอยทุกแผนสามารถตอบเปาหมายและผลลัพธสําคัญ (OKR) ของแผนงานได 

◻ แผนงานยอยนาจะสามารถตอบเปาหมายและผลลัพธสําคญั (OKR) ของแผนงานได  90% 

◻  แผนงานยอยนาจะสามารถตอบเปาหมายและผลลัพธสําคญั (OKR) ของแผนงานได 80% 

◻  แผนงานยอยนาจะสามารถตอบเปาหมายและผลลัพธสําคญั (OKR) ของแผนงานได  70% 

◻  แผนงานยอยนาจะสามารถตอบเปาหมายและผลลัพธสําคญั (OKR) ของแผนงานได  60% 

◻  แผนงานยอยนาจะสามารถตอบเปาหมายและผลลัพธสําคญั (OKR) ของแผนงานได  50% 
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◻  แผนงานยอยนาจะสามารถตอบเปาหมายและผลลัพธสําคญั (OKR) ของแผนงานไดนอยกวา 50% 

◻  แผนงานยอยนาจะสามารถตอบเปาหมายและผลลัพธสําคญั (OKR) ของแผนงานไดนอยกวา 30% 

 

ความสามารถของหัวหนาแผนงาน (ความสามารถในการบริหารจัดการแผนงาน)  

เคยเปนหัวหนาแผนงาน (แผนบูรณาการ) หรือชุดโครงการวิจัย หรือโครงการบริการวิชาการ (นับเฉพาะโครงการท่ีสิ้นสุดแลว) 

  มีมูลคารวมมากกวา 25 ลานบาท 

  มีมูลคารวมมากกวา 20 ลานบาท 

  มีมูลคารวมมากกวา 15 ลานบาท 

  มีมูลคารวมมากกวา 10 ลานบาท 

  มีมูลคารวมมากกวา 5 ลานบาท 

  มีมูลคารวมนอยกวา 5 ลานบาท 



แผนงานยอย/โครงการ 
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แบบฟอรม งบประมาณแผนดิน 

งบประมาณดาน ววน. Full proposal ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 

------------------------------------ 

รหัสโครงการ : รหัสขอสเนอการวิจัย :    สถานะงาน : 

Platform    ................................................................................................................................................. 

Program     ................................................................................................................................................. 

Objective   .................................................................................................................................................. 

แผนงานหลัก  ............................................................................................................................................... 

แผนงานยอย  ............................................................................................................................................... 

Objective   ................................................................................................................................................. 

ผลสัมฤทธืชท่ีสําคัญ (หลัก)............................................................................................................................ 

ช่ือโครงการวิจัย    (ภาษาไทย)       ....................................................................................................... 
  (ภาษาอังกฤษ)   ....................................................................................................... 

              งบประมาณท่ีเสนอขอ    ....................................................................................................... 

 หนวยงานสังกัดนักวิจัย    ....................................................................................................... 

ลักษณะโครงการวิจัย 

สถานภาพ     ....................................................................................................... 

ประเภทโครงการ     ....................................................................................................... 
      ระยะเวลาโครงการ     ....................................................................................................... 

เริ่มรับงบประมาณ     ....................................................................................................... 

คําสําคัญ 

  (ภาษาไทย)       ....................................................................................................... 
  (ภาษาอังกฤษ)   ....................................................................................................... 

สาขาการวิจัย 

   สาขาวิจัยหลัก :    ....................................................................................................... 

           สาขาวิจัยยอย :     ....................................................................................................... 

รายละเอียดของคณะผูวิจัย 

ชื่อ-สกุล ตําแหนงในโครงการ สัดสวนการมีสวนรวม 

หัวหนาโครงการ 
ผูรวมวิจัย 

ผูรวมวิจัย 
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บทสรุปผูบริหาร 

            

            

             

หลักการและเหตุผล 

            

            

             

วัตถุประสงค 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………......... 

กรอบการวิจัย 

            

            

             

แนวคิด ทฤษฎี และสมมติฐานงานวิจัย  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

วิธีการดําเนินงานวิจัย 

            

            

             

วิธีการดําเนินงานวิจัยและแผนการดําเนินงานวิจัย 

ป
(งบประมาณ) 

กิจกรรม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

2564              



แผนงานยอย/โครงการ 

Template แผนงานยอย/โครงการ 

              

2565              

              

2566              

 

สถานท่ีทําการวิจัย 

ประเภท 

(ในประเทศ/ตางประเทศ) 
ชื่อประเทศ/จังหวัด ชื่อสถานท่ี 

   

   

 

แผนการใชจายงบประมาณของโครงการวิจยั  

ประเภทงบประมาณ รายละเอียด ป 64 รวม 

งบดําเนินงาน-คาใชสอย    

งบดําเนินงาน-คาวัสดุ    

รวม (บาท)   

 

รายละเอียดการจัดซ้ือครุภัณฑ 

ขอมูลครุภัณฑ 

ชื่อครุภัณฑ: …………………………….. 

สถานภาพของครุภัณฑในหนวยงาน: …………………………….. 

รายละเอียดครุภัณฑ: …………………………….. 

เหตุผลและความจําเปนตอโครงการ: …………………………….. 

การใชประโยชนเม่ือโครงการสิ้นสุด: …………………………….. 

 

มาตรฐานการวิจัย 

การใชสัตวทดลอง .......................................................... 

การวิจัยในมนุษย  .......................................................... 

การวิจัยท่ีเก่ียวของกับความ .......................................................... 

ปลอดภัยทางชีวภาพ 



แผนงานยอย/โครงการ 

Template แผนงานยอย/โครงการ 

การใชหองปฏิบัติการท่ีเก่ียวกับ .......................................................... 

สารเคมี  .......................................................... 

 

หนวยงานรวมดําเนินการ/ภาคเอกชนหรือชุมชนท่ีรวมลงทุนหรือดําเนินการ 

ช่ือหนวยงาน/

บริษัท 

ป แนวทางรวมดําเนินการ รวมลงทุนในรูปแบบตัว

เงิน (in cash) 

การรวมลงทุนใน

รูปแบบอ่ืน (in kind) 

     

 

ระดับความพรอมท่ีอยูในปจจุบัน 

ระดับความพรอมทางเทคโนโลยี (Technology Readiness Level: TRL) 

TRL ณ ปจจุบัน ระดับ  ............................................................... 

รายละเอียด   ................................................................ 

TRL เม่ืองานวิจัยเสร็จส้ินระดับ ............................................................... 

รายละเอียด   ................................................................ 

ระดับความพรอมทางสังคม (Societal Readiness Level: SRL) 

SRL ณ ปจจุบัน ระดับ  ............................................................... 

รายละเอียด   ................................................................ 

SRL เม่ืองานวิจัยเสร็จส้ินระดับ ............................................................... 

รายละเอียด   ................................................................ 

 

ผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบจากงานวิจัยท่ีสอดคลองกับ OKR (Output/ Outcome/Impact) 

ผลผลิต (Output) (ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (หลัก)) 

KR ป จํานวน หนวยนับ ผลสําคัญท่ีจะเกิดข้ึน 

     

 

ผลลัพธ (Outcome) 

KR ป ผลสําคัญท่ีจะเกิดข้ึน ผูท่ีจะไดรับผลกระทบ 

    

 



แผนงานยอย/โครงการ 

Template แผนงานยอย/โครงการ 

ผลกระทบ (Impact) 

KR ป ผลสําคัญท่ีจะเกิดข้ึน ผูท่ีจะไดรับผลกระทบ 

    

 

ผลผลิต (Output) (ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (รอง)) 

KR ป จํานวน หนวยนับ ผลสําคัญท่ีจะเกิดข้ึน 

     

 

แนวทางการขับเคล่ือนผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปสูผลลัพธและผลกระทบ 

         การเชื่อมโยงกับนักวิจัยท่ีเปนผูเชี่ยวชาญในสาขาวิชาท่ีทําการวิจัยท้ังในและตางประเทส (ถามี) 

(Connections with other experts within and outside Thailand) แ ล ะแผน ท่ี จ ะติ ด ต อ ห รื อ ส ร า ง

ความสัมพันธกับผูเชี่ยวชาญ รวมท้ังการสรางทีมงานวิจัยในอนาคตดวย 

         การเชื่อมโยงหรือความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสีย และผูใชประโยชนจากงานวิจัย (Connections 

with stakeholder and user engagement) โดยระบุชื่อหนวยงานภาครัฐ เอกชน ประชาชนสังคมและ

ชุมชน โดยอธิบายกระบวนการดําเนินงานรวมกันและการเชื่อมโยงการขับเคลื่อนผลการวิจัยไปสูการใช

ประโยชนอยางชัดเจน รวมถึงอธิบายกระบวนการดําเนินงานตอเนื่องของผูใชประโยชนจากงานวิจัยเม่ือ

โครงการวิจัยเสร็จสิ้น 

 

การประเมินตนเองระดับโครงการวิจัย (Self-assessment) 

ความสอดคลองและความเปนไปไดในการตอบ สอดคลอง กับยุทธศาสตรชา ติ  และตอบ KR ของ 

Platform 

OKR ของแผนดาน ววน. ของประเทศ 

 

ประสบการณการบริหารงานของหัวหนาโครงการ ในการบริหารโครงการยอนหลังไมเกิน 5 ป (โครงการท่ี

เกิดผลกระทบสูงสุด 5 อันดับแรก) 

ช่ือโครงการวิจัย หนวยงานท่ีไดรับทุน ปท่ีไดรับงบประมาณ งบประมาณ 

    

 

เอกสารแนบ 



แผนงานยอย/โครงการ 

Template แผนงานยอย/โครงการ 

ช่ือไฟล ประเภทเอกสาร ประเภทไฟล 

   

 



 
 
 
 
 
 
 

แบบฟอร์มที่ 3: โครงการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ที่สนับสนุนงานเชิงกลยุทธ์ (Strategic) 
(Concept Proposal)  
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แบบฟอร์มข้อเสนอโครงการวิจัยเชิงหลักการ (Concept Proposal) 
เพือ่ของบประมาณ ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ปีงบประมาณ 2564 

แพลตฟอร์ม (Platform)   .......................................................................................................................................... 
โปรแกรม (Program)     ............................................................................................................................................ 
โปรแกรมย่อย (Sub Program)     .............................................................................................................................. 
แผนงานหลัก ............................................................................................................................................ .................. 
แผนงานย่อย .............................................................................................................................................................. 
เป้าหมาย (Objective)   ............................................................................................................................................ 
ผลสัมฤทธ์ิทีส่ าคัญ (Key Result) ............................................................................................................................. .. 

* ให้เลือกจากระบบ โดย
- ผลสัมฤทธ์ิที่ส าคัญ (Key Result) สามารถเลือก KR ของ Objective ของ Program ที่เลือก

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป 
1. ช่ือโครงการวิจัย

 (ภาษาไทย) …………………………………………………………………....…..…………………………………………………..… 
(ภาษาอังกฤษ)   .……………………………………...………………………………………………………..…………………………..… 
ประเภทโครงการ   โครงการเดี่ยว   ชุดโครงการ 

2. โครงการภายใตชุ้ดโครงการวิจัย (กรอกเฉพาะชุดโครงการวิจัย)
โครงการวิจัยย่อยที่ 1
.......................................................................................................................... ......................................... 
โครงการวิจัยย่อยที่ 2
.......................................................................................................................... ......................................... 

3. ลักษณะโครงการวิจัย
o โครงการวิจัยใหม ่ ด าเนินงานจ านวน ...............ปี 
o โครงการวิจัยต่อเนื่องจ านวน ...................ป ีโดยเริ่มรับงบประมาณในปี............. 

จ านวน........บาท ด าเนินงานเป็นปทีี่ ............................... 
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4. งบประมาณของโครงการวิจัย
งบประมาณตลอดโครงการวิจัย โดยแยกเป็น งบบริหารโครงการวิจัย และโครงการวิจัยย่อย (กรณีขอ

งบประมาณเป็นโครงการวิจัยต่อเนื่อง ระยะเวลาด าเนินการวิจัยมากกว่า 1 ปี ให้แสดงงบประมาณตลอด
แผนการด าเนินงานจ าแนกรายปี)  
5.รายละเอียดของคณะผู้วิจัย (ใช้ฐานข้อมูลจากระบบ NRMS) ประกอบด้วย

 ช่ือ-สกุล
 ต าแหน่งในโครงการ

6. สรุปหลกัการและเหตผุล (ระบปุัญหา/ความจ าเป็น/ความต้องการ )
 ปัญหา/ประเด็นหลักที่เกิดผลกระทบ
 แนวทางด าเนินการ
 ผลที่คาดว่าจะได้รับที่สามารถวัดได้และระยะเวลาที่จะเกิดผล

7. กรอบการวิจัย (กรอบและและกลยุทธ์ของโครงการวิจัย ระบุวิธีการด าเนินงานของโครงการวิจัย โดยเช่ือมโยง
ข้ันตอนการท าการวิจัยระหว่างโครงการวิจัยย่อยภายใต้ชุดโครงการวิจัยอย่างสมบูรณ์ถูกต้อง และชัดเจนถึงการ
มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์หลักเดียวกันเพื่อน าไปสู่ผลส าเร็จของโครงการวิจัยนี้อย่างเป็นรูปธรรม)

8. หน่วยงานร่วมด าเนินการ/ภาคเอกชนหรอืชุมชนที่ร่วมลงทุนหรือด าเนินการ

ล าดับ
ที่ 

ปีงบประมาณ 
ช่ือหน่วยงาน/

บริษัท 
แนวทางร่วม
ด าเนินการ 

การร่วมลงทุนใน
รูปแบบตัวเงิน 

(in-cash) (บาท) 

การร่วมลงทุน
ในรูปแบบอื่น 

(in-kind) 
1 
2 

9. แผนการด าเนินงานวิจัย
 รูปแบบ/วิธีการวิจัย
 สถานที่ท าวิจัย

10. ผลที่คาดว่าจะได้รับ (ต้องสอดคล้องกับผลสัมฤทธ์ิที่ส าคัญ (Key Result) และจ าแนกตามปีงบประมาณ)
 ผลส าคัญที่จะเกิดข้ึน (ระบุตัวเลขที่เป็นค่าเป้าหมายพื้นฐาน (Baseline Data) และใส่ค่าเป้าหมาย

ที่จะเกิดข้ึนจากงานวิจัยที่ชัดเจน
 ผู้ที่จะได้รับผลกระทบ
 แนวทางการน าผลงานไปขยายผล/ใช้ประโยชน์
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