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องคกรอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับและจัดการได 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน สซ. ไดจัดทำคูมือการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
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และกลยุทธขององคกร อีกทั ้งเพื ่อเปนแนวทงในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานขององคกรใหมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถรับมือกับความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตได คณะทำงานฯ หวังเปนอยางยิ่ง

วาบุคลากร สซ. จะใหความสำคัญและนำคูมือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในฉบับนี้ไปประยุกตใชเปน

เครื่องมือและบูรณาการแนวทางในการดำเนินงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ไดอยางเปนรูปธรรม เพ่ือเปนประโยชนตอการ

ดำเนินงานของ สซ. ตอไป 
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 บทที่ 1 

ขอมูลทั่วไป 

1.1 วัตถุประสงคการจัดตั้งสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) 
สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) (สซ.) โดยใชชื่อภาษาอังกฤษวา “Synch  rotron Light 

Research Institute (Public Organization)” เปนหนวยงานในกำกับกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย

และนวัตกรรม จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) พ.ศ. 2551 

และที่แกไขเพิ่มเติม โดยพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2560 โดยมีวัตถุประสงคตามท่ีกำหนดไวในพระราชกฤษฎีกาดังนี้ 

1. วิจยัเก่ียวกับแสงซินโครตรอน และการใชประโยชนจากแสงซินโครตรอน

2. ใหบริการแสงซินโครตรอน และเทคโนโลยีดานแสงซินโครตรอน

3. สงเสริมการถายทอดและการเรียนรูเทคโนโลยีดานแสงซินโครตรอน

1.2 วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร 

 วิสัยทัศน
“องคกรแหงความเปนเลิศทางดานเทคโนโลยีแสงซินโครตรอนเพ่ือสนับสนุนประเทศในการพัฒนาเศรษฐกิจ

และคุณภาพชีวิตของประชาชน” 

 พันธกิจ
1. วิจัยเก่ียวกับแสงซินโครตรอน และการใชประโยชนจากแสงซินโครตรอน
2. ใหบริการแสงซินโครตรอน และเทคโนโลยีดานแสงซินโครตรอน
3. สงเสริมการถายทอด และการเรียนรูเทคโนโลยีดานแสงซินโครตรอน

 ยุทธศาสตร

S1: พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานซินโครตรอนเพ่ือใหบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ

S2: การมีเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องท่ี 2 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงข้ันสูระดับสากล

S3: พัฒนาบุคลากรและองคกรเพ่ือรองรับการเติมโตดานการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม

S4: สรางงานวิจัยท่ีมีผลกระทบตอเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตประชาชนรวมกับเครือขาย

S5: นำเทคโนโลยีซินโครตรอนสูการสรางคุณคาภาคเศรษฐกิจและสังคม
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1.4 ความเปนมา 

ภายใตสภาวะการดำเนินงานของทุกๆ องคกร ลวนประสบกับความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพการเปลี่ยนแปลง

ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองตลอดจนนวัตกรรมที่เกิดข้ึนมากมาย สงผลให

องคกรไมวาจะเปนหนวยงานของรัฐ เอกชน ตองเผชิญกับความไมแนนอน การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน ทำใหองคกร

ตองมีการปรับตัวรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอและตลอดเวลา เพื่อที่จะใหองคกรดำเนินการตามวิสัยทัศน 

ยุทธศาสตร และกลยุทธ ไดตามวัตถุประสงคและบรรลุเปาหมายท่ีไดกำหนดไว  

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) (2552) ไดระบุบบทบาทของการบริหารความเสี่ยง

ไววา  “การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือสำคัญในการประเมินประเด็นยุทธศาสตร และรวมไปถึงวัตถุประสงค 

คุณภาพการใหบริการ องคกรจะตองกำหนดตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจนใหวัดผลในทุกระดับตั้งแตระดับองคกรไป

จนถึงระดับบุคคล ซึ่งจะทำใหองคกรสามารถดำเนินการตามวัตถุประสงคที่ไดวางไวและยังสงผลเกี่ยวกับการใช

งบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน”  

การบริหารความเสี่ยงจึงเปนเครื่องมือหรือเรียกวาเปนองคประกอบในการบริหารจัดการทั่วไปที่สำคัญ  

อันเปนกลไกในการผลักดันองคกรใหมีผลการดำเนินงานที่เปนเลิศ (High Performance Public Organization) 

และเปนองคประกอบที่สำคัญทำใหเกิดการปรับเปลี่ยนองคกร เพื่อใหไดรูปแบบองคกรแหงการเรียนรู (Learning 

Organization) อีกทั้ง ยังสรางความมั่นใจใหแกผูบริหารตลอดจนผูปฏิบัติงานวา ผลกระทบตางๆ ทั้งภายในและ

ภายนอกที่มีตอองคกร จะไดรับการพิจารณาและมีความมั่นใจไดวา ความเสี่ยงไดมีการจัดการใหหมดไปหรือลด

นอยลงอยางเหมาะสมและทันเวลา สงผลใหองคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันและสามารถดำเนินงานให

เปนไปตามเปาหมายท่ีไดวางไว  

การบริหารความเสี่ยงจึงเปนภารกิจหนึ่งที่ถือเปนความจำเปนของทุกหนวยงาน เพื่อใหเกิดความมั่นใจวา 

ผลงานหรือผลผลิตที่หนวยงานนั้นไดปฏิบัติจะกอใหเกิดผลที่พึงประสงคไดมากที่สุด อีกทั้งสภาพการเปลี่ยนแปลง

ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ตลอดจนนวัตกรรมท่ีเกิดข้ึนมากมาย ซ่ึงสงผล

ใหองคกรตางๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน ตองเผชิญกับความไมแนนอนกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน ทำใหองคกรตอง

มีแผนการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอและตลอดเวลา “การบริหารความเสี่ยง” จึงเปนกระบวนการบริหาร

จัดการที่สำคัญที่ทำใหองคกรมีการวางแผนปองกันและรองรับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อใหองคกร

สามารถดำเนินงานตามวิสัยทัศน นโยบาย ยุทธศาสตร และกลยุทธ ไดตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว  

คณะผูบริหารสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) ไดตระหนักถึงหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

จึงไดพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงขึ้นตั้งแตป พ.ศ. 2555 จนถึงปจจุบัน โดยไดประกาศนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงของสถาบันฯ เพื่อใหการดำเนินการบริหารความเสี่ยงเปนไปในทิศทางเดียวกัน โดยเนนการสื่อสารสอง

ชองทางคือ ระดับลางขึ้นบน (Bottom Up) อยูในรูปแบบที่มีการรายงานจากคณะทำงานบริหารความเสี่ยงระดับ

ปฏิบัติการ รายงานตอคณะทำงานบริหารความเสี่ยงสถาบัน คณะอนุกรรมการยุทธศาสตรและบริหารความเสี่ยง 

และคณะกรรมการบริหาร และระดับบนลงลาง (Top Down) อยูในรูปแบบที่คณะกรรมการบริหาร สั่งการมายัง

คณะอนุกรรมการยุทธศาสตรและบริหารความเสี่ยง คณะทำงานบริหารความเสี่ยงสถาบัน และคณะทำงานบริหาร

ความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ  
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1.5 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 

 

รูปภาพท่ี 1.2 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
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1.6 วัตถุประสงคของการจัดทำคูมือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 เพื่อใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานมีความรูความเขาใจในหลักการ แนวคิด วิธีการ กระบวนการ และ

ข้ันตอนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ สซ. 

 เพื่อเปนเครื่องมือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานดำเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในอยางเปนระบบและตอเนื่อง สอดคลองกับนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตรและ

กลยุทธของ สซ. 

 เพื่อสงเสริมและผลักดันใหหนวยงานภายในมีการกำกับดูแลตนเองตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายในของ สซ. 

 เพื ่อเปนแนวทางในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของ สซ. ใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล สามารถรับมือกับความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

 เพ่ือเปนเครื่องมือในการสรางความตระหนักและปลูกฝงวัฒนธรรมองคกรท่ีมุงเนนการสรางองคความรู

ดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในไปยังผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ 

 

1.7 วัตถุประสงคและประโยชนของการบริหารความเสี่ยง 
 วัตถุประสงคของการบริหารความเส่ียง 

1) เพื่อพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงใหเปนกระบวนการสำคัญประการหนึ่งที่สามารถสนับสนุนให

การดำเนินงานของ สซ. เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนดไว  

2) เพื่อใหผู บริหารและบุคลากรของ สซ. เตรียมความพรอมในการรองรับเหตุการณดานลบหรือ

ปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนจากจุดออนขององคกร อันเปนอุปสรรคตอการบรรลุวัตถุประสงคของ สซ. 

3) เพื่อสรางแนวทางการดำเนินงานของ สซ. ใหสามารถบริหารจัดการความไมแนนอนที่อาจเกิด

ข้ึนกับ สซ. ในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ประโยชนของการบริหารความเส่ียง 

1) เปนเครื่องมือชวยใหการดำเนินงานของ สซ. บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ี

กำหนดไว ซ่ึงสอดคลองกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

2) เปนกลไกสำคัญที่จะชวยใหผู บริหารสามารถบริหารจัดการองคกรเพื่อสรางโอกาสหรือไดรับ

ประโยชนจากเหตุการณดานบวกท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

3) เปนการสงเสริมใหเกิดการเตรียมความพรอมและกำหนดแนวทางแกไขปญหาตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน

ในอนาคตท่ีอาจะสงผลกระทบกับการดำเนินงานของ สซ. 
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1.8 วัตถุประสงคและประโยชนของการควบคุมภายใน 
หลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงาน

ภาครัฐ พ.ศ. 2561 ไดกำหนดนิยามของ “การควบคุมภายใน” ไววาเปนกระบวนการปฏิบัติงานที่ผูกำกับดูแล 

หัวหนาหนวยงานของรัฐ ฝายบริหาร และบุคลากรของหนวยงานของรัฐจัดใหมีขึ ้น เพื่อสรางความมั่นใจอยาง

สมเหตุสมผลวาการดำเนินงานของหนวยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงคดานการดำเนินงาน ดานการรายงาน 

และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ 

 วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 

1) เพื่อใหเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำเนินงาน (Operation Objectives) ไดแก 

การบรรลุเปาหมายดานการดำเนินงาน การกำกับการใชทรัพยากรใหเปนไปอยางประหยัดและคุมคา ซ่ึงรวมถึงการ

ดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสูญเสีย และการทุจริตภายใน

หนวยงาน 

2) เพื่อใหเกิดความนาเชื่อถือในการรายงานผล (Reporting Objectives) ไดแก การรายงานทาง

การเงินและไมใชการเงินที่ใชทั้งภายในและภายนอกหนวยงานในแงของความถูกตอง เชื่อถือได ทันเวลา หรือตาม

ขอกำหนดอ่ืน ๆ ซ่ึงมีคุณภาพเหมาะสมสำหรับการนำไปใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณาตัดสินใจทางธุรกิจของ

ผูบริหาร 

3) เพื่อใหเกิดการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และนโยบายที่เกี่ยวของ (Compliance 

Objectives) ไดแก การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงาน

ของ สซ. รวมท้ังการปฏิบัติตามนโยบาย วิธีการ และแนวทางการปฏิบัติงานท่ี สซ. ไดกำหนดข้ึน  

 ประโยชนของการควบคุมภายใน 

1) การดำเนินงานของหนวยงานบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ 

2) การใชทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประหยัด และคุมคา 

3) มีขอมูลรวมถึงรายงานทางการเงินและไมใชการเงินที่ถูกตอง ครบถวนและเชื่อถือได สามารถ

นำไปใชในการตัดสินใจ 

4) การปฏิบัติงานในหนวยงานเปนไปอยางมีระบบและอยูในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

ท่ีวางไว 

5) เปนเครื่องมือชวยผูบริหารในการกำกับดูแลการปฏิบัติงานไดอยางดี 

1.9 ขอบเขต 
คูมือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ สซ. ครอบคลุมการดำเนินงานตามแผนการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในประจำปงบประมาณ ซึ่งดำเนินการในรูปแบบคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน โดยมีเลขานุการ คือ สวนนโยบายและแผน เปนผูจัดทำเอกสาร และรายงานผลการดำนเนงาน

ดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในตอคณะอนุกรรมการยุทธศาสตรและบริหารความเสี่ยง และ

คณะกรรมการสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน เพื่อใหทราบถึงกิจกรรม วิธีการ ขั้นตอนการดำเนินงานตลอด

ปงบประมาณ รวมทั้งคณะอนุกรรมการฯ และคณะกรรมการฯ ใหคำปรึกษา ขอเสนอแนะ ซึ่งจะสงผลใหการ

บริการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในดำเนินการไปไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลควบถวน

ตามแผนปฏิบัติการดานความเสี่ยงฯ ท่ีไดกำหนดไว
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1.10 โครงสรางการบริหารจัดการองคกร 

 โครงสรางองคกร 

 
 รูปภาพท่ี 1.3 โครงสรางองคกรสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน)
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 โครงสรางการบริหารความเสี่ยง 
โครงสรางการบริหารความเสี ่ยงของ สซ. ไดกำหนการบริหารความเสี ่ยงในระดับองคกร  

ซึ่งรับผิดชอบโดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประกอบดวย ผูอำนวยการ สซ. ที่ไดรับ

มอบหมายเปนประธาน รองผูอำนวยการ ผูชวยผูอำนวยการ หัวหนาฝาย ผูจัดการโครงการ และหัวหนาสวนความ

ปลอดภัย ที่ไดรับมอบหมายเปนคณะทำงาน ดำเนินการภายใตนโยบายและการกำกับดูแลของคณะอนุกรรมการ

ยุทธศาสตรและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ สซ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 1.4 โครงสรางการบริหารความเสี่ยง 

แตงตั้งณะอนกุรรมการ 
ยุทธศาสตรและบริหาร

ความเส่ียง 

 วิเคราะหความเส่ียงของฝาย/โครงการ 

 ดำเนินกิจกรรมการตามแผนบริหารความเส่ียงและแผน

ควบคุมภายใน 

 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนความเส่ียงและแผน

ควบคุมภายในรายไตรมาส 

 ทบทวนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

 สนับสนนขอมลที่เกี่ยวของ 

 รางนโยบายการบริหารความเส่ียง 

 รางประเด็นความเส่ียงประจำป 

 จัดทำแผนบริหารความเส่ียงและแผนควบคุมภายใน 

 ติดตาม/ประเมินผล/รายงานผลการบริหารความเส่ียง

และควบคุมภายใน รายไตรมาส 

 ทบทวนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

 ส่ือสารแผนบริหารความเส่ียงและแผนควบคมภายในไป

รายงานผล 
การดำเนนิงาน 
รายไตรมาส 

เสนอแนะ 

สวนตรวจสอบ
ภายใน 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

รายงานผลการดำเนนิงาน 
รายไตรมาส 

คณะกรรมการ

สถาบัน 

คณะอนุกรรมการ

ยุทธศาสตรฯ 

คณะทำงาน

บริหารความ

 

ผูแทนฝาย/ 

หัวหนาโครงการ/ 

ผูรับผิดชอบความเสี่ยง 

ใหความเห็นชอบ 
 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 ประเดน็ความเส่ียงประจำป 
 แผนบริหารความเส่ียงและแผนควบคุม

ภายใน 

ผูอำนวยการ 
แตงตั้งคณะทำงาน 

บริหารความเส่ียงและ

ควบคุมภายใน 

เสนอแนะ 

พิจารณา/เสนอแนะ ดังนี้ 
 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 ระบุประเด็นความเส่ียงประจำป 
 แผนบริหารความเส่ียงและแผนควบคุมภายใน 
 ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงและแผน

ควบคุมภายใน 
 ทบทวนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

 แผนยุทธศาสตร 5 ป 

 แผนปฏิบัติการประจำป 

 SWOT 

 ขอเสนอแนะจากคณะกรรมาธิการ 

และคณะอนุกรรมาธกิาร 

 ประเด็นจากผูตรวจสอบภายใน 

 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 ความเห็นจากผูใชบริการ (ผล

ประเมินความพึงพอใจ) 

 แผนการดำเนินงานอื่นที่เกีย่วของ 
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1.11 บทบาทและความรับผิดชอบหลักตามโครงสรางการบริหารความเสี่ยง 

ผูที่เกี่ยวของ บทบาทและความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการ สซ. มีบทบาทและความรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายดานบริหาร

ความเส ี ่ยงและควบคุมภายในกำกับด ูแบและติดตามผลการ
ดำเนินการตามโยบายการบริหารความเสี ่ยงที ่กำหนดไว โดยมี
รายละเอียด ดังตอไปนี้ 

1. กำหนดนบายบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในทั ่วท้ัง
องคกร 

2. กำกับดูแลใหมีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในท่ี
เหมาะสม ครอบคลุมในทุกดานและแตงตั้งคณะอนุกรรมการดานการ
บริหารความเสี่ยง ควบคุมภายใน 

3. มีความเขาใจถึงความเสี ่ยงและควบคุมภายในที ่อาจมี
ผลกระทบรายแรงตอองคกร และทำใหมั่นใจวามีการดำเนินการท่ี
เหมาะสม เพื่อจัดการความเสี่ยงนั้น ๆ และอนุมัติแผนการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีบทบาทและความรับผิดชอบในการกำกับดูแลและติดตามการ
บริหารความเสี่ยงอยางเปนอิสระ โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

1. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ
ควบคุมภายใน กระบวนการบริหารความเสี ่ยง และกระบวนการ
กำกับดูแลท่ีดี 

2. สอบทานการดำเนินการของ สซ. ใหถูกตองตามกฎหมาย 
ระเบียบ และขอบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีที ่เกี ่ยวของกับการ
ดำเนินงาน รวมท้ังขอกำหนดอ่ืนของ สซ. 

ท่ีมา : กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ สซ. 
คณะอนุกรรมการยุทธศาสตรและบรหิาร
ความเสี่ยง 

มีบทบาทและความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 
1. พิจารณาเสนอแนะ กลั ่นกรอง นโยบาย ยุทธศาสตรของ

สถาบันฯ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานรายป 
และแผนปฏิบัติงานระยะยาว รวมทั้ง นโยบายและแนวทางบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน และนำเสนอตอคณะกรรมการสถาบันฯ 

2. กำกับดูแลและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในของ สซ. 

3. เสนอแตงตั้งคณะทำงานเพื่อปฏิบัติงานในเรื่องที่เกี่ยวของ
ตามความเหมาะสม  

4. ดำเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการสถาบันฯ มอบหมาย 
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ผูที่เกี่ยวของ บทบาทและความรับผิดชอบ 
ผูอำนวยการ มีบทบาทและความรับผิดชอบในการกลั่นกรองรายละเอียดขอเสนอ

ตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหารความเสี่ยง การกำกับดูแล ติดตาม
ประเมินผลและใหคำปรึกษา โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. กำหนดใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร  
2. สงเสริมนโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

โดยมีการแตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 

มีบทบาทและความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 
1. รางนโยบายการบริหารความเสี่ยง เสนอคณะอนุกรรมการ

ยุทธศาสตรและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสถาบันฯ 
พิจารณาตามลำดับ 

2. รางประเด็นความเสี่ยงประจำป จัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยงและแผนควบคุมภายในประจำป เสนอคณะอนุกรรมการ
ยุทธศาสตรและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสถาบันฯ 
พิจารณาตามลำดับ 

3. ดำเนินงานตามแนวทางระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในของสถาบันฯ ใหเปนไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมท้ังมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการควบคุมภายในท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 

4. บูรณาการและประสานงานกับหนวยงานท่ีรับผิดชอบและ
เก่ียวของกับความเสี่ยงและควบคุมภายใน เพ่ือติดตามประเมินผล
ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนรวมกับหนวยงานบริหารจัดการความเสี่ยงตาง ๆ 
ใหลดลงในระดับท่ียอมรับได 

5. ติดตามและรายงานผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของสถาบันฯ ตอคณะอนุกรรมการยุทธศาสตรและ
บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสถาบันฯ ตามลำดับ 

6. ทบทวนการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน เสนอ
คณะอนุกรรมการยุทธศาสตรและบริหารความเสี่ยง และ
คณะกรรมการสถาบันฯ พิจารณาตามลำดับ 

7. ผลักดันใหมีการเผยแพรความรูความเขาใจระบบการบริหาร
ความเสี่ยง เพ่ือสรางความตระหนักใหผูบริหารและบุคลากรสถาบันฯ 
ทุกระดับเห็นถึงความสำคัญและประโยชนของการบริหาร 
ความเสี่ยง 

8. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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ผูที่เกี่ยวของ บทบาทและความรับผิดชอบ 
สวนตรวจสอบภายใน มีบทบาทและความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 

1. สอบทานระบบการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของกับการดำเนินงาน รวมท้ัง
ขอกำหนดอ่ืนของ สซ.  

2. ประเมินความมีประสิทธ ิภาพและประสิทธ ิผลของการ
ดำเนินงานในหนาที่ของหนวยรับตรวจ เสนอแนะการปรับปรุงการ
บริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกำกับดูแลอยางตอเนื่อง 

3. ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในประจำปงบประมาณ เพื่อพัฒนากลไก เครื่องมือ 
และวิธีท่ีชวยสงเสริมการดำเนินงานของสถาบันฯ 

ผูแทนฝาย/หัวหนาโครงการ/ผูรับผิดชอบ
ความเสี่ยง 

มีบทบาทและความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 
1. วิเคราะหความเสี่ยงของฝาย/โครงการ  
2. ดำเนินกิจกรรมตามแผนความเสี่ยงและแผนควบคุมภายใน  
3. รายงานผลการดำเนินงานเปนรายไตรมาส  
4. ทบทวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

สวนนโยบายและแผน มีบทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 
1. จัดทำแผนและคูมือการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 
2. เชื ่อมโยงกระบวนการบริหารความเสี ่ยงกับยุทธศาสตร

องคกร 
3. สื่อสารถายทอดความเสี่ยงระดับองคกรใหกับผูรับผิดชอบ

ความเสี่ยงระดับหนวยงานภายในองคกร 
4. รายงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 
5. งานพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือชวยควบคุมความเสี่ยงใน

แตละกิจกรรมขององคกร 
6. งานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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1.12 ความสัมพันธระหวางการกำกัลดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน 

วัตถุประสงคหลักของการบริหารองคกรที่ดีคือการติดตาม กำกับ ควบคุม และดูแลใหมีการจัด
กระบวนการ เพื ่อใชทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพตรงเปาหมาย คุ มคา และประหยัดเพื ่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอผูมีสวนเกี่ยวของ ดังนั้น ส่ิงที่เปนรากฐานที่จะชวยใหมีการกำกับดูแลองคกรที่ดีนั้น
ประกอบดวย 

1) การบริหารความเส่ียง 

2) การควบคุมภายใน 

3) การตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

การตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) 

การควบคุมภายใน 
(Internal Control) 

การบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) 

การกำกับดูแลกิจการที่ด ี
(Corporate Governance) 

12/164



 
 คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566      

1.13 ความหมายและคำจำกัดความ 

 ความหมาย 
1.13.1 ความเส่ียง (Risk) หมายถึง เหตุการณท่ีมีความไมแนนอน หรือสิ่งตาง ๆ ท่ีอาจสงผลใหการ

ดำเนินงานปจจุบันไมบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายตามภารกิจและพันธกิจท่ีกำหนดไว โดยกอใหเกิดผลกระทบ 
(Impact) ทั้งที่เปนตัวเงินหรือผลกระทบที่ไมเปนตัวเงินซึ่งมีผลตอภาพลักษณและชื่อเสียงองคกรทั้งในทางบวก
หรือทางลบ 

ความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร (The Committee of Sponsoring 
Organization of The Treadway Commission – Enterprise Risk Management) หรือที่รูจักในนาม COSO 
จำแนกความเสี่ยงออกเปน 4 ดานดังนี้ 

1) ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : SR) 

ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจดานกลยุทธ เชน นโยบายไมสอดคลองกับความ

ตองการของตลาด งานวิจัยนำไปใชประโยชนไมได ความเสี่ยงเนื่องจากเศรษฐกิจ การเมือง การรักษาชื่อเสียง การ

เปลี่ยนแปลงโครงสรางตลาด และสภาวะการแขงขัน เปนตน 

2) ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operation Risk : OR) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับระบบขององคกร ข้ันตอนการปฏิบัติงานหรือกระบวนการ บุคลากร

และเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเปนความเสี่ยงที่สงผลตอประสิทธภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงาน เชน 

ขอเสนอโครงการไมสมบูรณและไมชัดเจนสงผลใหงานวิจัยไมเปนไปตามขอเสนอโครงการนำไปใชประโยชนไมได

หรือลาชา บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานซึ่งสงผลใหเกิดความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการไดอยาง

ตอเนื่อง เปนตน 

3) ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : FR)  

ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติดานการเงิน การลงทุน และระบบ

การบริหารทางการเงิน เชน การจัดสรรงบประมาณไมเหมาะสม ตั้งงบประมาณผิดพลาดและใชงบประมาณเกิน

ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ย ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงจากการ

ขาดสภาพคลอง ความเสี่ยงจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย เปนตน 

4) ความเส่ียงดานกฎระเบียบ (Compliance Risk : CR) 

ความเสี่ยงที่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระบียบ ขอบังคับและขอกำหนดของ

ทางการ เชน มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานของ สซ. รวมทั้งการปฏิบัติตามนโยบาย วิธีการ และ

แนวทางการปฏิบัติงานของ สซ. เปนตน 
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1.13.2 ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำใหไม

บรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว ท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ซ่ึงองคกรควรระบุสาเหตุท่ีแทจริง โดยตองระบุ

เหตุการณเกิดขึ้นที่ใด เมื่อใดและจะเกิดขึ้นไดอยางไร เพื่อใหสามารถวิเคราะหและกำหนดกลยุทธ/มาตรการ/

แนวทางในการลดความเสี่ยงไดอยางถูกตองและเหมาะสมกับสถานการณและบริบทขององคกร โดยพิจารณาจาก 

1) ปจจัยภายใน หมายถึง ปจจัยภายในองคกรที่มีอิทธิพลตอความสำเร็จของวัตถุประสงค

ซ่ึงเปนปจจัยท่ีผูบริหารสามารถจัดการควบคุมได ตัวอยางปจจัยภายใน เชน  

 โครงสรางพื้นฐาน (Infrastructure) เหตุการณที่เกี่ยวกับความตองการเงินทุนเพ่ือ

ขยายหรือรักษาโครงสรางพ้ืนฐาน และการเพ่ิมความพึงพอใจของลูกคา 

 บุคลากร (Personnel) เหตุการณที่เกี ่ยวยกับอุบัติเหตุ การทุจริต การหมดอายุ

สัญญาจาง ประสบการณการทำงานของบุคลากร การสูญเสียบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาที่สงผลตอ

ความเสียหายทางทรัพยสิน การใหบริการและภาพลักษณขององคกร 

 กระบวนการ (Process) เหตุการณท ี ่ เก ี ่ยวก ับขั ้นตอนการปฏ ิบ ัต ิงาน การ

เปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ ความผิดพลาดในระบบการดำเนินงาน วิธีการใหบริการ 

 เทคโนโลยี (Technology) เหตุการณที ่เกี ่ยวของกับระบบไอทีและสารสนเทศ

ภายในองคกร ความถูกตองครบถวนของสารสนเทศ ความมั ่นคงปลอดภัย การทุจริต การพัฒนาและการ

บำรุงรักษาระบบ การหยุดชะงักของระบบ และความไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่อง 

2) ปจจัยภายนอก หมายถึง ปจจัยภายนอกองคกรที ่ม ีอ ิทธิพลตอความสำเร ็จของ

วัตถุประสงคซึ่งเปนปจจัยที่ผูบริหารควบคุมโอกาสที่จะเกิดไมได แตอาจจะลดผลกระทบได เชน การติดตามหรือ

การศึกษาเพื่อหาแนวโนมที่จะเกิดและวิธีที่ควรปฏิบัติไวลวงหนา เพื่อเปลี่ยนวิกฤตเปนโอกาสหรือลดผลเสียหายท่ี

จะเกิดข้ึน ตัวอยางปจจัยภายนอก เชน 

 ภัยธรรมชาติและสิ ่งแวดลอม (National Environment) การเกิดโรคระบาด 

แผนดินไหว ไฟไหม น้ำทวมท่ีทำความเสียหายตออาคาร ทรัพยสิน แรงงาน 

 ภาวะเศรษฐกิจ (Economic) ภาวะเงินเฟอ เงินฝด อัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน 

สกุลเงิน และเหตุการณท่ีเก่ียวของกับการเคลื่อนไหวของราคา แหลงเงินทุน ภาวการณแขงขัน 

 ภาวะการเมือง (Political) เหตุการณที่เกี่ยวกับการประกาศใชกฎหมาย ระเบียบ

และเหตุการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้น ซึ่งอาจนำไปสูการเปลี่ยนแปลงอัตราภาษี การปดประเทศ การชุมชุมประทวง การ

ประกาศเคอรฟว/กฎอัยการศึก การรัฐประหาร ความขัดแยงระหวางประเทศ 

 สังคม (Social) เหตุการณท่ีเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงของประชากร การยายแหลงท่ี

อยู โครงสรางครอบครัว มาตรฐานและรสนิยมของสังคม การกอการราย 

 เทคโนโลยีสารสนเทศ (Technological) เหตุการณที ่เกี ่ยวของกับแนวโนมการ

เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีคอมพิวเตอร เชน การคุมครองขอมูลสวนบุคคล ความปลอดภัยทางไซเบอร ซ่ึงมีผลตอการ

ใชสารสนเทศในการบริหารจัดการองคกร หรือความตองการดานเทคโนโลย ี
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1.13.3 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใชในการวิเคราะห

และจัดลำดับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ความเสี่ยง และ

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) จากความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้นตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร เพ่ือ

กำหนดระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

 โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง 

 ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหาย หรือผลที่เกิดข้ึน

จากเหตุการณความเสี่ยง 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ไดจากการ

ประเมินโอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง โดยแบงออกเปน 5 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ 

และต่ำมาก 

1.13.4 การจัดการความเสี่ยงหรือการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง การ

กำหนดแนวทางกระบวนในการระบุ ประเมิน จัดการ และติดตามความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมหนวยงาน หรือ

การดำเนินงานขององคกร รวมทั้งการกำหนดวิธีในการบริหารและควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ผูบริหาร

ระดับสูงยอมรับได ซ่ึงสามารถมองไดเปน 2 มุมมอง คือ 

1) การกำจัดหรือลดปจจัยตาง ๆ ที่จะขัดขวางไมใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค นั่นคือ การ

ปกปองมูลคาท่ีองคกรมีอยูไมใหถูกทำลายไป 

2) มองหาโอกาสที่จะสรางความไดเปรียบในการดำเนินธุรกิจ คือ การสรางมูลคาใหกับ

องคกรโดยการบริหารความเสี่ยง จะอาศัยการจัดลำดับความสำคัญหรือความรุนแรงของความเสี่ยงนั้น เพ่ือท่ีจะได

ใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจำกัดในการบริหารจัดการกับสิ่งท่ีมีความสำคัญมากอน และมีการคำนึงถึงตนทุนท่ีตองเสีย

ไปกับผลประโยชนท่ีจะไดรับกลับมาดวย 

นอกจากนี้ การจัดการความเสี่ยงสามารถดำเนินการไดหลายวิธีการดังตอไปนี้ 

 การยอมรับความเสี ่ยง (Risk Acceptance) เปนการยอมรับความเสี ่ยงที ่เกิดข้ึน 

เนื่องจากไมคุมคา ในการจัดการควบคุมหรือปองกันความเสี่ยง 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เปนการปรับปรุงระบบการทำงาน

หรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือลดผลกระทบใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 

 การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เปนการกระจายหรือ

ถายโอนความเสี่ยงใหผูอ่ืนชวยแบงความรับผิดชอบไป 

 หลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เปนการจัดการความเสี่ยงที่อยูในระดับสูง

มาก และองคกรไมอาจยอมรับได จึงตองตัดสินใจยกเลิกโครงการหรือกิจกรรมนั้น 
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1.13.5 การบร ิหารความเส ี ่ยงท ั ่วท ั ้งองค กร (Enterprise Risk Management) หมายถึง 

กระบวนการท่ีปฏิบัติโดยคณะกรรมการ ผูบริหารและบุคลากรทุกคนในองคกร เพ่ือชวยในการกำหนดกลยุทธและ

การดำเนินงาน ซ่ึงกระบวนการบริหารความเสี่ยงไดรับการออกแบบไวใหสามารถบงชี้เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและมี

ผลตอองคกร และสามารถจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับได เพื่อใหไดรับความมั่นใจอยาง

สมเหตุสมผลในกระบรรลุวัตถุประสงคท่ีองคกรกำหนดไว 

1.13.6 การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายและวิธีการปฏิบัติที่จะชวยใหมั่นใจวาไดมีการ

ดำเนินการตามแนวทางการตอบสนองตอความเสี่ยงท่ีวางไว กิจกรรมการควบคุมเกิดข้ึนในทุกระดับ ทุกหนาท่ีงาน 

และทั่วทั้งองคกร ประกอบดวยกิจกรรมที่แตกตางกัน เชน การอนุมัติ การมอบหมายอำนาจหนาที่ การยืนยัน

ความถูกตอง การกระทบยอด การแบงหนาที่ และการสอบทานผลการปฏิบัติงาน เปนตน ซึ่งการควบคุมสามารถ

แบงออกได 4 ประเภท ดังนี้ 

1) การควมคุมแบบปองกัน (Preventive Control) เปนการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความ

เสี่ยงจากความผิดพลาด ความเสียหาย เชน การแบงแยกหนาท่ีการงาน การควบคุมการเขาถึงทรัพยสิน เปนตน 

2) การควบคุมแบบคนพบ (Detective Control) เปนการควบคุมเพื่อคนพบความเสยีหาย 

หรือความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแลว เชน การสอบทาน การสอบยันยอด การตรวจนับพัสดุ เปนตน 

3) การควบคุมแบบสงเสริม (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมที่สงเสริมหรือกระตุน

ใหเกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ เชน การใหรางวัลแกผูมีผลงานดี เปนตน 

4) การควบคุมแบบแกไข (Corrective Control) เปนวิธ ีการควบคุมเพื ่อคนพบความ

เสียหายหรือความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนใหถูกตอง หรือเพ่ือหาวิธีแกไขไมใหเกิดความผิดพลาดซ้ำในอนาคต 

1.13.7 การควบคุมภายใน (Internal Control) หมายถึง กระบวนการที่ผู บริหารและบุคลากร

ขององคกรจัดใหมีขึ้น เพื่อสราความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา การดำเนินงานขององคกรจะบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงคที่กำหนดไวตามคำจำกัดความของการควบคุมภายในไดกลาวถึงเรื่องวัตถุประสงคของการดำเนินงาน

ซ่ึงอาจจำแนกวัตถุประสงคของการดำเนินงานเปน 3 ดาน ไดแก 

1) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงาน คือ วัตถุประสงคพื้นฐานของการ

ดำเนินงานในทุกหนวยงาน โดยมุงเนนที่กระบวนการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ และเอื้ออำนวยใหการดำนเนงาน

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว ในขณะเดียวกันผลที่ไดรับจากกระบวนการนั้นตองคุมคากับตนทุนที่ใชไป จึงจะ

ทำใหเกิดความมีประสิทธิภาพ 

2) ความนาเชื่อถือของรายงานทางการเงิน คือ การจัดใหมีขอมูลและรายงานทางการเงินท่ี

ถูกตอง เพียงพอ และเชื่อถือได เพื่อสรางความมั่นใจใหกับผูบริหาร บุคลากรในองคกร และบุคลากรภายนอกใน

การนำขอมูลดังกลาวไปใชประกอบการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ  

3) การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ คือ การมุงเนนใหกระบวนการ

ปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ เงื ่อนไขตามสัญญา ขอตกลง นโยบาย และแนวทางการ

ปฏิบัติงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 
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 คำจำกัดความ 
คำศัพท ความหมาย 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
(Risk Management)  

กระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการใหโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความ
เสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลง 
หรืออยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 

ความเสี่ยง (Risk) ความเปนไปไดของเหตุการณทีอาจเกิดขึ้น และเปนอุปสรรคตอการบรรลุ
วัตถุประสงคของ สซ. ซ่ึงมีผลตอภาพลักษณและชื่อเสียงองคกรท้ังทางบวก
หรือทางลบ โดย :- 
 ผลกระทบทางลบ      เรียกวา    ความเสี่ยง 
 ผละกระทบทางบวก   เรียกวา    โอกาส 

ความเสี่ยง/ปญหา  
(Risk/Problem)  

 ความเสี่ยง : เหตุการณท่ียังไมเกิดข้ึน ตองหามาตรการควบคุม 
 ปญหา : เหตุการณท่ีเกิดข้ึนแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา 

ปจจัยความเสี่ยง  
(Risk Factor) 

สาเหตุท่ีทำใหเกิดความเสี่ยงท่ีจะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว ซ่ึง
สาเหตุนั้นอาจมาจากปจจัยภายในและภายนอกองคกร โดยตองระบุไดวา
เหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นไดอยางไร และทำไม เพื่อให
สามารถวิเคราะหและกำหนดกลยุทธ/มาตรการ/แนวทางในการลดความ
เสี่ยงไดอยางถูกตองและเหมาะสมกับสถานการณและบริบทขององคกร 
โดยพิจารณาจาก 
 ปจจัยภายใน เชน โครงสรางพื ้นฐาน บุคลากร กระบวนการ 

เทคโนโลยี เปนตน 
 ปจจัยภายนอก เชน ภัยธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง เปนตน 
การประเมินความเสี่ยง  
(Risk Assessment) 

กระบวนการที่ใชในการวิเคราะหและจัดลำดับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น โดย
พิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ความเสี่ยง และ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) จากความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้นตอการ
บรรลุวัตถุประสงคขององคกร เพื่อกำหนดระดับของความเสี่ยง (Degree 
of Risk)  

โอกาสท่ีจะเกิด  
(Likelihood) 

ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง 

ผลกระทบ  
(Impact) 

ขนาดความรุนแรงของความเสียหาย หรือผลที ่เกิดขึ ้นจากเหตุการณ 
ความเสี่ยง 
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คำศัพท ความหมาย 
ระดับของความเสี่ยง  
(Degree of Risk) 

ระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณจากผลคูณของระดับ
โอกาสที ่จะเก ิดความเส ี ่ยง (Likelihood) ก ับระดับความร ุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) 
โดยระดับของความเสี่ยงแบงออกเปน 5 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง 
ต่ำ และตำ่มาก 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 
(Risk Appetite: A) 

ระดับของความเสี่ยงท่ีองคกรยินดีจะยอมรับเพ่ือใหองคกรบรรลุเปาหมาย 

ช วงเบ ี ่ยงเบนของระดับความ
เสี่ยงท่ียอมรับได 
(Risk Tolerance: T) 

ระดับความเบี่ยงเบนจากเกณฑที่ทำใหองคกรมั่นใจวาองคกรไดดำเนินการ
บริหารความเสี่ยงอยูภายในเกณฑท่ียอมรับได 

ระดับความเสี่ยงกอนที่จะมีการ
บริหารความเสี่ยง 
(Inherent Risk: I) 

ระดับความเสี่ยงขององคกรกอนที่จะมีการบริหารความเสี่ยงหรือมาตรการ
ควบคุม 

ผูรับผิดชอบความเสี่ยง  
(Risk Owner)  

ฝาย/สวนงาน/กลุมบุคคลที่มีความรับผิดชอบโดยตรงตอการบริหารความ
เสี่ยง โดยผูรับผิดชอบความเสี่ยงจะระบุปจจัยเสี่ยงและจัดทำแผนจัดการ
บริหารความเสี่ยง ซึ่งอาจตองประสานกับหนวยงาน/บุคคลที่เกี่ยวของกับ
ปจจัยเสี่ยงนั้น ๆ เพ่ือลดหรอืควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

กิจกรรมการควบคุม  
(Control Activity) 

กำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติตาง ๆ เพื่อชวยลดหรือควบคุมความเสี่ยง 
เพื่อสรางความมั่นใจวาจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นไดอยางถูกตอง 
และทำใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร อีกท้ัง 
ปองกันและลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 
 

การติดตามและประเมินผล 
(Monitoring and Evaluation) 

กระบวนการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานและประเมินประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในที่วางไวอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ โดยการติดตามผล
ในระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) และการประเมินผลเปน
รายครั้ง (Separate Evaluation) ซึ่งแยกเปนการประเมินการควบคุมดวย
ตนเอง (Control Self-Assessment) เชน การประเมินการควบคุมโดยกลุม
ผูปฏิบัติงานภายในฝายหรือสวนงาน และการประเมินการควบคุมอยางเปน
อิสระ (Independent Assessment) เชน การประเมินโดยผู ตรวจสอบ
ภายใน การประเมินผลการควบคุมภายในโดยผูตรวจสอบภายนอก เปนตน 
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บทท่ี 2 

แนวคิดและกระบวนการในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

2.1 การบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO 2017 

COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ไดปรับปรงุแนว

ทางการบริหารความเสี่ยงในป พ.ศ. 2560 เพ่ือใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปซ่ึงเปนปจจัยสงผล

กระทบอยางยิ่งตอการดำเนินงานขององคกรตาง ๆ ในปจจุบัน โดยการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรจะตอง

เผชิญกับความทาทายรอบดานที่ตองพิจารณาแนวทางใหม ๆ ในการจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากข้ึน เพ่ือรักษาความสามารถและสรางความยั่งยืนใหกับองคกรตอไปได 

พ้ืนฐานของความคิดและแนวทางการบริหารความเสี่ยงของ COSO-ERM 2017 สามารถสรุปไดดังตอไปนี้ 
1) การบริหารความเสี่ยงเปนกระบวนการ (Process) ท่ีตองดำเนินการอยางตอเนื่องทุกกิจกรรมในองคกร

2) ไมไดเปนหนาที่ของฝายบริหาร (Director Management) เพียงฝายเดียว แตเปนหนาที่ของบุคลากร

ทุกคน (Other Personal) 

3) เนนการระบุและประเมินความเสี่ยงเพ่ือนำมาใชในการกำหนดยุทธศาสตร (Entity Strategy Setting)

4) ดำเนินการในทุกกิจกรรมท่ัวท้ังองคกร (Across the Enterprise)

5) ไดรับการออกแบบมาเพื ่อใหสามารถระบุเหตุการณที ่สำคัญ (Identify Potential Events) ที่จะ

กระทบตอองคกร และจัดการความเสี่ยงใหอยูภายใตและระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite) 

6) ตองสรางความมั่นใจอยางสมเหตุสมผล (Reasonable Assurance Regarding) วาฝายจัดการจะมี

ขอมูลเพ่ือประกอบการตัดสินใจท่ีดีท่ีสุด 

7) หากองคกรมีการนำไปใชงานแลว จะมีสวนชวยใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่ตั้งไวได

(Achievement of Entity Objectives) 

รูปภาพที่ 2.1 แนวทางการบริหารความเส่ียงของ COSO-ERM 2017 
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2.2 การบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานรัฐ 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ 

มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ

เสี่ยง โดยกระทรวงการคลังไดออกหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหาร

จัดการความเสี ่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เพื ่อใหหนวยงานของรัฐสามารถดำเนินการบรรลุ

วัตถุประสงค รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ 

เพ ื ่อให เป นไปตามนัยพระราชบัญญัต ิว ิน ัยการเง ินการคลังของร ัฐ พ.ศ. 2561 กรมบัญช ีกลาง 

กระทรวงการคลังจึงไดจัดทำมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ โดยประยุกตตามแนว

ทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมาตรฐานสากล และมีการปรับใหเหมาะสมกับบริบทของระบบการบริหาร

ราชการแผนดิน เพ่ือใหหนวยงานของรัฐใชเปนกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการกำหนดนโยบายการจัดทำแผนการ

บริหารจัดการความเสี่ยงและการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง 

อันจะทำใหเกิดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลตอผูที่เกี่ยวของทุกฝาย และการบริหารงานของหนวยงานของรัฐ

สามารถบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 กำหนดมาตรฐานการดำเนินการ ดังตอไปนี้ 

1) หนวยงานของรัฐตองจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลแกผูมี

สวนไดเสียของหนวยงานวาหนวยงานไดดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม  

2) ฝายบริหารของหนวยงานของรัฐตองจัดใหมีสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมตอการบริหารจัดการความเสี่ยง

ภายในองคกรอยางนอยประกอบดวย การมอบหมายผูรับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง การกำหนด

วัฒนธรรมของหนวยงานของรัฐท่ีสงเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคล 

3) หนวยงานของรัฐตองมีการกำหนดวัตถุประสงคเพื่อใชในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

รวมถึงมีการสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยงของวัตถุประสงคดานตาง ๆ ตอบุคลากรท่ีเก่ียวของ 

4) การบริหารจัดการความเสี่ยงตองดำเนินการในทุกระดับของหนวยงานของรัฐ 

5) การบริหารจัดการความเสี่ยงอยางนอยตองประกอบดวย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

และการตอบสนองความเสี่ยง  

6) หนวยงานของรัฐตองจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอยางนอยปละครั้ง และตองมีการสื่อสารแผน

บริหารจัดการความเสี่ยงกับผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย 

7) หนวยงานของรัฐตองมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ 

8) หนวยงานของรัฐตองมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานตอผูท่ีเก่ียวของ 

9) หนวยงานของรัฐสามารถพิจารณานำเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมาประยุกตใชกับ

หนวยงาน เพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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2.3 การควบคุมภายในสำหรับหนวยงานรัฐและแนวทาง COSO 2013 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ 

มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ

เสี่ยง โดยกระทรวงการคลังไดออกหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุม

ภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 เพื่อใหหนวยงานของรัฐจัดวางระบบการควบคุมภายใน โดยใช

มาตรฐานการควบคุมภายในท่ีกระทรวงการคลังกำหนดเปนแนวทางในการจัดวางระบบการควบคุมภายในใหบรรลุ

ตามวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน ซึ่งการควบคุมภายในถือเปนปจจัยสำคัญที่จะชวยใหการดำเนินงานตาม

ภารกิจมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด และชวยปองกันหรือลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย 

ความสิ้นเปลือง ความสูญเปลาของการใชทรัพยสิน หรือการกระทำอันเปนการทุจริต 

มาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐนี ้ ไดจ ัดทำขึ ้นตามมาตรฐานสากลของ The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission : COSO 2013 โ ด ยปร ั บ ใ ห

เหมาะสมกับบริบทของระบบการบริหารราชการแผนดิน เพื่อใหเปนกรอบแนวทางในการกำหนด ประเมินและ

ปรับปรุลระบบการควบคุมภายในของหนวยงานของรัฐ อันจะทำใหการดำเนินงาน และการบริหารงานของ

หนวยงานของรัฐบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค เปาหมาย และมีการกำกับดูแลท่ีดี 

 

 

 

รูปภาพท่ี 2.2 แนวทางการควบคุมภายในตามมาตรฐาน COSO 2013 
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2.4 ภาพรวมของกระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

สซ. ไดกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดยอางอิงตามเกณฑ COSO ERM 2017  

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักกเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดกาความเสี่ยงสำหรับหนวยงาน

ของรัฐ พ.ศ. 2562  หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และ COSO 2013 โดยข้ันตอนหลกัในกระบวนการ ประกอบดวย 

1) การระบุปจจัยเสี่ยง (Risk Identification) 

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

3) การจัดลำดับความเสี่ยง (Risk Prioritize)  

4) การระบุกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู (Existing Controls)  

5) การประเมินประสิทธิผลของความเพียงพอของการควบคุมท่ีมีอยู 

6) การกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment) 

6.1) การจัดการความเสี่ยง (Risk Mitigation) 

6.2) การควบคุมภายใน (Internal Control) 

7) การติดตามและรายงานผล (Monitoring and Report) 

8) การทบทวน (Review and Revision) 

 

รูปภาพท่ี 2.3 กระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
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2.5 การระบุปจจัยเสี่ยง (Risk Identification) 

2.5.1 ท่ีมาของการระบุความเส่ียง 

การระบุความเสี่ยงหรือการระบุปจจัยเสี่ยง คือ การระบุเหตุการณความเสี่ยงหรือความไม

แนนอนท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงอาจแฝงอยูในกิจกรรมหรือกระบวนการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากปจจัยภายในและ

ภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค 

ปจจัยภายใน เชน ความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงานหรือกิจกรรม  โครงการ  โครงสราง

องคกร วัฒนธรรมองคกร และความสามารถในการแขงขัน เปนตน 

ปจจัยภายนอก ท้ังท่ีเปนสภาพแวดลอมการดำเนินงานซ่ึงผลกระทบโดยตรงตอการดำเนินงาน 

และสภาพแวดลอมโดยท่ัวไปซ่ึงมีผลในระยะยาว ไดแก เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม กฎหมาย เทคโนโลยี และอ่ืน ๆ 

การระบุความเสี่ยงสามารถพิจารณาจากขอมูลดังตอไปนี้ 

 แผนยุทธศาสตร 5 ป 

 แผนปฏิบัติการประจำป 

 SWOT 

 ขอเสนอแนะจากคณะกรรมาธิการ และคณะอนุกรรมาธิการ 

 ประเด็นจากผูตรวจสอบภายใน 

 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 ความเห็นจากผูใชบริการ (ผลประเมินความพึงพอใจ) 

 แผนการดำเนินงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

รูปภาพท่ี 2.4 ตัวอยางการระบุประเด็นความเสี่ยง (Risk Identification) 
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2.5.2 วิธีระบุปจจัยเส่ียง 

การระบุความเสี่ยงใหระบุ โดยพิจารณาตามเหตุแหงความเสี่ยง (Sources of Risk) ที่อาจสงผล

กระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายของโครงการหรือกิจกรรม หรือสรางความเสียหายทั้งทางตรงและทางออม

อยางมีนัยสำคัญ ในการวิเคราะหความเสี่ยงควรเนนท่ีจะระบุปจจัยเสี่ยงและเหตุการณความเสียหายท่ีเก่ียวของกับ

กิจกรรมสำคัญ ท้ังนี้ ไมคำนึงถึงมาตรการควบคุม หรือความรับผิดชอบของหนวยงาน และพิจารณาดูวาเหตุการณ

นั้นเกิดข้ึนไดอยางไร ซ่ึงจากการพิจารณาความเสี่ยงสามารถแบงได ดังนี้ 

ความเสี่ยงที่มีอยู (Inherent Risk) เปนความเสี่ยงที่มีอยูแลวโดยธรรมชาติของแตละงาน เมื่อใดท่ี

ตัดสินใจทำงานนั้น ๆ ก็ยอมมีความเสี่ยงเกิดข้ึน 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู (Residual Risk) เปนความเสี่ยงที่เหลืออยูหลังจากท่ีไดดำเนินการจัดใหมีจุด

ควบคุมความเสี่ยงนั้นแลว 

แนวทางท่ีสามารถใชในการระบุความเส่ียง 

1) การใชประสบการณ (Experience) ของผูประเมินในการระบุเหตุการณที่เคยเกิดขึ้น หรือ

พิจารณาแลววามีโอกาสที่จะเกิดขึ้นได หรือใชการเก็บขอมูลเกี่ยวกับปญหา/ขอผิดพลากในกระบวนการทำงานท่ี

เคยเกิดข้ึนในอดีตและมีการบันทึกไว หรือเปนขอมูลท่ีบันทึกอยูในระบบคอมพิวเตอรสามารถนำมาใชเปนแนวทาง

และเปนขอมูลเบื้องตนได 

2) การระดมความคิด (Brainstorming Group) จากพนักงานที ่มีสวนเกี ่ยวของกับกิจกรรม

ดังกลาวทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน เพื่อรวมกันพิจาณราวามีเหตุการณใดบางที่เกิดขึ้นแลวสงผลกระทบ

เสียหายตองานท่ีดูแลรับผิดชอบ 

3) การใชแบบสอบถามความคิดเห็น (Questionnaires) ไปยังผูรับผิดชอบกิจกรรมตาง ๆ วามี

ปญหา ขอผิดพลาด หรือความเสี่ยงในลักษณะใด กอใหเกิดความเสียหายมากนองเพียงใด อยางไรก็ตามควรระลึก

วาควรดำเนินการสอบถามกับเจาหนาที่ที่เกี่ยวของโดยตรง ซึ่งเปนผูทราบขอมูลตาง ๆ อยางแทจริง นอกจากนี้

คำตอบท่ีไดรับอาจจะรวมขอคิดเห็น ความรูสึก และทัศนคติสวนตัว ดังนั้นผูประเมินควรใชวิธีอ่ืนควบคูกันไปดวย 

4) การใชคู มือปฏิบัติงาน (Work Procedure Manual) เพื ่อลำดับขั ้นตอนของกระบวนการ

ทำงานและพิจารณาวาในแตละขั้นตอนอาจจะเกิดเหตุการณตาง ๆ ซึ่งอาจจะทำใหกิจกรรมนั้น ๆ หยุดชะงักหรือ

ผิดพลาดจนกอใหเกิดความเสียหายข้ึนไดหรือไม 

5) การใชแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยผูบริหาร และพนักงานในหนวยงานสามารถ

ตรวจสอบวิธีการทำงาน ขั้นตอนการทำงาน และมาตรฐานการทำงานตาม Checklist ที่จัดทำไดดวยตนเอง และ

ควรกำหนดระยะเวลาในการประเมินผลภายในหนวยงานดวย Checklist ที่ชัดเจน เชน ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 

เดือน หรือ 12 เดือน 
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ในการเลือกใชแหลงขอมูลหรือวิธีการใดในการระบุความเสี ่ยงนั ้น อาจแตกตางกันในแตละ

หนวยงานและแตละมูลเหตุความเสี่ยง โดยขึ้นกับลักษณะงานและวิธีปฏิบัติงานของหนวยงานความเสี่ยงและเหตุ

แหงความเสี่ยงควรครอบคลุมในเรื่องตอไปนี้ 

1) ความเสียหายหรือเหตุการณท่ีอาจมีผลกระทบในเชิงลบตอองคกร 

2) ความไมแนนอนท่ีอาจมีผลตอการบรลุวัตถุปรสงคและกลยุทธขององคกร 

3) เหตุการณที่อาจทำใหองคกรสูญเสียโอกาสในการสรางรายไดหรือสรางโอกาสทางธุรกิจหรือ

การไดรับการยอมรับการหนวยงานภายนอก 

นอกจากนี้ในการระบุความเสี่ยงควรพิจารณาใหครอบคลุมถึง 

1) ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทุกดาน เชน ความเสี่ยงดานกลยุทธ การเงิน บุคลากร การดำเนินงาน 

ชื่อเสียง กฎหมาย ภาษีอากร ระบบงาน และสิ่งแวดลอม เปนตน  

2) ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากสาเหตุท้ังจากปจจัยภายในและภายนอกองคกร  

ตารางท่ี 2.1   ตัวอยางการระบุปจจัยเสี่ยง 

ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ 
 ภายใน ภายนอก ทางตรง ทางออม 

ความเสี่ยงจากการ
ไมสามารถดำเนิน
โครงการสราง
เครื่องกำเนิดแสง
ซินโครตรอนเครื่อง
ใหมไดตาม
เปาหมาย (SR1) 

- รายงานผล
การศึกษาความ
เปนไปไดของ
โครงการฯ ไมมี
คุณภาพเพียงพอตอ
การพิจารณา 
- การประสานกับ
แหลงเงินกูและลง
นามเงินกูลาชา 

- การไดรับการ
พิจารณา
งบประมาณจาก
สำนักงบประมาณ
ไมสอดคลองกับ
เงินกูท่ีไดรับท้ัง
ปริมาณและเวลา 
- การเปลี่ยนแปลง
บริบทของพ้ืนท่ีทำ
ใหเปลี่ยน
รายละเอียดขอมูล
การกอสราง 

- ไมไดรับอนุมัติ
งบประมาณลงทุน
และงบดำเนินการ
โครงการ 
- ทำใหไดรับอนุมัติ
เงินกูลาชา 

- ทำใหการดำเนิน
โครงการไมเปนไป
ตามแผน 
- ไมสามารถจัดจาง
บุคลากรไดเพียงพอ
ตามความจำเปน
ของการดำเนิน
โครงการ 

ความเสี่ยงจากการ
ไมปฏิบัติตาม
ขอกำหนดดาน
ความปลอดภัยของ
บุคลากรท่ีเก่ียวของ 
(CR1) 

- บุคลากรประมาท
เลินเลอในการ
ปฏิบัติตาม
ขอกำหนดดาน
ความปลอดภัย 
- บุคลการสามารถ
เขาถึงขอมูลดาน
ความปลอดภัยได
ยาก 

- ผูใชบริการจาก
ภายนอกไมปฏิบัติ
ตามขอกำหนดดาน
ความปลอดภัย 

- ทำใหเกิด
อุบัติเหตุและเกิด
ความไมปลอดภัย
กับผูปฏิบัติงาน 

- สถาบันฯ เสื่อม
เสียชื่อเสียงและ
ขาดความนาเชื่อถือ 
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2.6 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ควรดำเนินการหลังจากองคกรทำการระบุความเสี่ยงแลว การ

ประเมินความเสี่ยงประกอบดวย 2 มิติ คือ โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง 

(Impact) ดังนั้น ในการประเมินความเสี่ยงผูประเมินควรระบุลักษณะของความเสียหายจากความเสี่ยงที่มีโอกาส

เกิดขึ้นอยางชัดเจน เพื่อใหทราบถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นและเปนขอมูลในการประเมินระดับความรุนแรงของความ

เสี่ยงท่ีอาจสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ท้ังนี้ เพ่ือสามารถกำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยง

ไดอยางเหมาะสมตอไป  

 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

เกณฑการประเมินความเสี่ยง เปนข้ันตอนท่ีคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน กำหนดใหมี

การดำเนินการรวมกันทั่วทั้งองคกร โดยพิจารณาเงื่อนไขในการกำหนดเกณฑฺการประเมินความเสี่ยง 2 มิติ คือ 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) เพื่อกำหนดระดับความเสี่ยง 

(Degree of Risks) ของแตละเหตุการณตอไป ท้ังนี้ สามารถกำหนดเกณฑไดท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การ

กำหนดนิยามของแตละระดับคะแนน ควรกำหนดใหมีความสอดคลองกับระดับความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได (Risk 

Appetite) ซึ่งจะมีความสอดคลองกับสถานการณในแตละชวงเวลา องคกรจึงควรมีการทบทวนนิยามดังกลาวใน

แตละป 

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)  

หมายถึง ความเปนไปไดในรูปแบบตาง ๆ เชน ความถี่ ผลลัพธ รวมถึงโอกาสของการเกิดความ

เสียหายที่ความเสี่ยงอาจเกิดขึ้นและอาจมีผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงค ทั้งนี้ การประเมิน

โอกาสท่ีแตละความเสี่ยงจะเกิดข้ึนนั้นอาจพิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณในอดีตและปจจุบัน เชน จำนวนการ

เกิดขึ้นตามสาเหตุของความเสี่ยง ความถี่ในการเกิดขึ้นของความเสี่ยง เปนตน อยางไรก็ตาม การประเมินความ

เสี่ยงที่ไมไดเกิดขึ้นบอยในอดีตอาจทำไดยาก ดังนั้น อาจตองใชการคาดการณลวงหนาในอนาคต การวิเคราะห

ความเสี ่ยงภายใตสถานการณท่ีเปนไปไดทั ้งหมด (Scenario Analysis) รวมถึงการศึกษาขอมูลเพิ ่มเติมจาก

หนวยงานอ่ืน หรือจากผูเชี่ยวชาญ 

ตารางท่ี 2.2 ตัวอยางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงปริมาณ 

ระดับโอกาสท่ีจะเกิด คะแนน โอกาสท่ีจะเกิด 

สูงมาก 5 - รอยละความสำเร็จของการดำเนินกิจกรรมตามแผนงาน = 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 70 หรือ 

- ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP = 1 ระบบ 

สูง 4 - รอยละความสำเร็จของการดำเนินกิจกรรมตามแผนงาน = 
รอยละ 71-80 หรือ 

- ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP = 2 ระบบ 
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ระดับโอกาสท่ีจะเกิด คะแนน โอกาสท่ีจะเกิด 

ปานกลาง 3 - รอยละความสำเร็จของการดำเนินกิจกรรมตามแผนงาน = 
รอยละ 81-90 หรือ 

- ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP = 3 ระบบ 

ต่ำ 2 - รอยละความสำเร็จของการดำเนินกิจกรรมตามแผนงาน = 
รอยละ 91-99 หรือ 

- ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP = 4 ระบบ 

ต่ำมาก 1 - รอยละความสำเร็จของการดำเนินกิจกรรมตามแผนงาน = 
รอยละ 100 หรือ 

- ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP = 5 ระบบ 

 

ตารางท่ี 2.3 ตัวอยางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับโอกาสท่ีจะเกิด คะแนน โอกาสท่ีจะเกิด   

สูงมาก 5 - เคยเกิดเหตุการณในองคกรมากกวา 1 ครั้ง ภายใน 1 ป หรือ 

- คาดวาจะเกิดเหตุการณข้ึนอยางนอย 1 ครั้งตอป หรือ 

- มีความเปนไปไดคอนขางแนชัดวาจะเกิดเหตุการณข้ึน 

สูง 4 - เคยเกิดเหตุการณในองคกรมากกวา 1 ครั้ง หรือ 

- คาดวาจะเกิดเหตุการณข้ึนมากกวา 1 ครั้ง ในชวง 5 ป
ขางหนา 

ปานกลาง 3 - เคยเกิดเหตุการณข้ึนในองคกร 1 ครั้ง หรือ 

- คาดวาจะเกิดเหตุการณข้ึนไดในชวง 5 ปขางหนา 

ต่ำ 2 - ไมเคยเกิดเหตุการณข้ึนในองคกรมากอน หรือ 

- มีโอกาสเกิดเหตุการณข้ึนนอย 

ต่ำมาก 1 - ไมเคยเกิดเหตุการณข้ึนในองคกรมากอน หรือ 

- ไมมีโอกาสเกิดเหตุการณข้ึน แตเปนไปไดทางทฤษฎี 
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 ผลกระทบ (Impact) 

หมายถึง ความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ซึ่งเปนการคาดการณมูลคาของความ

รุนแรงและความเสียหาย โดยอาศัยปจจัยประกอบหลายปจจัย เชน มูลคาความสูญเสียในอดีต ขนาดความสูญเสีย

ท่ีหนวยงานสามารถรองรับไดโดยไมทำใหเกิดการหยุดชะงัก การประเมินผลกระทบอาจพิจารณาตามประเภทของ

ความเสี่ยง (ดานกลยุทธ ดานการดำเนินงาน ดานการเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ) 

ตารางท่ี 2.4 ตัวอยางผลกระทบ (Impact) เชิงปริมาณ 

ระดับความรุนแรง คะแนน ผลกระทบ 

สูงมาก 5 - จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการ = นอยกวาหรือเทากับ 500 
ชั่วโมง หรือ 

- จำนวนโครงการความรวมมือท่ีใชเทคโนโลยีซินโครตรอน = 1 
โครงการ 

- รายไดนอกงบประมาณ นอยกวาหรือเทากับ 7 ลานบาท 

สูง 4 - จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการ = 501-1,000 ชั่วโมง หรือ 

- จำนวนโครงการความรวมมือท่ีใชเทคโนโลยีซินโครตรอน = 2 
โครงการ 

- รายไดนอกงบประมาณ = 7,000,001-8,000,000 ลานบาท 

ปานกลาง 3 - จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการ = 1,001-1,500 ชั่วโมง หรือ 

- จำนวนโครงการความรวมมือท่ีใชเทคโนโลยีซินโครตรอน = 3 
โครงการ 

- รายไดนอกงบประมาณ = 8,000,001-9,000,000 ลานบาท 

ต่ำ 2 - จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการ = 1,501-2,000 ชั่วโมง หรือ 

- จำนวนโครงการความรวมมือท่ีใชเทคโนโลยีซินโครตรอน = 4 
โครงการ 

- รายไดนอกงบประมาณ = 9,000,001-10,000,000 ลานบาท 

ต่ำมาก 1 - จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการ = มากกวา 2,000 ชั่วโมง หรือ 

- จำนวนโครงการความรวมมือท่ีใชเทคโนโลยีซินโครตรอน = 5 
โครงการ 

- รายไดนอกงบประมาณ มากกวา 10 ลานบาท 
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ตารางท่ี 2.5 ตัวอยางผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ 

ระดับความรุนแรง คะแนน ผลกระทบ 

สูงมาก 5 - เกิดอุบัติเหตุ หยุดใหบริการ ทรัพยสินเสียหาย  
เกิดการบาดเจ็บตองนำสงโรงพยาบาล 

สูง 4 - เกิดอุบัติเหตุ ไมหยุดใหบริการ ทรัพยสินเสียหาย  
เกิดการบาดเจ็บตองนำสงโรงพยาบาล 

ปานกลาง 3 - เกิดอุบัติเหตุ ไมหยุดใหบริการ ทรัพยสินไมเสียหาย  
เกิดการบาดเจ็บตองนำสงโรงพยาบาล 

ต่ำ 2 - เกิดอุบัติเหตุ ไมหยุดใหบริการ ทรัพยสินไมเสียหาย  
บาดเจ็บไมรุนแรง 

ต่ำมาก 1 - เกิดอุบัติเหตุ ไมหยุดใหบริการ ทรัพยสินไมเสียหาย ไมบาดเจ็บ 

2.7 การจัดลำดับความเสี่ยง (Risk Prioritize) 

2.7.1 ประเมินคาความรุนแรงของปจจัยเส่ียง 

นำผลประเมินความเสี่ยงในมิติโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และมิติผลกระทบ (Impact) ของ

แตละปจจัยเสี่ยงมาพิจารณารวมกัน โดยคาความรุนแรงของแตละปจจัยเสี่ยงจะกำหนดใหเทากับผลคูณของคา

ระดับโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนและคาระดับของผลกระทบ 

คาความรุนแรง = คาโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood)  x คาผลกระทบ (Impact) 

เมื่อพิจารณาจากเกณฑการวัดระดับของโอกาสที่จะเกิดและระดับของผลกระทบที่ไดกำหนดไว 

(ซึ่งเกณฑทั้งสอง กำหนดใหมีผลการประเมินอยูในชวง 1-5) จึงทำใหคาความรุนแรงของปจจัยเสี่ยงมีรายละเอียด 

ดังตอไปนี้ 

 
รูปภาพท่ี 2.5 แสดงคาความรุนแรงของปจจัยเสี่ยง 
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2.7.2 การกำหนดคาความรุนแรงของปจจัยเสี่ยง (Risk Level) 

การนำคาความรุนแรงของแตละปจจัยเสี่ยงพิจารณาดวยเกณฑการกำหนดระดับความรุนแรงของ

ปจจัยเสี่ยง ซ่ึงแบงเปน 4 ระดับ คือ 

1. สูงมาก (Very High Risk) แทนดวยสีแดง  
2. สูง (High Risk) แทนดวยสีเทา  

3. ปานกลาง (Medium Risk) แทนดวยสีเหลือง  

4. ต่ำ (Low Risk) แทนดวยสีเขียว  

การกำหนดระดับความรุนแรงของแตละปจจัยเสี่ยง จะพิจารณาจากคาความรุนแรงของปจจัย

เสี่ยง โดยใชเกณฑกำหนดระดับความรุนแรงดังนี้ 

    
รูปภาพท่ี 2.6 แสดงเกณฑกำหนดระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยง 
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ตารางท่ี 2.6  ตัวแสดงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง และแนวทางตอบสนองความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ โอกาสที่จะเกิด
เหตุการณความ

เสียหาย 

ชองในผังภูมิ
ความเสี่ยง 

คำอธิบายผลลัพธ แนวทางตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

สูงมาก 
Very High: VH 

(สีแดง) 

ผลกระทบ 
สูงมาก 

โอกาศเกิดข้ึน 
สูงมาก 

5x5=25 
5x4=20 
4x5=20 
4x4=16 

 

เปนความเสี่ยงที่ไมควร
ยอมรับใหเกิดข้ึน เชน 

วัตถุประสงคทีส่ำคัญหรือ
โคงการลมเหลวโดย

สิ้นเชิง เกิดความเสียหาย
ทางการเงินและชื่อเสียง

อยางรุนแรง 

กำหนดใหหนวยงาน
ผูรับผิดชอบความเสี่ยง

พิจารณากำหนดมาตรการ
ลด/ปองกัน โดยเรงดวนเพื่อ
ลดระดับความเสี่ยงใหอยูใน

ระดับ M หรือ L 

สูง 
High: H 
(สีเทา) 

ผลกระทบสูง 
 

โอกาสเกิดข้ึน 
สูง 

5x3=15 
3x5=15 
4x3=12 
3x4=12 
5x2=10 
2x5=10 

เปนความเสี่ยงระดับสูง
แตยอมรับได เชน 

กิจการหยุดชะงักในการ
ดำเนินงาน โครงการ
ลาชา คาใชจายบาน

ปลาย บุคลากรลาออก 

กำหนดใหหนวยงาน
ผูรับผิดชอบความเสี่ยงตองให
ความสำคัญและดำเนินการให
ระดับความเสี่ยงลดลงอยูใน

ระดับ M หรือ L 

ปานกลาง 
Medium: M 

(สีเหลือง) 

ผลกระทบ 
ปานกลาง 

โอกาสเกิดข้ึน 
ปานกลาง 

3x3=9 
4x2=8 
2x4=8 
3x2=6 
2x3=6 
5x1=5 
1x5=5 

บางคร้ังไมสามารถ
ควบคุมการหยุดชะงักได

ภายในระยะเวลาที่
กำหนด 

กำหนดใหหนวยงาน
ผูรับผิดชอบความเสี่ยง

พิจารณาจัดใหมีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง เพื่อลด

ระดับของความเสี่ยงใหอยูใน
ระดับ L 

ต่ำ 
Low: L 
(สีเขียว) 

ผลกระทบตำ่ โอกาสเกิดข้ึน 
ต่ำ 

4x1=4 
2x2=4 
1x4=4 
3x1=3 
1x3=3 
2x1=2 
1x2=2 
1x1=1 

ผลกระทบตำ่แตถาไม
ควบคุมอาจเกิดความ
เสียหายไดเล็กนอย 

หากหนวยงานยอมรับความ
เสี่ยงในระดับนี้ได และตนทุน
การลด/ควบคุมความเสี่ยงไม

คุมกับประโยชนทีไ่ดรับ 
หนวยงานอาจไมจำเปนตอง
จัดหามาตรการลด/ควบคุม

ความเสี่ยงเพิ่มเติม แตจะตอง
ติดตามสถานะความเสี่ยง

อยางสม่ำเสมอเพื่อใหแนใจวา
ความเสี่ยงดังกลาวยังคงอยูใน

ระดับที่ยอมรับได 
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2.7.3 การจัดลำดับความเสี่ยง 

พิจารณา “คาระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยง” รวมกับ “ขอบเขตระดับความเสี่ยง (Risk 

Boundary)” เพื่อใหทราบถึงปจจัยเสี่ยงที่จะนำไปบริหารจัดการ รวมทั้งแนวทางที่จะใชตอบสนองหรือจัดการกับ

ปจจัยเสี่ยงท่ีมีคาความรุนแรงในแตละระดับ 

(1) ขอบเขตระดับความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Boundary) 
จาก Risk Assessment นำรายการความเสี่ยงของแตละระดับความเสี่ยงท่ีไดจัดเรียบลำดับไว 

(Risk Ranking) มาวิเคราะหเปรียบเทียบกับเกณฑความสามารถในการยอมรับความเสี่ยง โดย สซ. กำหนดขอบเขต

ระดับความเสี่ยงซ่ึงเปนเสนแบงระหวาง “ความเสี่ยงท่ียอมรับได” กับ “ความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได” ดังนี้ 

 ความเสี่ยงที่ยอมรับได คือ ความเสี่ยงที่มีระดับความรุนแรง “ปานกลาง” และ “ต่ำ”  

ซ่ึงมีระดับคะแนนความเสี่ยง (Likelihood x Impact) ตั้งแต 1-9 คะแนน 

 ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับได คือ ความเสี่ยงที่มีระดับความรุนแรง “สูง” และ  

“สูงมาก” ซ่ึงมีระดับคะแนนความเสี่ยง (Likelihood x Impact) ตั้งแต 10-25 คะแนน 

 

รูปภาพท่ี 2.7 แสดงขอบเขตระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

 

  

32/164



 
คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตารางท่ี 2.7  แสดงเกณฑความสามารถในการยอมรับความเสี่ยง 

ระดับความเส่ียง ระดับคะแนน แทนดวยแถบสี ความหมาย 
สูงมาก 

(Very High Risk) 
16-25 สีแดง 

ระดับความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับไดจำเปนตองเรงรัด
จัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันที 

สูง 
(High Risk) 

10-15 สีเทา 
ระดับความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได โดยตองมีการ

จัดการความเสี่ยง เพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับไดตอไป 

ปานกลาง 
(Medium Risk) 

5-9 สีเหลือง 
ระดับความเสี่ยงท่ีพอจะยอมรับได แตตองมีการควบคุม 

เพ่ือไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับท่ียอมรับไมได 

ต่ำ 
(Low Risk) 

นอยกวา 4 สีเขียว 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ภายใตการควบคุมท่ีมีอยูใน

ปจจุบัน 

ทั้งนี้ ระดับความเสี่ยงปานกลาง การควบคุมความเสี่ยงตองมีการติดตามผลและประเมินตอความเสี่ยงท่ี

เกิดขึ้นจริงอยางมีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล และมีผูรับผิดชอบโดยตรง เชน มีแผนการปฏิบัติ คูมือปฏิบัติ มีการ

มอบหมายท่ีชัดเจน 

 ความเสี่ยงที่อยูในโซนสีแดง คือ ระดับคะแนนความเสี่ยง (Likelihood x Impact) อยูระหวาง 

16-25 คะแนน เปนความเสี่ยงท่ีอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได  

ตองมีการกำหนดมาตรการในการจัดกาความเสี่ยงเพิ่มเติมในทันที โดยใชกลยุทธลด/ควบคุม

ความเสี่ยง (Treat) กระจาย/โอนความเสี่ยง (Transfer) หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) พรอมกำหนด

ผูรับผิดชอบและกรอบระยะเวลาท่ีชัดเจน 

 ความเสี่ยงที่อยูในโซนสีเทา คือ ระดับคะแนนความเสี่ยง (Likelihood x Impact) อยูระหวาง 

10-15 คะแนน เปนความเสี่ยงท่ีอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได 

ตองจัดการความเสี่ยงเพื่อใหอยูในระดับที่ยอมรับได โดยใชกลยุทธการลด/ควบคุมความเสี่ยง 

(Treat) กระจาย/โอนความเสี่ยง (Transfer) หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) พรอมกำหนดผูรับผิดชอบ

และกรอบระยะเวลาท่ีชัดเจน โดยระดับความสำคัญในการดำเนินงานใหนอยกวาโซนสีแดง 

 ความเสี่ยงท่ีอยูในโซนสีเหลือง คือ ระดับคะแนนความเสี่ยง (Likelihood x Impact) อยูระหวาง 

5-9 คะแนน เปนความเสี่ยงที่อยูในระดับที่พอยอมรับได แตตองมีการควบคุม โดยกำหนดผูรับผิดชอบและกรอบ

ระยะเวลาท่ีชัดเจน ท้ังนี้ ตองมีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในอยางเครงครัด เพ่ือไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับท่ียอมรับไมได 

 ความเสี่ยงที่อยูในโซนสีเขียว คือ ระดับคะแนนความเสี่ยง (Likelihood x Impact) อยูระหวาง 

1-4 คะแนน เปนความเสี่ยงท่ีอยูในระดับท่ียอมรับได ไมจำเปนตองมีมาตรการจัดการเพ่ิมเติมใด ๆ กับความเสี่ยงท่ี

เกิดข้ึน ในทางกลับกันอาจมีการทบทวนระบบควบคุมภายในใหม เพ่ือผอนคลายการควบคุมในระดับหนึ่ง 
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(2) การจัดลำดับความเส่ียง

สซ. กำหนดใหความเสี่ยงท่ีมีระดับความรุนแรง “สูงมาก” และ “สูง” ซ่ึงเปนความเสี่ยงท่ีไม

สามารถยอมรับไดเปนความเสี่ยงที่สำคัญซึ่งตองนำไปบริหารจัดการ โดยมีเปาหมายใหสามารถลดระดับความ

รุนแรงลงมาอยูในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

2.8 การระบุกิจกรรมการควบคุมที่มีอยู (Existing Control) 

ปจจัยเส่ียงทั้งหมดซึ่งอยูในกลุมความเส่ียงที่ไมสามารถยอมรับได (มีระดับความเส่ียงสูงและสูง

มาก) ใหระบุการดำเนินงานที่มีอยู เพื่อควบคุม ปองกัน หรือลดความเส่ียง 

ความเส่ียงหรือปจจัยเส่ียงใดที่เปนเร่ืองใหม และยังไมมีกิจกรรมการควบคุมใหถือเปน “ปจจัย

เส่ียงที่ยังไมมีกิจกรรมควบคุม” 

2.9 การประเมินประสิทธิผลความเพียงพอของการควบคุมที่มีอยู 

2.9.1 หลักการปะเมิน 

การประเมินประสิทธิผลความเพียงพอของการควบคุมที่มีอยูจะพิจารณาใน 3 มุมมอง ไดแก (1) 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย (2) มาตรการมีอยูในปจจุบัน และ (3) การรายงานและการติดตามผลการ

ดำเนินงาน โดยกำหนดระดับการประเมินในแตละมุมมอง 

ตารางท่ี 2.8  แสดงเกณฑการประเมินประสิทธิผลความเพียงพอของการควบคุมท่ีมีอยู 

คะแนน ประสิทธิผลความเพียงพอของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงาน
เทียบเทากับเปาหมาย 

มาตรการควบคุมภายในท่ีมีอยู การรายงานและการติดตามผล 

1 ต่ำกวาเปาหมาย ยังไมมีมาตรการควบคุมภายใน ยังไมมีการรายงานและติดตามผล 

2 เปนไปตามเปาหมาย มีมาตรการควบคุมภายในแตยัง
ไมเพียงพอ 

มีการรายงานและติดตามผลแตไม
มีการวิเคราะห และแกไขปญหา 

3 ดีกวาเปาหมาย มีมาตรการควบคุมภายในอยาง
เพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

มีการรายงานและติดตามผลอยาง
ตอเนื่อง รวมท้ังมีการวิเคราะห 
และมีการแกไขปญหา 
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2.9.2 เกณฑการประเมิน 

เกณฑการพิจารณาประสิทธิผลการควบคุมจะพิจารณาจากผลการประเมิน โดยการควบคุมที่มี

ประสิทธิผลจะตองไมมีผลการประเมินในมุมมองใดอยูในระดับต่ำ 

 ปจจัยเสี่ยงใดมีระดับคะแนนระบุคา 1 ชองใดชองหนึ่ง จะถือวาประสิทธิผลของการควบคุมไม

เพียงพอและถูกระบุเปนความเสี่ยงองคกร 

 ปจจัยเสี่ยงที่มีระดับคะแนนระบุคา 2 หรือ 3 อาจถูกระบุเปนความเสี่ยงระดับองคกร หาก

ผูบริหารเห็นวามีความสำคัญตอการดำเนินงานขององคกร 

2.10 การกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment) 

2.10.1 การเลือกวิธีเพ่ือจัดการความเส่ียง  

ทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง (หรือปจจัยเสี่ยง) ท่ีผานการจัดลำดับความสำคัญ และผานการ

ประเมินประสิทธิผลความเพียงพอของการควบคุมที่มีอยู ประกอบดวย (1) การจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง 

(2) การจัดทำแผนการควบคุมภายใน 

ตารางท่ี 2.9  แสดงทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง 

แผนการบริหารความเส่ียง แผนการควบคุมภายใน 

 ปจจัยเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได 
ซ่ึงกิจกรรมการควบคุมยังมีประสิทธิผลไมเพียงพอ 

 ปจจัยเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได 
ซ่ึงยังไมมีกิจกรรมการควบคุม 

 ปจจัยเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได 
ซ่ึงกิจกรรมการควบคุมยังมีประสิทธิผลเพียงพอ 
 ปจจัยเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได 

ซ่ึงมีระดับความรุนแรง “ปานกลาง” 

 

2.10.2 แนวทางการจัดการดวยแผนบริหารความเส่ียง 

(1) แนวทางการกำหนดแผนบริหารความเส่ียง 

การกำหนดแผนบริหารความเสี่ยงตองคำนึงถึงสาเหตุของความเสี่ยง และเปนแผนท่ีสามารถ

นำไปปฏิบัติไดจริง โดยพิจารณาจัดการความเสี่ยงตาง ๆ ที่อาจะเกี่ยวของกันและควรคำนึงถึงตนทุน (Cost) ท่ี

เกิดขึ ้นเมื ่อเปรียบเทียบกับผลประโยชน (Benefit) ที ่จะไดร ับ โดยแนวทางกำหนดแผนบริหารความเสี ่ยง

ประกอบดวย 4 รูปแบบ ดังนี ้

1) การยอมรับความเสี่ยง (Take/Accept) เปนการยอมรับใหความเสี่ยงเกิดขึ้น โดยมี

มาตรการติดตามอยางใกลชิด เพ่ือลดโอกาสหรือผลกระทบเนื่องจากระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยูอยูในระดับต่ำ หรือ

อยูในระดับท่ียอมรับได หรือมีคาใชจายในการบริหารจัดการความเสี่ยงสูงกวาประโยชนท่ีจะไดรับ 
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2) การลดความเสี่ยง (Treat/Reduce) เปนการดำเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสที่อาจ

เกิดข้ึน หรือผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได หรือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการดำเนินงานเพ่ือชวย

ลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย เชน การจัดทำมาตรฐานความปลอดภัย การฝกอบรมใหกับบุคลากร การจัดทำ

คูมือการปฏิบัติงาน การจัดทำแผนสำรองเพื่อรับมือไวลวงหนากอนที่ความสูญเสียจะเกิดขึ้นจริง ซึ่งจะชวยใหเกิด

การตระหนักถึงความเสี่ยงและชวยใหลดระดับความรุนแรงของความสูญเสียลงได 

3) การแบงปนความเส่ียง (Transfer/Share) เปนการกระจายหรือถายโอนความเสี่ยงให

หนวยงานอ่ืนท้ังภายในและภายนอกองคกร เพ่ือชวยลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงหรือระดับความรุนแรงของความ

เสียหายจากความเสี่ยงหนึ่งๆ ตัวอยางเชน การทำประกันภัยในรูปแบบตางๆ การจัดหาผูเชี่ยวชาญจากภายนอกมา

ดำเนินการแทนในกรณีที่บุคลากรภายนอกมีทักษะหรือความชำนาญมากกวา การรับประกัน (Warranties) ผูขาย

ใหสัญญากับผูซ้ือวาสินคาจะสามารถใชงานไดตามคุณสมบัติท่ีระบุไวภายในระยะเวลาท่ีกำหนด หากไมเปนไปตาม

สัญญา ผูขายพรอมท่ีจะรับผิดชอบตามท่ีตกลงกัน จึงเปนลักษณะของการแบงปนความเสี่ยง เปนตน 

4) การหลีกเลี ่ยงความเสี ่ยง (Terminate/Avoid) เปนการเลี ่ยงกิจกรรมท่ีอาจเปน

สาเหตุนำมาซ่ึงความเสี่ยง โดยการตัดสินใจท่ีจะไมเริ่มตน หรือดำเนินการตอในกิจกรรมท่ีอาจจะเกิดความเสี่ยงข้ึน 

เชน การหยุดดำเนินการ การยกเลิกโครงการ การมอบใหผู บริการภายนอกเปนผูดำเนินการแทน การเปลี่ยน

วัตถุประสงค ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน หรือลดขอบเขตการดำเนินการ เปนตน 

ดังนั้น ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง (Risk Management) อาจจะมีการดำเนินการ

ทั้งแผนลดและแผนควบคุมความเสี่ยง หรือจะมีเพียงแผนลดความเสี่ยงอยางเดียวก็ได ทั้งนี้ขึ้นอยูกับการพิจารณา

ของผูรับผิดชอบความเสี่ยง (Risk Owner) แตการเรียกชื่อจะรวมเรียกวา “แผนบริหารความเสี่ยง” 
 

รูปภาพท่ี 2.8 แสดงแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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(2) การกำหนดคาระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได และชวงเบี่ยงเบนของคาระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได 

1) คาระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite: RA) หมายถึง คาระดับความเสี่ยงใน

เชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพที่องคกรสามารถยอมรับความเสียหาย/สูญเสียจากความเสี่ยง โดยกำหนดขึ้นใน

ลักษณะของระดับท่ีเปนคาเปาหมาย คาเดียวหรือคาชวง ซ่ึงสอดคลองกับเปาหมายขององคกรและเหมาะสมกับแต

ละความเสี่ยงหรือปจจัยเสี่ยง 

2) ชวงเบี่ยงเบนของคาระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Tolerance: RT) หมายถึง คา

เบี่ยงเบนสูงสุด/ต่ำสุด ของระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดจากเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว เปนระดับความ

เบี่ยงเบนของผลลัพธที่ออกจากเปาหมายของวัตถุประสงคซึ่งอยูภายในคาระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได เพื่อสราง

ความม่ันใจวาจะสามารถดำเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคได 

2.10.3 แนวทางการจัดการดวยแผนการควบคุมภายใน 

การกำหนดแผนการควบคุมภายในควรพิจารณาถึงความเกี่ยวของเหมาะสมในการตอบสนอง

ความเสี่ยง และเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคเปนสำคัญ โดยแนวทางการกำหนดแผนการควบคุมภายในเพื่อลดความ

เสี่ยงและทำใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค ประกอบดวย 4 แนวทาง ดังนี้ 

(1) การควบคุมเพื่อการปองกัน (Preventive Control) เปนมาตรการควบคุมที่กำหนดขึ้น เพ่ือ

ปองกันไมใหเกิดความเสี่ยงและขอผิดพลาด เชน การกำหนดนโยบาย การจัดโครงสรางองคกร การแบงแยกหนาท่ี 

งานเพ่ือปองกันการทุจริต การควบคุมการเขาถึงเอกสาร ขอมูล ทรัพยสิน การกำหนดรหัสผาน (Password) ใหกับ

ผูมีสิทธิ์เขาถึงระบบสารสนเทศ เปนตน 

(2) การควบคุมเพื่อใหตรวจพบ (Detective Control) เปนมาตรการควบคุมที่กำหนดขึ้น เพ่ือ

คนพบขอผิดพลาดในการทำงาน เชน การสอบทาน การวิเคราะห การยืนยันยอด การตรวจนับ การรายงาน

ขอบกพรอง เปนตน 

(3) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เปนมาตรการควบคุมที่สงเสริมหรือกระตุน

ใหเกิดผลสำเร็จของงานตามวัตถุประสงคท่ีวางไว เชน การสรางแรงจูงใจในการทำงาน การบริหารงานอยางเอาใจ

ใสของผูบังคับบัญชา เปนตน 

(4) การควบคุมเพื่อการแกไข (Corrective Control) เปนมาตรการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือ

แกไขขอผิดพลาดที่เกิดขึ้น หรือเพื่อหาวิธีการแกไขไมใหเกิดขอผิดพลาดซ้ำในอนาคต เชน การสำรองขอมูลสำคัญ

ขององคกรในที่ปลอดภัย การซอมหนีไฟกรณีเกิดเพลิงไหมภายในอาคาร การเขียนเงื่อนไขในสัญญาใหมีการชดใช

หากมีการประกันภัย เปนตน 
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2.11 การติดตามและรายงานผล (Monitoring and Report) 

2.11.1 แนวทางการรายงานผล 

สซ. กำหนดใหผูรับผิดชอบและผูที่เกี่ยวของตามโครงสรางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน รวมทั้งหนวยงานที่รับผิดชอบการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน 

สรุปและรายงานผลการดำเนินงานเปนรายไตรมาส ทั้งนี้ อยางนอยตองรายงานตอคณะอนุกรรมการบริหารความ

เสี่ยงและควบคุมภายใน สซ. 

2.11.2 การรายงานผลของแผนบริหารความเส่ียง 

การรายงานผลตามแผนการบริหารความเสี่ยงของแตละไตรมาสอยางนอยตองประกอบดวย

ประเด็นดังนี้ 

 ระดับความรุนแรงและคาระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (RA) ของแตละปจจัยเสี่ยงเทียบกับ

เปาหมายท่ีคาดหวัง 

 ความคืบหนาการดำเนินงานตามมาตรการบริหารความเสี่ยงท่ีกำหนด และการควบคุมภายใน

ท่ีมีอยู (Existing Control) 

 การวิเคราะหถึงปญหา/อุปสรรค และแนวทางท่ีจะบรรลุถึงเปาหมาย

2.11.3 การจัดทำรายงนการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐ 

ตองจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐ และจัดสงให

กระทรวงเจาสังกัด (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม) ภายใน 90 วัน นับแตสิ้น

ปงบประมาณ (ภายในเดือนธันวาคมของทุกป) โดยรายงานท่ีจัดสงประกอบดวย 

1) แบบ ปค. 1 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับหนวยงาน)

2) แบบ ปค. 4 รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน

3) แบบ ปค. 5 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

4) แบบ ปค. 6 รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน

2.12 การทบทวน (Review and Revision) 

เนื่องจากสภาพแวดลอมในการดำเนินงานจากปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน มีการเปลี่ยนแปลงอยู

ตลอดเวลา อาจสงผลใหปจจัยเสี่ยงของการดำเนินกิจกรรมและขนาดของความเสียหายเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น 

ฝาย/สวนงาน/โครงการ ควรมีการติดตามประเมินผลสถานะความเสี่ยงอยางเปนประจำ เพื่อชวยใหทราบถึงการ

เปลี่ยนแปลงของระดับความเสี่ยงและสามารถจัดใหมีมาตรการควบคุมที่เหมาะสมสอดคลอง ซึ่งทำใหการปองกัน

หรือลดความเสี่ยงไดทันกาล 
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บทท่ี 3 

การบริหารความเส่ียงของสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) 
 

3.1 การระบุประเด็นความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สซ. ไดดำเนินการตามขั้นตอนตาง ๆ เพื่อระบุประเด็นความเสี่ยง ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

1) จัดบรรยายใหความรูพื ้นฐานในการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในใหกับบุคลากรสถาบันฯ 

เพื่อใหบุคลากรไดรับความรู และเกิดความเขาใจแนวทางและกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคกร อีกท้ัง 

เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาใจถึงวิธีการระบุประเด็นความขององคกรได 

2) จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในตามยุทธศาสตร เพื่อใหผูเขารวม

ประชุมฯ ซึ่งประกอบดวย ผูบริหาร หัวหนาสวนงาน หัวหนาโครงการ และบุคลากรที่เกี ่ยวของไดรวมกัน

พิจารณาประเด็นความเสี่ยงแตละยุทธศาสตร พรอมทั้งคัดเลือกประเด็นความเสี่ยงสำคัญเพื่อระบุเปนประเด็น

ความเสี่ยงระดับสถาบันฯ โดยผูเขารวมประชุมฯ รวมกันดำเนินการดังนี้ 

2.1) พิจารณา (ราง) ประเด็นความเสี่ยงของแตละยุทธศาสตร จำนวนทั้งสิ้น 70 ประเด็น ซึ่งเปน

การยกรางโดยพิจารณาจากขอมูลดังนี้คะ 

 แผนยุทธศาสตร 5 ป 

 แผนปฏิบัติการประจำป 

 SWOT  

 ขอเสนอแนะจากคณะกรรมาธิการ และคณะอนุกรรมาธิการ 

 ประเด็นจากผูตรวจสอบภายใน 

 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 ความเห็นจากผูใชบริการ (ผลประเมินความพึงพอใจ) 

 แผนการดำเนินงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

2.2) วิเคราะหและคัดเลือก (ราง) ประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญในแตละยุทธศาสตร รอบที่ 1 ผาน

ระบบออนไลน 

2.3) เม่ือไดผลการคัดเลือก (ราง) ประเด็นความเสี่ยง รอบท่ี 1 เรียบรอยแลว ผูเขารวมประชุมฯ ทำ

การคัดเลือกประเด็นความเสี่ยง รอบที่ 2 ผานระบบออนไลนเชนเดียวกัน โดยการประเมินประสิทธิผลความ

เพียงพอของการควบคุมในแตละประเด็นความเสี่ยง ซึ่งมีองคประกอบของการประเมินฯ ไดแก ดานผลการ

ดำเนินงานเทียบเทากับเปาหมาย ดานมาตรการควบคุมภายในท่ีมีอยู และดานการรายงานและติดตามผล 

2.4) นำผลการคัดเลือกประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญ 10 ลำดับแรก ที่จำเปนตองนำมาบริหารความ

เสี่ยง ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มาทบทวนอีกครั้ง โดยดำเนินการดังนี้ 

 ควบรวมประเด็นความเสี่ยงที่มีรายละเอียดใกลเคยงกันหรือความหมายเดียวกัน ดังนั้น 
ประเด็นความเสี่ยง 10 ลำดับแรก ลดลงเหลือ 5 ประเด็นความเสี่ยง 

 พิจารณาประเด็นความเสี่ยงเพ่ิมเติม ซ่ึงครอบคลุมในทุกมิติของการดำเนินงานของสถาบันฯ 
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3) นำประเด็นความเสี ่ยงที ่ผ านคัดเลือกตามขั ้นตอนขางตนจำนวน 8 ประเด็นความเสี ่ยงเสนอ
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน คณะอนุกรรมการยุทธศาสตรและบริหารความเสี่ยง และ
คณะกรรมการสถาบันฯ เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบประเด็นความเสี่ยงกอนนำไปบริหารความเสี่ยงระดับ
สถาบันฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตอไป 
 

3.2 ประเด็นความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 จากการระบุประเด็นความเสี่ยงตามขั้นตอนขางตน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สซ. ไดมีการระบุความ
เสี่ยง จำนวน 8 ความเสี่ยง แบงออกเปน 4 ดาน ดังนี้ 

3.2.1 ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : SR) 
(1) ความเสี่ยงจากการไมสามารถดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหมได

ตามเปาหมาย (SR-1) 
(2) ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงท่ีมีคุณภาพไดตามระยะเวลาท่ีกำหนด (SR-2) 
(3) ความเสี่ยงจากการไมสามารถสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจจากการใชประโยชนแสงซินโคร 

ตรอนไดตามเปาหมาย (SR-3) 
(4) ความเสี่ยงจากการไมสามารถพัฒนาไปสูองคกรดิจิทัลไดตามเปาหมาย (SR-4) 

3.2.2 ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operation Risk : OR) 
(5) ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนไดตามแผน

ท่ีกำหนด (OR-1) 
(6) ความเสี่ยงจากการไมสามารถจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลไดตามชองวางสมรรถนะที่สำคัญ

ของบุคลากร (OR-2) 
3.2.3 ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : FR) 

(7) ความเสี่ยงจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย (FR-1) 

3.2.4 ความเส่ียงดานกฏระเบียบ (Compliance Risk : CR) 
(8) ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยของบุคลากรท่ีเก่ียวของ (CR-1) 

ประเด็นความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

รูปภาพท่ี 6.1 ประเด็นความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566
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3.3 แผนความเช่ือมโยงยุทธศาสตร ความเสี่ยง และกลยุทธ 
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3.4 รายละเอียดของความเสี่ยง และแผนการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

3.4.1 ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk: SR) 

1) ความเสี่ยงจากการไมสามารถดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนเครื่อง
ใหมไดตามเปาหมาย (SR-1)  

ผูรับผิดชอบความเสี่ยง (Risk Owner): รองผูอำนวยการพัฒนาเครื่องกำเนิดแสงสยาม 2 

ความเปนมาของความเสี่ยง 
รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนใหประเทศไทยมีการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทาง

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหท่ัวถึงและเพียงพอ สงเสริมการวิจัยพัฒนาท่ีสามารถนำไปใชประโยชน
ทั้งเชิงพาณิชยและชุมชน ลดการนำเขาเทคโนโลยีจากตางประเทศ โดยการพึ่งพาตนเองโดยใชงานวิทยาศาสตร
เพ่ิมมูลคาการสงออกของสินคาและบริการของกลุมอุตสาหกรรม ซ่ึงเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหมนี้มี
ระดับพลังงาน 3 พันลานอิเล็กตรอนโวลต (GeV) เทียบเทากับเครื ่องกำเนิดแสงซินโครตรอนที ่มีอยู ใน
ตางประเทศ และสามารถรองรับเทคนิคการวิเคราะหไดหลากหลายเทคนิค ทำใหขอบเขตการใชงานครอบคลุม
งานวิจัยเชิงลึกทั้งดานอุตสาหกรรมและทางการแพทยระดับแนวหนา (Forefront Research) และยังสามารถ
ตอบสนองความตองการผูใชภาคอุตสาหกรรมและภาควิชาการของไทยท่ีตองการใชเทคนิคข้ันสูงในการวิจัยและ
พัฒนา ทำใหผูใชแสงไมจำเปนตองเดินทางไปใชเครื่องกำเนิดแสงฯ ที่ตางประเทศ ซึ่งสอดคลองกับนโยบายการ
ขับเคลื่อนประเทศตามโมเดล ประเทศไทย 4.0   

ดังนั้น ความสำเร็จของการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหมตามระยะเวลาท่ี
กำหนดจึงมีความสำคัญอยางยิ่ง หากเกิดความลาชาหรือไมครบถวนจะสงกระทบถึงการดำเนินงานของเครื่อง
ใหมในอนาคต สถาบันฯ ไดกำหนดใหการดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหมเปน
ความเสี่ยงขององคกรในเชิงกลยุทธ โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบันฯ ไดกำหนดเปาหมายไว คือ ไดมี
การลงนามสัญญาเงินกูกับ JICA 

สถาบันฯ ไดมีการบริหารความเสี่ยงจากการไมสามารถดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสง
ซินโครตรอนเครื่องใหมไดตามเปาหมาย โดยกำหนดผลกระทบ (Impact) จาก “ความสำเร็จของการลงนาม
สัญญาเงินกูกับ JICA” และกำหนดโอกาสที่จะเกิดขึ้น (Likelihood) จาก “ความสำเร็จของการดำเนินกิจกรรม
ตามแผนงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2566” ซ่ึงหากสถาบันฯ ไดดำเนินการตามแผนงานท่ีกำหนดไว ก็จะสามารถ
ลงนามสัญญาเงินกูไดตามเปาหมายท่ีกำหนด 
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แผนการดำเนินงานเพ่ือขอรับจัดสรรเงินกู JICA 

 

 ตำแหนงทางยุทธศาสตรในการดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 

GeV และหองปฏิบัติการ 

ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 
 ลงนามกอหนี้

แลวเสร็จ 
 

 ไดรับจัดสรร
เงินกูจาก JICA 
 กอสรางอาคาร

และโครงสราง
พ้ืนฐานไดรอย
ละ 20 ของท้ัง
โครงการ 

 
 

 

 ไดรับจัดสรร
งบประมาณ
สนับนสนุนจาก
สำนัก
งบประมาณ 
 กอสรางอาคาร

และโครงสราง
พ้ืนฐานไดรอย
ละ 40 ของท้ัง
โครงการ 

 กอสรางอาคาร
และโครงสราง
พ้ืนฐานไดรอย
ละ 60 ของท้ัง
โครงการ 

 

 กอสรางอาคาร
และโครงสราง
พ้ืนฐานไดรอย
ละ 80 ของท้ัง
โครงการ 
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เกณฑกำหนดผลกระทบ (Impact) 

 ผูใหขอมูล: นางสาวมาลี อัตตาภิบาล หัวหนาฝายบริหารจัดการโครงการเครื่องกำเนิดแสงสยาม 2 

ผลกระทบ (Impact) ความสำเร็จของการลงนามสัญญาเงินกูกับ JICA 

ระดับ 5 (สูงมาก) ผอ. เห็นชอบรายละเอียดโครงการ 

ระดับ 4 (สูง) คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบกรอบเงินกู JICA และ สงป. 

ระดับ 3 (ปานกลาง) คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบรายละเอียดโครงการ  
และ สซ. นำเสนอ สศช. 

ระดับ 2 (ต่ำ) สศช. เห็นชอบโครงการ 

ระดับ 1 (ต่ำมาก) ครม. อนุมัติโครงการใหใชเงินกูและเงินอุดหนุน 

 

 เกณฑกำหนดโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
 ผูใหขอมูล: นางสาวมาลี อัตตาภิบาล หัวหนาฝายบริหารจัดการโครงการเครื่องกำเนิดแสงสยาม 2 

โอกาสท่ีจะเกิด 
(Likelihood) 

ความสำเร็จของการดำเนินกิจกรรมตามแผนงาน 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับ 5 (สูงมาก) นอยกวาหรือเทากับรอยละ 69 

ระดับ 4 (สูง) มากกวาหรือเทากับรอยละ 70 

ระดับ 3 (ปานกลาง) มากกวาหรือเทากับรอยละ 80 

ระดับ 2 (ต่ำ) มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 

ระดับ 1 (ต่ำมาก) รอยละ 100 
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) ชวงเบ่ียงเบนของระดับ

ความเสี่ยงที่ไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) และระดับความเสี่ยงกอนที่จะมีการบริหารความ

เส่ียง (Inherent Risk) 

 ความเส่ียงจากการไมสามารถดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหมได
ตามเปาหมาย (SR-1) 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
ปจจัยเสี่ยง ความเสีย่งจากการไมสามารถดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหมไดตามเปาหมาย (SR-1) 
คะแนนความเสี่ยง 20 (สูงมาก) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสำเร็จของการดำเนินการลงนาม MOU เงินกูกับ JICA ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 1 คือ ครม. อนุมัติ
โครงการใหใชเงินกูและเงินอุดหนุน 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของการดำเนินกิจกรรมในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดบั 1  
คือ รอยละ 100 ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการดำเนินการลงนาม MOU เงินกูกับ JICA ท่ีสถาบันฯ ยอมรับการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 2  
คือ สศช. เห็นชอบโครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของการดำเนินกิจกรรมในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับการเบ่ียงเบนไดอยูท่ี
ระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการดำเนินการลงนามสัญญาเงินกูกับ JICA กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดบั 5  
คือ ผอ. เห็นชอบรายละเอียดโครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีจะมีการกอนบรหิารความเสีย่งอยูท่ีระดับ 4 คือ มากกวาหรือเทากับ
รอยละ 70 ของกิจกรรมท่ีจะดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ขอบเขตระดับความเส่ียง
ที่ยอมรับได้ 

(Risk Boundary) 
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 1 
 

 

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสำเร็จของการดำเนินการลงนาม MOU เงินกูกับ JICA ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 1  
คือ คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบกรอบเงินกู JICA และ สงป. 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของการดำเนินกิจกรรมในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดบั 1  
คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 30 ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการดำเนินการลงนาม MOU เงินกูกับ JICA ท่ีสถาบันฯ ยอมรับการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 
คือ สซ. เสนอคณะกรรมการสถาบันฯ พิจารณาวงเงินกู JICA และ สงป. 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของการดำเนินกิจกรรมในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับการเบ่ียงเบนไดอยูท่ี
ระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 25 ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการดำเนินการลงนามสัญญาเงินกูกับ JICA กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดบั 5  
คือ ทบทวนรายละเอียดโครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีจะมีการกอนบรหิารความเสีย่งอยูท่ีระดับ 4 คือ มากกวาหรือเทากับ
รอยละ 15 ของกิจกรรมท่ีจะดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 2 
 

 

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสำเร็จของการดำเนินการลงนาม MOU เงินกูกับ JICA ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 1  
คือ คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบรายละเอียดโครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของการดำเนินกิจกรรมในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดบั 1  
คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 50 ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการดำเนินการลงนาม MOU เงินกูกับ JICA ท่ีสถาบันฯ ยอมรับการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 
คือ สซ. เสนอคณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบรายละเอียดโครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของการดำเนินกิจกรรมในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับการเบ่ียงเบนไดอยูท่ี
ระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 45 ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการดำเนินการลงนามสัญญาเงินกูกับ JICA กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดบั 5  
คือ เสนอคณะอนุกรรมการพิจารณารายละเอียดโครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีจะมีการกอนบรหิารความเสีย่งอยูท่ีระดับ 4 คือ มากกวาหรือเทากับ
รอยละ 35 ของกิจกรรมท่ีจะดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 3 
 

 

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสำเร็จของการดำเนินการลงนาม MOU เงินกูกับ JICA ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 1  
คือ สศช. เห็นชอบรายละเอียดโครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของการดำเนินกิจกรรมในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดบั 1  
คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 80 ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการดำเนินการลงนาม MOU เงินกูกับ JICA ท่ีสถาบันฯ ยอมรับการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 
คือ สซ. จัดสงขอมูลตามความเห็น สศช. 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของการดำเนินกิจกรรมในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับการเบ่ียงเบนไดอยูท่ี
ระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 70 ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการดำเนินการลงนามสัญญาเงินกูกับ JICA กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดบั 5  
คือ เสนอรายละเอียดโครงการไปยัง สศช. ผาน อว. 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีจะมีการกอนบรหิารความเสีย่งอยูท่ีระดับ 4 คือ มากกวาหรือเทากับ
รอยละ 50 ของกิจกรรมท่ีจะดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 4 
 

 

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสำเร็จของการดำเนินการลงนาม MOU เงินกูกับ JICA ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 1  
คือ เสนอ ครม. อนุมตัิโครงการใหใชเงินกูและเงินอุดหนุน 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของการดำเนินกิจกรรมในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดบั 1  
คือ รอยละ 100 ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการดำเนินการลงนาม MOU เงินกูกับ JICA ท่ีสถาบันฯ ยอมรับการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 
คือ สซ. นำเสนอเอกสารขอมูลโครงการตอ ครม. ผาน อว. 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของการดำเนินกิจกรรมในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับการเบ่ียงเบนไดอยูท่ี
ระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการดำเนินการลงนามสัญญาเงินกูกับ JICA กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดบั 5  
คือ ประสานงาน อว. และ สลค. ในการจัดทำเอกสารเสนอ ครม. 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีจะมีการกอนบรหิารความเสีย่งอยูท่ีระดับ 4 คือ มากกวาหรือเทากับ
รอยละ 70 ของกิจกรรมท่ีจะดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผนการดำเนนิงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 
ความเส่ียงจากการไมสามารถดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหมไดตามเปาหมาย (SR-1) 

 

  

ลําดับ มาตรการรองรับความเสี่ยงในปจจุบัน

Mitigation plans

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ผูรับผิดชอบ มาตรการลดความเสี่ยง ตัวชี้วัด

1

 - มีวาระติดตามความคืบหนาเสนอที่ประชุมอนุกรรมการ SR1-1.1.1, SR1-1.1.2  - วาระเสนอที่ประชุมอนุกรรมการ

 - มีวาระการประชุมคณะทํางานจาก JICA รวมกับผูออกแบบอาคาร เครื่องเรงอนุภาค 

และระบบลําเลียงแสง (Bl)

SR1-1.6.1  - กําหนดการ/หลักฐานการประชุมรวมกับ

คณะทํางานจาก JICA

2

 - เรงรัดการทบทวนตนทุนดานกายภาพ (ระดับชั้นดิน กพ) และราคากลาง (มิย) ให

เปนปจจุบัน รวมถึงตนทุนดอกเบี้ยและการคืนเงินตน

SR1-1.1.1, SR1-1.1.3,

SR1-1.1.4, SR1-1.5.1,

SR1-1.5.2, SR1-1.5.3,

SR1-1.5.4, SR1-1.5.5

 - เอกสารที่มีคุณภาพครบถวนแลวเสร็จตาม

กําหนด 

 - ขอมูลการจัดทํา FS (แผนที่ดาวเทียมพื้นที่เดิม-

ใหม,ระดับชั้นดิน,ผลการสํารวจสภาพพื้นที่) 

 - ผูเชี่ยวชาญวิเคราะหขอมูล FS 

 - (ราง) สัญญาเชาพื้นที่ 

 - (ราง) สัญญาวาจางผูออกแบบพื้นที่ใหม (กรณีมี

การเปลี่ยนแปลง) 

 - รายงานการออกแบบทางวิศวกรรมของการ

กอสรางอาคารที่ปรับปรุง

 - ศึกษาเงื่อนไขการใหเงินกูของ JICA และการจัดสรรงบประมาณของรัฐบาลไทย SR1-1.2.1, SR1-1.3.1,  - เงื่อนไขเงินกู JICA และ สงป.

 - วิเคราะหความคุมคาทางการเงินและเศรษฐศาสตรใหม (F, IRR, ER) พรอมทั้ง

ระยะเวลาการคืนทุน JICA และตนทุนงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรรายป

SR1-1.1.2, SR1-1.1.3  - ผลการวิเคราะหความคุมคา, ระยะเวลาการคืน

ทุน JICA และตนทุนงบประมาณที่ไดจัดสรรรายป

 - สงผลการศึกษา FS ใหคณะอนุกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบ -  - มติคณะอนุกรรมการ

 - สงผลการศึกษา FS ใหคณะกรรมการสถาบันฯ เพื่อขอความเห็นชอบ -  - มติคณะกรรมการสถาบันฯ

 - สงผลการศึกษา FS ที่บอรดเห็นขอบ พรอมทั้ง BOQ ไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของ  

(สบน. สงป. สศช. และ ครม.)

สบน. SR1-1.2.1, SR1-1.3.1,

SR1-1.3.3, SR1-1.4.3

 - เอกสารเสนอขอ งปม. ตามเงื่อนไข สงป. 

 - แผนการจัดทําเอกสารเสนอ สศช. 

 - สบน (การเห็นชอบเงินกูใหม เขา ครม.) 

 - สศช.เห็นชอบโครงการ และเห็นชอบการกูเงิน

กับ JICA 

 - เสนอ ครม.อนุมัติโครงการ กรอบวงเงินกู และ

กรอบงบประมาณ 

 - สงป. เห็นชอบคําของบประมาณและนําไป

ประกอบเลมงบประมาณขาวคาดแดง 

 - สภาผูแทน เห็นชอบ พรบ.งปม.ป 67

3 เตรียมความพรอมในการบริหารจัดการเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหม

เชน ศึกษาธุรกิจ 3 GeV ในอนาคต (To be) (มีกี่ Bl และ Bl ใดบาง) วางโครงสราง

การบริหารจัดการ สซ . วังจันทร (รูปแบบการบริหาร ) จัดทําระบบธุรการ (Admin) 

บริหารจัดการของโครงการ 3 GeV (ระบบการสงเอกสาร/Flowchart) วิเคราะหการใช

งบประมาณเพื่อเตรียมการของงบประมาณกับ สงป. เปนตน

เสร็จ เสนอ

อนุยุทธ

แกไข

ตาม

อนุยุทธ

อนุยุทธ

เห็นชอบ

เสนอ

บอรด

แกไข

ตาม

บอรด

บอรด

เห็นชอบ
 - ผจ. 3 GeV

 - ผจ.ทปค.

SR1-1.2.1  - ผลการศึกษาขอมูลโครงการ 3 GeV ในอนาคต

 ประกอบดวยขอมูล Bl เปดใหบริการ/

งบประมาณดําเนินงาน/โครงสรางการบริหาร สซ . 

วังจันทร/ระบบธุรการ)

4

 - Roadshow (กิจกรรมลงพื้นที่กับคณะเครือขายตาง ๆ /นํา รอว. สงป.ลงพื้นที/่ สราง

สัมพันธกับหนวยงานตางๆ)

 - กิจกรรมสรางการรับรูของโครงการใหกับผูบริหาร อว . และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

(รายงานความกาวหนาโครงการตอ อว . และ สบน.)

เดือน

ที่เขา

 ครม

 - ออกสื่อประชาสัมพันธ

 - วิดิทัศนโครงการ 3 GeV เปนเวลา 3 นาทีที่แสดงใหเห็นถึงผลกระทบตอประเทศชาติ กอน

สง 

สศช 

1 ด.

กอน

เขา 

ครม 

1 ด.

 - ผจ. 3 GeV

 - ผจ.ทปค.

 - ผจ. 3 GeV

 - ผจ.ทปค.

สศช., สงป., ครม. ชี้แจง

สภาวาระ 2

ผลักดันใหมีการสรางการรับรูโครงการ 3 GeV สูสาธารณชนและสื่อสารความกาวหนาของโครงการ 3 GeV กับ อว. อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ

ขอมูลดานกายภาพ ราคากลาง, 

ตนทุนดอกเบี้ย

 - กิจกรรมสูสาธารณชน 

 - รายละเอียดการรายงานความกาวหนาโครงการ

 3 GeV ตอผูบริหาร อว., สบน. 

 - วีดิทัศนโครงการ 3 GeV 

  

ผลักดันใหมีการทบทวนการศึกษาความเปนไปได (Feasibility Study: FS) ของโครงการ 3 GeV ใหแลวเสร็จตามกําหนดเงื่อนไขของหนวยงานที่เกี่ยวของ และรายงานผลการ

ผลักดันใหมีการประชุมรวมกับอนุกรรมการ/คณะทํางานเปนประจํา  - ผจ. 3 GeV

 - ผจ.ทปค.

SR1-1.4.1, SR1-1.4.2,

SR1-1.4.5, SR1-1.4.6
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2) ความเส่ียงจากการไมสามารถใหบริการแสงท่ีมีคุณภาพไดตามระยะเวลาท่ีกำหนด (SR-2) 

ผูรับผิดชอบความเสี่ยง (Risk Owner): หัวหนาฝายปฏิบัติการเครื่องกำเนิดแสงสยาม 1 

ความเปนมาของความเสี่ยง 
การใหบริการแสงซินโครตรอนเปนพันธกิจหลักของสถาบันฯ ซึ่งสถาบันฯ ไดมุงเนนใหมีการพัฒนา

ประสิทธิภาพโครงสรางพื้นฐานดานแสงซินโครตรอนและเทคโนโลยีขั้นสูงใหดียิ่งขึ้น เพื่อรองรับงานวิจัย พัฒนาและ

นวัตกรรมไดอยางมีคุณภาพ สถาบันฯ จึงไดกำหนดเปาหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตรใหแตละปจะตองมีความสามารถในการ

ใหบริการแสงซินโครตรอนเปนจำนวนเทาใด ดังนั้น หากในแตละปสถาบันฯ ไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพไดตาม

เปาหมายที่กำหนดไวก็ถือวาเปนความเสี่ยงหนึ่งในดานกลยุทธของสถาบันฯ  

ความเสี่ยงนี้เปนความเสี่ยงที่ดำเนินการมาโดยตลอด และยังคงสำคัญอยูจึงกำหนดใหเปนความเสี่ยง

จากการไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพไดตามระยะเวลาที่กำหนด ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยสถาบันฯ 

พิจารณาผลกระทบ (Impact) จากความสามารถในการใหบริการแสงฯ คิดเปนชั่วโมงที่ใหบริการ และพิจารณาโอกาสที่

จะเกิด (Likelihood) จากงบประมาณที่ใชในการบำรุงรักษาตามแผนปฏิบัติการที่ไดรับอนุมัติในปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ซึ่งงบประมาณที่ใชในการบำรุงรักษาเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนนั้น จะสะทอนใหเห็นวาหากสถาบันฯ 

ดำเนินการเบิกจายงบประมาณในการซอมบำรุงรักษา และดำเนินกิจกรรมตามแผนงานที่กำหนดไวจะสงผลใหสถาบันฯ 

สามารถใหบริการแสงที่มีอยูคุณภาพไดตามระยะที่กำหนด และสามารถใหบริการแสงฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 เกณฑกำหนดผลกระทบ (Impact) 

 ผูใหขอมูล: นายศราวุธ บูเตียว   หัวหนาสวนเดินเครื่องและบำรุงรักษา 

ผลกระทบ (Impact) จำนวนชั่วโมงแสงซินโครตรอนที่เปดใหบริการ 

ระดับ 5 (สูงมาก) นอยกวาหรือเทากับ 2,124 ชั่วโมง 

ระดับ 4 (สูง) มากกวาหรือเทากับ 2,125 ชั่วโมง 

ระดับ 3 (ปานกลาง) มากกวาหรือเทากับ 2,250 ชั่วโมง 

ระดับ 2 (ต่ำ) มากกวาหรือเทากับ 2,375 ชั่วโมง 

ระดับ 1 (ต่ำมาก) มากกวาหรือเทากับ 2,500 ชั่วโมง 

 

 เกณฑกำหนดโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

 ผูใหขอมูล: นายศราวุธ บูเตียว   หัวหนาสวนเดินเครื่องและบำรุงรักษา 

โอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) 

รอยละของงบประมาณที่ใชในการซอมบำรุงรักษา 
ตามแผนปฏิบัติการทีไ่ดรับอนุมัติในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับ 5 (สูงมาก) นอยกวาหรือเทากับรอยละ 69 

ระดับ 4 (สูง) มากกวาหรือเทากับรอยละ 70 

ระดับ 3 (ปานกลาง) มากกวาหรือเทากับรอยละ 80 

ระดับ 2 (ต่ำ) มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 

ระดับ 1 (ต่ำมาก) รอยละ 100 
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 ความเส่ียงจากการไมสามารถใหบริการแสงท่ีมีคุณภาพไดตามระยะเวลาท่ีกำหนด (SR-2) 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 

ปจจัยเส่ียง ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงท่ีมีคุณภาพไดตามระยะเวลาท่ีกำหนด (SR-2) 
คะแนนความเส่ียง 16 (สูงมาก) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับ
ไดอยูในระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับ 2,500 ชั่วโมง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษาตามแผนปฏิบัติการท่ีไดรับอนุมัติในปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ รอยละ 100 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับ
ใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูในระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับ 2,375 ชั่วโมง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษาตามแผนปฏิบัติการท่ีไดรับอนุมัติในปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 4  
คือ มากกวาหรือเทากับ 2,125 ชั่วโมง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษากอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 4 คือ  
มากกวาหรือเทากับรอยละ 70 

ขอบเขตระดับความเส่ียง
ที่ยอมรับได้ 

(Risk Boundary) 
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 1 
 

 

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 

Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูในระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับ 360 ชั่วโมง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษาตามแผนปฏิบัติการท่ีไดรับอนุมัติใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับ 
รอยละ 30 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูในระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับ 300 ชั่วโมง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษาตามแผนปฏิบัติการท่ีไดรับอนุมัติใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ 
มากกวาหรือเทากับรอยละ 25 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ี
ระดับ 4 คือ มากกวาหรือเทากับ 200 ชั่วโมง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษากอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 4 
คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 15 

53/164



 

คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 2 
 

 

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 

Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 

ยอมรับไดอยูในระดับ 1 คือ 1,400 - ≥1,450 ชั่วโมง 

โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษาตามแผนปฏิบัติการท่ีไดรับอนุมัติใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับ
รอยละ 60 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูในระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับ 1,150 ชั่วโมง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษาตามแผนปฏิบัติการท่ีไดรับอนุมัติใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ 
มากกวาหรือเทากับรอยละ 50 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ี
ระดับ 4 คือ มากกวาหรือเทากับ 650 ชั่วโมง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษากอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 4 
คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 30 
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 3 
 

 

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 

Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูในระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับ 2,500 ชั่วโมง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษาตามแผนปฏิบัติการท่ีไดรับอนุมัติใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับ
รอยละ 85 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูในระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับ 2,250 ชั่วโมง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษาตามแผนปฏิบัติการท่ีไดรับอนุมัติใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ 
มากกวาหรือเทากับรอยละ 75 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ี
ระดับ 4 คือ มากกวาหรือเทากับ 1,750 ชั่วโมง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษากอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 4 
คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 55 
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 4 
 

 

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 

Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูในระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับ 2,500 ชั่วโมง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษาตามแผนปฏิบัติการท่ีไดรับอนุมัติใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ รอยละ 100 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูในระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับ 2,375 ชั่วโมง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษาตามแผนปฏิบัติการท่ีไดรับอนุมัติใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 2  
คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ี
ระดับ 4 คือ มากกวาหรือเทากับ 2,125 ชั่วโมง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษากอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 4 
คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 70 
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แผนการดำเนนิงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

ความเส่ียงจากการไมสามารถใหบริการแสงท่ีมีคุณภาพไดตามระยะเวลาท่ีกำหนด (SR-2) 

  

1

 - ประกาศมาตรการในการใหบริการแสงซินโคร ตรอน 

(Operation Schedule) ตามชั่วโมงการใหบริการที่กําหนด ให

ผูเกี่ยวของไดรับทราบ 

SR2-2.1.1 มาตรการการใหบริการ (Operaton 

Schedule)

 - ประกาศมาตรการขยายเวลาการใหบริการแสงซินโครตรอน

ตามที่จําเปน (กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน) เพื่อใหระยะเวลาการซอมบํารุง

เครื่องฯ เปนไปตามแผนการดําเนินงานที่กําหนด

SR2-2.1.2 มาตรการขยายเวลาใหบริการ และ

แผนการซอมบํารุงเครื่องฯ

 - สรางแผนการจัดหาชิ้นสวน /อุปกรณสํารองที่จําเปน สําคัญ 

และราคาสูง ตามงบประมาณที่ไดรับ (ตองมีการสํารวจ/เก็บขอมูล

การใชงาน/ระบุชิ้นสวนหรืออุปกรณสํารองที่สําคัญและผูจัด

จําหนาย เพื่อเตรียมการดานงบประมาณ และผูรับเหมา)

SR2-2.1.3 แผนการจัดหาชิ้นสวน/อุปกรณสํารอง

ที่จําเปน

 - เพิ่มแผนการจัดหาผูรับเหมาบริการลวงหนา SR2-2.1.4 แผนการจัดหาผูรับเหมาบริการ หรือ 

TOR (กรณีมีการใช งปม.)

 - เพิ่มมาตรการความปลอดภัยระหวางซอมบํารุง และดําเนินการ

อยางเครงครัด

SR2-2.1.5 มาตรการควบคุมความปลอดภัย

ระหวางการซอมบํารุงทั้งเจาหนาที่และ

ผูรับจาง

 - ทบทวนแผนซอมบํารุงกอนการออกประกาศและซอมจริง SR2-2.2.1 แผนการซอมบํารุงที่ไดรับการทบทวน

2

 - ทบทวนคูมือ SOPs รวมกับผูใชงาน และปรับปรุงระบบการ

สื่อสารโดยใชมัลติมีเดีย (ทํากราฟฟก) 

SR2-2.3.1 SOPs/สื่อมัลติมีเดียคูมือ

 - ใหมีการอบรมและปฐมนิเทศบุคลากรเกาและใหมเกี่ยวกับ

ขั้นตอนและความปลอดภัยในการเดินเครื่องกําเนิดแสงสยาม

SR2-2.3.2 ขอมูลอบรม/ปฐมนิเทศ

 - ทบทวนระบบการควบคุมภายในเพื่อใหการสอบทานของหัวหนา

งานสามารถดําเนินการไดอยางถูกตองและมีความคลองตัวยิ่งขึ้น

SR2-2.3.3 check list ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

 - สรางความตระหนักใหกับผูปฏิบัติงาน หน.ฝคอ.

หน.สดซ.

หน.สทม.

SR2-2.3.4 กิจกรรมสรางความตระหนักให 

ผูปฏิบัติงานเขาใจในขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานและไมประมาทเลินเลอ

ก.ย.
มาตรการรองรับความเสี่ยงในปจจุบัน

Mitigation plans
ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัดเม.ย. พ.ค. มิ.ย.ธ.ค. ก.ค.ต.ค.ลําดับ

พัฒนาระบบการซอมบํารุงเครื่องกําเนิดแสงสยามและระบบรายรอบใหมีประสิทธิภาพ

ส.ค.มี.ค.ก.พ.ม.ค.พ.ย.
มาตรการลด

ความเสี่ยง

สรางความตระหนักใหกับผูที่เกี่ยวของเพื่อความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน

หน.ฝคอ.

หน.สดซ.

หน.ฝคอ.

หน.สดซ.

เขาดําเนินงานลงนาม

สัญญาจาง

สงเรื่องพัสดุกําหนด TOR หารือแผนการ

เขาดําเนินงาน
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3) ความเสี ่ยงจากการไมสามารถสรางมูลคาเพิ ่มทางเศรษฐกิจจากการใชประโยชน 

แสงซินโครตรอนไดตามเปาหมาย (SR-3) 
ผูรับผิดชอบความเสี่ยง (Risk Owner):  
1. หัวหนาฝายวิจัยและประยุกตใชแสงซินโครตรอน  
2. หัวหนาฝายยุทธศาสตรองคกร 

ความเปนมาของความเสี่ยง 
การดำเนินงานของสถาบันฯ อันจะสงผลกระทบตอการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ

ประเทศ และมีสวนชวยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศได ไดแก  
 การใหบริการแสงซินโครตรอนแกภาคอุตสาหกรรม ภาครัฐบาล  
 การใหบริการเทคโนโลยีเชิงวิศวกรรม  
 การพัฒนากำลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเชิงวิศวกรรม (ทุน/อบรม/สัมมนา) 
 การประชาสัมพันธ 

สถาบันฯ จึงไดกำหนดเปาหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตรของมูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจท่ีเกิดจาก
การนำผลงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมไปใชประโยชนในแตละปวามีมูลคาเทาใด ดังนั้น หากในแตละปไม
สามารถสรางมูลคาเพิ่มทางเศษฐกิจไดตามเปาหมายที่กำหนดไวถือไดวาเปนหนึ่งในความเสี่ยงดานกลยุทธของ
สถาบันฯ ดังนั้น เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตรท่ีไดกำหนดไว สถาบันฯ จึงทำการ
บริหารความเสี่ยงจากการไมสามารถสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจจากการใชประโยชนแสงซินโครตรอนไดตาม
เปาหมาย โดยพิจารณาผลกระทบ (Impact) จากมูลคาเพิ ่มทางเศรษฐกิจ และพิจารณาโอกาสที ่จะเกิด 
(Likelihood) จากความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมูลคาเพิ ่มทางเศรษฐกิจ ซึ ่งเชื ่อวาหาก
ดำเนินการตามกิจกรรมในการสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจไดครบถวนและอยางมีประสิทธิภาพจะสงผลให
สถาบันฯ สามารถสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจไดตามเปาหมาย 
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เกณฑกำหนดผลกระทบ (Impact) 

 ผูใหขอมูล 
1. นายเดนชาย บำรุงเกาะ (หัวหนาฝายพัฒนาระบบเชิงกลและสาธารณูปโภค) :  

ใหขอมูลการใหบริการเทคนิคและวิศวกรรม 
2. ดร.ศรายุทธ ตั้นมี (หัวหนาสวนบริการอุตสาหกรรมและสังคม) : ใหขอมูลการใหบริการภาคเอกชน 
3. ดร.ฐกลวรรธน จันทรวฒันะ (หัวหนาสวนบริการผูใช) :  

ใหขอมูลการใหบริการภาครัฐบาล และการจัดอบรมเฉพาะกลุมเทคนิค 
4. นางสาวสุนิสา วงคเหล็ก (รักษาการหัวหนาสวนทรัพยากรมนุษย) :  

ใหขอมูลการสนับสนุนทุนการศึกษา/ทุนผูชวยวิจัย  

ผลกระทบ (Impact) มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ  

ระดับ 5 (สูงมาก) นอยกวาหรือเทากับ 1,399 ลานบาท 

ระดับ 4 (สูง) มากกวาหรือเทากับ 1,400 ลานบาท 

ระดับ 3 (ปานกลาง) มากกวาหรือเทากับ 1,500 ลานบาท 

ระดับ 2 (ต่ำ) มากกวาหรือเทากับ 1,600 ลานบาท 

ระดับ 1 (ต่ำมาก) มากกวาหรือเทากับ 1,700 ลานบาท 

 
เกณฑกำหนดโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
 ผูใหขอมูล 

1. นายเดนชาย บำรุงเกาะ (หัวหนาฝายพัฒนาระบบเชิงกลและสาธารณูปโภค) :  
ใหขอมูลการใหบริการเทคนิคและวิศวกรรม 

2. ดร.ศรายุทธ ตั้นมี (หัวหนาสวนบริการอุตสาหกรรมและสังคม) : ใหขอมูลการใหบริการภาคเอกชน 
3. ดร.ฐกลวรรธน จันทรวัฒนะ (หัวหนาสวนบริการผูใช) :  

ใหขอมูลการใหบริการภาครัฐบาล และการจัดอบรมเฉพาะกลุมเทคนิค 
4. นางสาวสุนิสา วงคเหล็ก (รักษาการหัวหนาสวนทรัพยากรมนุษย) :  

ใหขอมูลการสนับสนุนทุนการศึกษา/ทุนผูชวยวิจัย  

โอกาสท่ีจะเกิด 
(Likelihood) 

ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมูลคาเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ  

ระดับ 5 (สูงมาก) นอยกวาหรือเทากับรอยละ 60 

ระดับ 4 (สูง) มากกวาหรือเทากับรอยละ 70 

ระดับ 3 (ปานกลาง) มากกวาหรือเทากับรอยละ 80 

ระดับ 2 (ต่ำ) มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 

ระดับ 1 (ต่ำมาก) รอยละ 100 
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 ความเส่ียงจากการไมสามารถสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจจากการใชประโยชนแสงซินโคร 
ตรอนไดตามเปาหมาย (SR-3) 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
ปจจัยเสี่ยง ความเสีย่งจากการไมสามารถสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจจากการใชประโยชนแสงซินโครตรอนได

ตามเปาหมาย (SR-3) 
คะแนนความเสี่ยง 25 (สูงมาก) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1  
คือ มากกวาหรือเทากับ 1,700 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ รอยละ 100 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบน
ไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับ 1,600 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ 1,300 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจกอนท่ีจะมีการบริหารความ
เสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ นอยกวาหรอืเทากับรอยละ 69 

 

ขอบเขตระดับความเส่ียง
ที่ยอมรับได้ 

(Risk Boundary) 
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 1 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1  
คือ มากกวาหรือเทากับ 340 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 30 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบน
ไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับ 340 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 25 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ นอยกวาหรือ
เทากับ 159 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจกอนท่ีจะมีการบริหารความ
เสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ นอยกวาหรอืเทากับรอยละ 14 
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 2 
 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1  
คือ มากกวาหรือเทากับ 680 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 50 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบน
ไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับ 680 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 45 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ นอยกวาหรือ
เทากับ 449 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจกอนท่ีจะมีการบริหารความ
เสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ นอยกวาหรอืเทากับรอยละ 34 
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 3 
 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1  
คือ มากกวาหรือเทากับ 1,020 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 80 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบน
ไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับ 1,020 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 75 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ นอยกวาหรือ
เทากับ 869 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจกอนท่ีจะมีการบริหารความ
เสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ นอยกวาหรอืเทากับรอยละ 64 
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 4 
 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1  
คือ มากกวาหรือเทากับ 1,700 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ รอยละ 100 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบน
ไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับ 1,700 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ นอยกวาหรือ
เทากับ 1,399 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจกอนท่ีจะมีการบริหารความ
เสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ นอยกวาหรอืเทากับรอยละ 69 
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แผนการดำเนนิงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

ความเส่ียงจากการไมสามารถสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
จากการใชประโยชนแสงซินโครตรอนไดตามเปาหมาย (SR-3) 

 

  

1 ทบทวนวิธีการวิเคราะหมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ  - รอง ผป. 

 - หน.ฝกพ.

 - หน. สพธ.

SR3-3.1.1 วิธีการวิเคราะหมูลคาเพิ่ม

ทางเศรษฐกิจ

2 ทบทวนแผนวิเคราะหมูลคาเพิ่มทางเศรษฐศาสตร (ระยะ

สั้นและระยะยาว)

เพื่อเปนแนวทางการดําเนินงานในการสรางมูลคาเพิ่มทาง

เศรษฐกิจไดตามเปาหมาย

 - หน.ฝกพ.

 - หน.สพธ.

SR3-3.1.2 แผนวิเคราะหมูลคาเพิ่ม

ทางเศรษฐศาสตร (ระยะ

สั้นและระยะยาว)

3 มีการวิเคราะหและระบุกลุมลูกคา (Customer Profile) 

ทั้งที่เปนการเงินและไมเปนการเงิน

 - หน.ฝกพ.

 - หน. สพธ.

FR1-7.2.1

(SR3-3.2.1)

ผลการวิเคราะหและระบุ

กลุมลูกคา

4 มีแผนบริหารจัดการลูกคาสัมพันธ (Customer 

Rerationship Management)

นิทรรศ

การ

อบรม

เชิงลึก

 - หน.ฝกพ.

 - หน. สพธ.

FR1-7.3.2

(SR3-3.2.2)

แผนบริหารจัดการลูกคา

สัมพันธ

5 มีการสํารวจความพึงพอใจของลูกคา และนําผลการ

สํารวจมาปรับปรุง

 - หน.ฝกพ.

 - หน. สพธ.

SR3-3.2.3 รายงานผลการสํารวจและ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

ปละ 1 ครั้ง

อบรมเชิงลึก/SATI

มาตรการรองรับความเสี่ยงในปจจุบัน

Mitigation plans
ต.ค. ผูรับผิดชอบมี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ตัวชี้วัดลําดับ

มาตรการ

ลดความเสี่ยง
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4) ความเส่ียงจากการไมสามารถพัฒนาไปสูองคกรดิจิทัลไดตามเปาหมาย (SR-4) 
ผูรับผิดชอบความเสี่ยง (Risk Owner): หัวหนาฝายเทคนิคและวิศวกรรม 
ความเปนมาของความเสี่ยง 
ตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) มุงเนนใหมีการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการ

ทำงานและการใหบริการภาครัฐ เพื่อใหเกิดการปฏิรูปกระบวนการทำงานและขั้นตอนการใหบริการอยางมี
ประสิทธิภาพ ถูกตอง รวดเร็ว อีกทั้งยังมุงเนนการสรางความมั่นคงปลอดภัยและความเชื่อมั่นในการทำธุรกรรม
ดวยเทคโนโลยีดิจิทัลใหกับผูประกอบการ ผูทำงาน และผูใชบริการ ซ่ึงภารกิจท่ีสำคัญจะครอบคลุมเรื่องมาตรฐาน 
(Standard) การคุ มครองความเปนสวนตัว ขอมูลสวนบุคคล (Privacy) และการรักษาความมั ่นคงปลอดภัย 
(Cyber Security)  

สถาบันฯ จึงไดกำหนดกลยุทธในการพัฒนาไปสู การเปนองคกรดิจิทัลอยางชัดเจน โดยมี
โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล และไดกำหนดเปาหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตรใน
แตละปจะตองมีกระบวนงานหลักที่ไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพใหดีขึ้นหรือปรับเปลี่ยนไปสูการเปนองคกร
ดิจิทัลก่ีกระบวนงาน ท้ังนี้ หากในแตละปไมสามารถพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนงานหลักเพ่ือปรับเปลี่ยนไปสูการ
เปนองคกรดิจิทัลไดตามเปาหมายก็ถือวาเปนความเสี่ยงดานกลยุทธของสถาบันฯ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบันฯ กำหนดเปาหมายที่จะดำเนินการจัดทำสถาปตยกรรม
องคกร (Enterprise Architecture หรือ EA) แลวเสร็จ ซึ ่ง EA หมายถึง การบูรณาการระบบดิจิทัล หรือ 
สารสนเทศ ใหเขากับรูปแบบธุรกิจขององคกรอยางเปนระบบตั้งแตในระดับสถาปตยกรรม ไปจนถึง Roadmap 
ขององคกร เพื่อใหองคกรสามารถดำเนินการไดตามวิสัยทัศนที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การ
ดำเนินงานยังตองคำนึงถึง ภัยคุกคามทางไซเบอร เปนอยางยิ่ง ซ่ึงภัยคุกคามทางไซเบอร หมายถึง การกระทำหรือ
การดำเนินงานใด ๆ โดยมิชอบโดยใชระบบคอมพิวเตอร หรือ โปรแกรมท่ีไมพึงประสงคทำใหเกิดการประทุษราย
ตอระบบคอมพิวเตอรหรือระบบที่เกี่ยวของอันสงผลใหเกิดอันตรายหรือความเสียหายตอการทำงานหรือระบบ
คอมพิวเตอรหรือขอมูลคอมพิวเตอรขององคกร 

ตำแหนงทางยุทธศาสตรดานการพัฒนาไปสูองคกรดิจิทัล 

ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

1. ดำเนินการจดัทำ EA 
แลวเสร็จ 

1. นำ EA มาใชใน
การวางแผนแมบท
ดิจิทัลองคกร รอยละ 
20 

1. แผนแมบทดิจิทัล 
ตาม EA ถูกนำมา
ดำเนินการไมนอยกวา
รอยละ 50 

1. แผนแมบทดิจิทัล 
ตาม EA ถูกนำมา
ดำเนินการไมนอยกวา
รอยละ 80 

1. แผนแมบทดิจิทัล
ตาม EA ถูกนำมา
ดำเนินการไมนอยกวา
รอยละ 100 

2. วางระบบความ
ปลอดภัยดานดจิิทัลตาม
พรบ. ความปลอดภัย 

2. วางระบบดานการ
บริหารจดัการ (ERP) 
ระยะท่ี 1 

2. วางระบบดานการ
บริหารจดัการ (ERP) 
ระยะท่ี 2 

2. วางระบบดานการ
บริหารจดัการ (ERP) 
ระยะท่ี 3 

2. วางระบบดานการ
บริหารจดัการ (ERP) 
แลวเสร็จ 

3. พัฒนาขีด
ความสามารถของ
เจาหนาท่ีดานดิจิทัล 

3. พัฒนาขีด
ความสามารถของ
เจาหนาท่ีดานดิจิทัล 

3. พัฒนาขีด
ความสามารถของ
เจาหนาท่ีดานดิจิทัล 

3. พัฒนาขีด
ความสามารถของ
เจาหนาท่ีดานดิจิทัล 

3. พัฒนาขีด
ความสามารถของ
เจาหนาท่ีดานดิจิทัล 

  
4. วางระบบ Big Data 4. ระบบ Big Data 

เช่ือมโยงกับหนวยงาน
ภายนอก 

4. ระบบฐานขอมูล 
Big Data แลวเสร็จ  

หมายเหต:ุ พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือรองรับการทำงานเครื่องปจจุบันและเครื่อง 3G 
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เกณฑกำหนดผลกระทบ (Impact) 
 ผูใหขอมูล : นางสาวอธิการ ทองวัฒน (หัวหนาสวนเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสาร)  

ผลกระทบ (Impact) ระดับความสำเร็จของการดำเนินการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA)   

ระดับ 5 (สูงมาก) แตงตั้งคณะทำงานจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) 

ระดับ 4 (สูง) จัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) แลวเสร็จ 

ระดับ 3 (ปานกลาง) เสนอคณะอนุกรรมการยุทธศาสตรฯ พิจารณาสถาปตยกรรมองคกร (EA) 

ระดับ 2 (ต่ำ) คณะอนุกรรมการยุทธศาสตรฯ เห็นชอบสถาปตยกรรมองคกร (EA) 

ระดับ 1 (ต่ำมาก) คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบสถาปตยกรรมองคกร (EA) 

 เกณฑกำหนดโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

 ผูใหขอมูล : นางสาวอธิการ ทองวัฒน (หัวหนาสวนเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสาร)  

โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP  

ระดับ 5 (สูงมาก) 1 ระบบ 

ระดับ 4 (สูง) 2 ระบบ 

ระดับ 3 (ปานกลาง) 3 ระบบ 

ระดับ 2 (ต่ำ) 4 ระบบ 

ระดับ 1 (ต่ำมาก) 5 ระบบ 
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 ความเส่ียงจากการไมสามารถพัฒนาไปสูองคกรดิจิทัลไดตามเปาหมาย (SR-4) 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
ปจจัยเสี่ยง ความเสีย่งจากการไมสามารถพัฒนาไปสูองคกรดิจิทัลไดตามเปาหมาย (SR-4) 
คะแนนความเสี่ยง 25 (สูงมาก) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบสถาปตยกรรมองคกร (EA) 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ี
ระดับ 1 คือ พัฒนาระบบ ERP ไดจำนวน 5 ระบบ 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 1 คือ คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบสถาปตยกรรม
องคกร (EA) 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ี
ระดับ 2 คือ พัฒนาระบบ ERP ไดจำนวน 4 ระบบ 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ี
ระดับ 5 คือ มกีารแตงตั้งคณะทำงานจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP กอนท่ีจะมีการบริหารความเสีย่งอยูท่ีระดับ 5 คือ พัฒนา
ระบบ ERP ไดจำนวน 1 ระบบ 

 
  

ขอบเขตระดับความเส่ียง
ที่ยอมรับได้ 

(Risk Boundary) 
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 1 
 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ จัดทำราง EA  
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ี
ระดับ 1 คือ พัฒนาระบบ ERP ไดจำนวน 2 ระบบ 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 1 คือ จัดทำราง EA 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ี
ระดับ 2 คือ พัฒนาระบบ ERP ไดจำนวน 1 ระบบ 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ี
ระดับ 5 คือ มีการแตงตั้งคณะทำงานจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP กอนท่ีจะมีการบริหารความเสีย่งอยูท่ีระดับ 5 คือ ไม
สามารถพัฒนาระบบ ERP ได 
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 2 
 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เสนอคณะอนุกรรมการยุทธศาสตรฯ พิจารณา (ราง) EA ครั้งท่ี 1  
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ี
ระดับ 1 คือ พัฒนาระบบ ERP ไดจำนวน 3 ระบบ 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เสนอคณะอนุกรรมการยุทธศาสตรฯ พิจารณา (ราง) 
EA ครั้งท่ี 1 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ี
ระดับ 2 คือ พัฒนาระบบ ERP ไดจำนวน 2 ระบบ 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ี
ระดับ 5 คือ สัมมนาคณะทำงานฯ กับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP กอนท่ีจะมีการบริหารความเสีย่งอยูท่ีระดับ 5 คือ ไม
สามารถพัฒนาระบบ ERP ได 
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 3 
 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เสนอคณะอนุกรรมการยุทธศาสตรฯ พิจารณา (ราง) EA และแผน
ปฏิบัติงาน EA   
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ี
ระดับ 1 คือ พัฒนาระบบ ERP ไดจำนวน 4 ระบบ 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เสนอคณะอนุกรรมการยุทธศาสตรฯ พิจารณา (ราง) 
EA และแผนปฏิบัติงาน EA   
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ี
ระดับ 2 คือ พัฒนาระบบ ERP ไดจำนวน 3 ระบบ 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ี
ระดับ 5 คือ คณะอนุกรรมการยุทธศาสตรฯ ใหขอสังเกตุ (ราง) EA 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP กอนท่ีจะมีการบริหารความเสีย่งอยูท่ีระดับ 5 คือ ไม
สามารถพัฒนาระบบ ERP ได 
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 4 
 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบสถาปตยกรรมองคกร (EA) 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ี
ระดับ 1 คือ พัฒนาระบบ ERP ไดจำนวน 5 ระบบ 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 1 คือ คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบสถาปตยกรรม
องคกร (EA) 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ี
ระดับ 2 คือ พัฒนาระบบ ERP ไดจำนวน 4 ระบบ 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ี
ระดับ 5 คือ มีการแตงตั้งคณะทำงานจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP กอนท่ีจะมีการบริหารความเสีย่งอยูท่ีระดับ 5 คือ พัฒนา
ระบบ ERP ไดจำนวน 1 ระบบ 
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แผนการดำเนนิงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

ความเส่ียงจากการไมสามารถพัฒนาไปสูองคกรดิจิทัลไดตามเปาหมาย (SR-4) 

 

 

  

1 แตงตั้งคณะทํางานจัดทํา EA SR4-4.2.1  - คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานจัดทํา EA

2 สํารวจ วิเคราะห และจัดทําสถานภาพปจจุบัน (AS-Is-Architecture) และ

สถานภาพในอนาคต (To-be-Architecture)

SR4-4.1.2, SR4-4.1.3,

SR4-4.2.4, SR4-4.3.2,

SR4-4.3.3

 - ผูเชี่ยวชาญ/ที่ปรึกษาในการสํารวจ 

 - EA ในปจจุบันของสถาบันฯ 

 - สรุปผลความตองการใชงานระบบของแตละฟงกชัน 

 - ผลการติดตามการเปลี่ยนแปลงทางดิจิตัลที่กระทบตอการ

ดําเนินงานสถาบันฯ 

 - กิจกรรมศึกษาดูงานหนวยงานที่ประสบความสําเร็จในการ

จัดทํา EA

3 สรางความตระหนักและใหความรูกับบุคลากรที่เกี่ยวของ และบูรณาการขอมูลกับ

หนวยงานภายใน (สํารวจ To be)

 หน.ฝทว.

หน.สทส.

หน.สทม.

SR4-4.1.1, SR4-4.1.4,

SR4-4.2.1, SR4-4.2.2,

SR4-4.3.1, SR4-4.3.2

 - กิจกรรมสรางความตระหนักใหผูบริหาร คณะทํางาน บุคลากรที่

เกี่ยวของเห็นความสําคัญในการทํา EA และ ERP 

 - กิจกรรมอบรม/ใหความรูกับบุคลากรที่เกี่ยวของและสรางความ

เขาใจรวมกัน

 - สื่อประชาสัมพันธกระตุนใหบุคลากรเขารวมสัมมนา

4 จัดทํา (ราง) EA และ ERP SR4-4.2.5  - เครือขายหนวยงานภายนอก (แชรตนทุนระบบ)

5 สัมมนาคณะทํางานเพื่อจัดทํา EA กับสวนงานที่เกี่ยวของ SR4-4.1.4, SR4-4.2.1  - กิจกรรมสัมมนา

6 เสนอ ผอ. พิจารณา (ราง) EA และปรับปรุง (ราง) EA ตามขอสังเกต ผอ. (ถามี) -  - ผลการพิจารณาของ ผอ.

 - ผลการปรับปรุงตามขอสังเกต ผอ. (ถามี)

7 เสนอ คอก.ยุทธศาสตรฯ พิจารณา (ราง) EA ครั้งที่ 1 และปรับปรุง (ราง) EA 

ตามขอสังเกต คอก.ยุทธศาสตรฯ (ถามี)

-  - วาระเสนอ คอก.ยุทธศาสตรฯ

8 จัดทํา (ราง) แผนดิจิทัล 5 ป และ (ราง) ปฏิบัติการ EA ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567

-  - แผนปฏิบัติการ EA

9 เสนอคณะทํางานจัดทํา EA พิจารณา (ราง) Ea, (ราง) แผนดิจิทัล 5 ป และ

แผนปฏิบัติการ EA ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567

-  - วาระเสนอ คทง.จัดทํา EA

10 เสนอ คอก.ยุทธศาสตรฯ พิจารณา (ราง) EA, (ราง) แผนดิจิทัล 5 ป และ

แผนปฏิบัติการ EA ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567

เห็น

ชอบ

-  - วาระเสนอ คอก.ยุทธศาสตรฯ

 - มติที่ประชุม คอก.ยุทธศาสตรฯ

11 เสนอ คกก.สถาบันฯ พิจารณา (ราง) EA, แผนดิจิทัล 5 ป และแผนปฏิบัติการ 

EA ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 และปรับปรุงตามขอสังเกต คกก.สถาบันฯ 

(ถามี)

เห็น

ชอบ

-  - วาระเสนอ คกก.สถาบันฯ

 - ผลการปรับปรุงตามขอสังเกต คกก.สถาบันฯ (ถามี)

 - มติที่ประขุม คกก.สถาบันฯ

12 สัมมนาบุคลากร ตามขอสังเกต คกก.สถาบันฯ SR4-4.2.2  - กิจกรรมสัมมนา

13 ปรับปรุงแผนรองรับสถานการณฉุกเฉิน (IT Contingency Plan) SR4-4.2.6  - แผนรองรับสถานการณฉุกเฉิน (IT Contingency Plan) ฉบับ

ปรับปรุง

มาตรการลดความเสี่ยงธ.ค.

หน.ฝทว.

หน.สทส.

หน.ฝทว.

หน.สทส.

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ผูรับผิดชอบลําดับ กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ตัวชี้วัด
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3.4.2 ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operation Risk: OR) 

1) ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนไดตาม
แผนท่ีกำหนด (OR-1) 

ผูรับผิดชอบความเส่ียง (Risk Owner):  
1. หัวหนาฝายระบบลำเลียงแสง 
2. หัวหนาฝายวิจัยและประยุกตใชแสงซินโครตรอน  
3. หัวหนาฝายเทคนิคและวิศวกรรม  
4. หัวหนาฝายพัฒนาระบบเชิงกลและสาธารณูปโภค 
5. หัวหนาฝายปฏิบัติการเครื่องกำเนิดแสงสยาม 1 
6. หัวหนาฝายวิจัยและพัฒนาเครื่องเรงอนุภาค 

ความเปนมาของความเสี่ยง 
สถาบันฯ มุงเนนการใชความเชี่ยวชาญในเทคโนโลยีดานตาง ๆ ท่ีไดพัฒนาข้ึน เพ่ือนำไปสูการ

สรางคุณคาและตอยอดในการสรางนวัตกรรมท้ังในดานอุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร อุตสาหกรรมบริการทาง
การแพทย อุตสาหกรรมการผลิต และสาขาอ่ืน ๆ อันจะเปนประโยชนในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ ซ่ึงเปนการยกระดับเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมในประเทศเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขันและ
ใหสามารถพ่ึงพาตนเองไดในอนาคต สถาบันฯ  
มีแนวทางการดำเนินงานโดยการบมเพาะเทคโนโลยีท่ีไดจากเทคนิคและวิศวกรรม และเทคโนโลยีท่ีไดจากเครื่อง
เรงอนุภาค เพ่ือใหพรอมตอยอดสูภาคอุตสาหกรรมและประชาสังคมได 

สถาบันฯ จึงไดกำหนดเปาหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตรในแตละปวาจะตองมีจำนวนเทคโนโลยี
นวัตกรรมท่ีไดรับการพัฒนาบมเพาะเพ่ือตอยอดไปสูภาคอุตสาหกรรมเทาใด ท้ังนี้ หากในแตละปมีการนำ
เทคโนโลยีนวัตกรรมท่ีไดรับการพัฒนาเพ่ือตอยอดไปสูภาคอุตสาหกรรมไมเปนไปตามแผนท่ีกำหนดก็ถือวาเปน
ความเสี่ยงดานกลยุทธของสถาบันฯ  

ดังนั้น เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตรท่ีไดกำหนดไว สถาบันฯ 
จึงไดบริหารความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนไดตามแผนท่ี
กำหนด โดยทำการกำหนดผลกระทบ (Impact) จาก “จำนวนโครงการความรวมมือวิจัยและพัฒนาท่ีใช
เทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงานภายนอก” ท่ีมีการลงนามสัญญาในการพัฒนาผลงานรวมกัน และ
กำหนดโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน (Likelihood) จาก “จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลฐานดานซินโครต
รอน” ซ่ึงเชื่อวาหากมีเครือขายมากข้ึนเทาไหรก็จะเปนโอกาสใหมีการนำเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนไปตอ
ยอดสูภาคอุตสาหกรรมและประชาสังคมไดมากข้ึนเทานั้น 
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เกณฑกำหนดผลกระทบ (Impact) 

 ผูใหขอมูล 
1. ดร.นิลเพชร รัศมี (วิศวกรวิจัย) : ใหขอมูลโครงการประจำฝายเทคนิคและวิศวกรรม 

2. ดร.นาวนิ จันทรทอง (รักษาการหัวหนาสวนวิจัยและพัฒนาอุปกรณเครื่องเรงอนุภาค) :  

ใหขอมูลโครงการประจำฝายปฏิบัติการเครื่องกำเนิดแสงสยาม 1 และฝายวิจัยและพัฒนาเครื่อง

เรงอนุภาค 

3. ดร.พินิจ กิจขุนทด (หัวหนาฝายวิจัยและประยุกตใชแสงซินโครตรอน) : ใหขอมูลโครงการประจำ

ฝายวิจัยและประยุกตใชแสงซินโครตรอน 

ผลกระทบ (Impact) จำนวนโครงการความรวมมือ 
ท่ีใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงานภายนอก 

ระดับ 5 (สูงมาก) - 7 โครงการ 

ระดับ 4 (สูง) - 8 โครงการ 

ระดับ 3 (ปานกลาง) + 1 โครงการ 

ระดับ 2 (ต่ำ) + 2 โครงการ 

ระดับ 1 (ต่ำมาก) + 3 โครงการ 

 

เกณฑกำหนดโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

 ผูใหขอมูล 
1. ดร.ศรายุทธ ตั้นมี (หัวหนาสวนบริการอุตสาหกรรมและสังคม) : ใหขอมูลเครือขายภาคเอกชน 

2. ดร.ฐกลวรรธน จันทรวัฒนะ (หัวหนาสวนบริการผูใช) : ใหขอมูลเครือขายภาครัฐบาล 

โอกาสท่ีจะเกิด 
(Likelihood) 

จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพ 
ในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน 

ระดับ 5 (สูงมาก) นอยกวาหรือเทากับ 30 เครือขาย/MOU 

ระดับ 4 (สูง) 32 เครือขาย/MOU 

ระดับ 3 (ปานกลาง) 33 เครือขาย/MOU 

ระดับ 2 (ต่ำ) 34 เครือขาย/MOU 

ระดับ 1 (ต่ำมาก) มากกวาหรือเทากับ 35 เครือขาย/MOU 

 
  

75/164



 

คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ความเส่ียงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนไดตามแผนท่ี
กำหนด (OR-1) 

 
หมายเหตุ 
1. เครื่องหมายลบ (-) หมายถึง จำนวนโครงการท่ีมีการรเิริ่มเจรจาซึ่งยงัไมตกลงดำเนินการ  
2. เครื่องหมายบวก (+) หมายถึง จำนวนโครงการท่ีเจรจาตกลงรวมดำเนินการ (ลงนามสัญญาแลว) 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
  

ขอบเขตระดับความเส่ียง
ที่ยอมรับได้ 

(Risk Boundary) 
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ปจจัยเส่ียง ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนได

ตามแผนท่ีกำหนด (OR-1) 
คะแนนความเส่ียง 20 (สูงมาก) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอก ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มีโครงการท่ีเจรจาตกลงรวม
ดำเนินการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนโดยการลงนามสัญญาแลว จำนวน 3 
โครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนซ่ึงไดลงนาม 
MOU เรียบรอยแลว ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มีเครือขายท่ีมีศักยภาพใน
การใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน มากกวาหรือเทากับ 35 เครือขาย/MOU 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอก ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูในระดับท่ี 2 คือ มีโครงการท่ี
เจรจาตกลงรวมดำเนินการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนโดยการลงนามสัญญา
แลว จำนวน 2 โครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนซ่ึงไดลงนาม 
MOU เรียบรอยแลว ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ มี
เครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน จำนวน 34 เครือขาย/
MOU 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอกกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ มีโครงการท่ีริเริ่มเจรจาซ่ึง
ยังไมตกลงดำเนินการ (มีขอเสนอโครงการ) จำนวน 7 โครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกอนท่ีจะมีการ
บริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 4 คือ มีเครื่องขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐาน
ดานซินโครตรอน จำนวนนอยกวาหรือเทากับ 31 เครือขาย/MOU 
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 1 

 
หมายเหตุ 
1. เครื่องหมายลบ (-) หมายถึง จำนวนโครงการท่ีมีการรเิริ่มเจรจาซึ่งยงัไมตกลงดำเนินการ  
2. เครื่องหมายบวก (+) หมายถึง จำนวนโครงการท่ีเจรจาตกลงรวมดำเนินการ (ลงนามสัญญาแลว) 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอกกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 1 คือ มีโครงการท่ีริเริ่มเจรจาซ่ึง
ยังไมตกลงดำเนินการ (มีขอเสนอโครงการ) จำนวน 8 โครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนซ่ึงไดลงนาม 
MOU เรียบรอยแลว ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มีเครือขายท่ีมีศักยภาพใน
การใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน มากกวาหรือเทากับ 31 เครือขาย/MOU 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอกกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 2 คือ มีโครงการท่ีริเริ่มเจรจาซ่ึง
ยังไมตกลงดำเนินการ (มีขอเสนอโครงการ) จำนวน 7 โครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนซ่ึงไดลงนาม 
MOU เรียบรอยแลว ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ มี
เครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน นอยกวา 31 
เครือขาย/MOU 
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Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอกกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ มีโครงการท่ีริเริ่มเจรจาซ่ึง
ยังไมตกลงดำเนินการ (มีขอเสนอโครงการ) จำนวน 4 โครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกอนท่ีจะมีการ
บริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 4 คือ มีเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดาน
ซินโครตรอน นอยกวา 31 เครือขาย/MOU 

 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 2 

 
หมายเหตุ 
1. เครื่องหมายลบ (-) หมายถึง จำนวนโครงการท่ีมีการริเริ่มเจรจาซ่ึงยังไมตกลงดำเนินการ  
2. เครื่องหมายบวก (+) หมายถึง จำนวนโครงการท่ีเจรจาตกลงรวมดำเนินการ (ลงนามสัญญาแลว) 
 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอก ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มีโครงการท่ีเจรจาตกลงรวม
ดำเนินการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนโดยการลงนามสัญญาแลว จำนวน 1 
โครงการ 
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โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนซ่ึงไดลงนาม 
MOU เรียบรอยแลว ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มีเครือขายท่ีมีศักยภาพใน
การใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน มากกวาหรือเทากับ 32 เครือขาย/MOU 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอกกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 2 คือ มีโครงการท่ีริเริ่มเจรจาซ่ึง
ยังไมตกลงดำเนินการ (มีขอเสนอโครงการ) จำนวน 8 โครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนซ่ึงไดลงนาม 
MOU เรียบรอยแลว ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ มี
เครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน นอยกวา 32 
เครือขาย/MOU 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอกกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ มีโครงการท่ีริเริ่มเจรจาซ่ึง
ยังไมตกลงดำเนินการ (มีขอเสนอโครงการ) จำนวน 5 โครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกอนท่ีจะมีการ
บริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 4 คือ มีเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดาน
ซินโครตรอน นอยกวา 32 เครือขาย/MOU 
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 3 

 
หมายเหตุ 
1. เครื่องหมายลบ (-) หมายถึง จำนวนโครงการท่ีมีการรเิริ่มเจรจาซึ่งยงัไมตกลงดำเนินการ  
2. เครื่องหมายบวก (+) หมายถึง จำนวนโครงการท่ีเจรจาตกลงรวมดำเนินการ (ลงนามสัญญาแลว) 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอก ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มีโครงการท่ีเจรจาตกลงรวม
ดำเนินการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนโดยการลงนามสัญญาแลว จำนวน 2 
โครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนซ่ึงไดลงนาม 
MOU เรียบรอยแลว ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มีเครือขายท่ีมีศักยภาพใน
การใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน มากกวาหรือเทากับ 33 เครือขาย/MOU 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอก ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 2 คือ มีโครงการท่ีเจรจาตกลงรวม
ดำเนินการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนโดยการลงนามสัญญาแลว 1 โครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนซ่ึงไดลงนาม 
MOU เรียบรอยแลว ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ มี
ศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน นอยกวา 33 เครือขาย/MOU 
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Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอกกอนท่ีจะมีการบรหิารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ มีโครงการท่ีริเริ่มเจรจาซ่ึง
ยังไมตกลงดำเนินการ (มีขอเสนอโครงการ) จำนวน 6 โครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกอนท่ีจะมีการ
บริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 4 คือ มีเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดาน
ซินโครตรอน นอยกวา 33 เครือขาย/MOU 

 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 4 

 
หมายเหตุ 
1. เครื่องหมายลบ (-) หมายถึง จำนวนโครงการท่ีมีการรเิริ่มเจรจาซึ่งยงัไมตกลงดำเนินการ  
2. เครื่องหมายบวก (+) หมายถึง จำนวนโครงการท่ีเจรจาตกลงรวมดำเนินการ (ลงนามสัญญาแลว) 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอก ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มีโครงการท่ีเจรจาตกลงรวม
ดำเนินการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนโดยการลงนามสัญญาแลว จำนวน 3 
โครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนซ่ึงไดลงนาม 
MOU เรียบรอยแลว ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มีเครือขายท่ีมีศักยภาพใน
การใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน มากกวาหรือเทากับ 35 เครือขาย/MOU 
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Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอก ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูในระดับท่ี 2 คือ มีโครงการท่ี
เจรจาตกลงรวมดำเนินการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนโดยการลงนามสัญญา
แลว จำนวน 2 โครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนซ่ึงไดลงนาม 
MOU เรียบรอยแลว ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ มี
เครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน จำนวน 34 เครือขาย/
MOU 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอกกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ มีโครงการท่ีริเริ่มเจรจาซ่ึง
ยังไมตกลงดำเนินการ (มีขอเสนอโครงการ) จำนวน 7 โครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกอนท่ีจะมีการ
บริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 4 คือ มีเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดาน
ซินโครตรอน จำนวน 32 เครือขาย/MOU 

 

แผนการดำเนนิงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

ความเส่ียงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนไดตามแผนท่ีกำหนด (OR-1) 

 
  

1 ปรับปรุงแผนสรางแรงจูงใจแบบครบวงจรในการ

ใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน  ทั้งรูปแบบ

ตัวเงินและไมใชตัวเงิน เชน เพิ่ม %ผลตอบแทน, ผลงาน,

 รางวัลตาง ๆ เปนตน

 - หน. ฝบท.

 - หน.สทม.

FR1-7.1.3

(OR1-5.1.1)

ประกาศมาตรการสรางแรงจูงใจ

2 ปรับปรุงมาตรการการดําเนินงานกรณีที่มีภาระงานมาก

เกินไป และงานมีความคุมคาและมีระยะเวลาจํากัด 

 - หน. ฝกพ. OR1-5.1.2,

OR1-5.1.3

กลไกการดําเนินงานรองรับภาระงาน

เพิ่ม

3 มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการลูกคา

สัมพันธ โดยจัดอบรมและสัมมนาในการแบงลูกคาที่มี

ศักยภาพ เพื่อแสวงหาโอกาสในการดําเนินงาน

นิทรรศ

การ

อบรม

เชิงลึก

FR1-7.3.2

(OR1-5.2.1)

กิจกรรมอบรม/สัมมนา

4 จัดกิจกรรมสื่อสารทางการตลาดผานกิจกรรม 

(Roadshow) และหาโจทยเชิงรุก ไปยังลูกคาเปาหมาย

ที่สําคัญ อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง

OR1-5.3.1 กิจกรรม Roadshow

5 จัดทําแผนบริหารลูกคาเปาหมาย OR1-5.4.1 แผนบริหารลูกคาเปาหมาย

ส.ค. ก.ย.พ.ค. ตัวชี้วัดก.ค.ลําดับ
มาตรการลด

ความเสี่ยง

มาตรการรองรับความเสี่ยงในปจจุบัน

Mitigation plans
ผูรับผิดชอบมิ.ย.

ทบทวนมาตรการ 

และเสนอ ปสบ.

 - หน.ฝกพ.

 - หน.สพธ.

 - หน.สบผ.

มี.ค. เม.ย.ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ.

อบรมเชิงลึก/SATI
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2) ความเส่ียงจากการไมสามารถจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลไดตามชองวางสมรรถนะท่ีสำคัญ
ของบุคลากร (OR-2) 

ผูรับผิดชอบความเส่ียง (Risk Owner): หัวหนาฝายบริหารท่ัวไป 

ความเปนมาของความเสี่ยง 
สถาบันฯ มีการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน พันธกิจใหสอดคลองสอดคลองกับสถานการณปจจุบันท่ี

เปลี่ยนแปลงไป อีกท้ังเพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางท่ีสถาบันฯ ตองการมุงไปในอนาคต สถาบันฯ จึงไดมีแนวทาง

ในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรโดยการสรางทักษะใหมในการทำงาน (Up Skill) และพัฒนาทักษะเดิม (Re 

Skill) เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดในหลากหลายทักษะตามยุทธศาสตรและเปาประสงคของสถาบันฯ 

ดังนั้น สถาบันฯ จึงไดจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลเพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว ท้ังนี้ 

หากสถาบันฯ ไมสามารถจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลไดตามชองวางสมรรถนะท่ีสำคัญขององคกรไดสำเร็จอาจ

สงผลกระทบตอการดำเนินงานของสถาบันฯ ไดในอนาคต 

ความเสี่ยงจากการไมสามารถจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลไดตามชองวางสมรรถนะท่ีสำคัญของ

องคกร จึงนับไดวาเปนหนึ่งในความเสี่ยงดานการดำเนินงานของสถาบันฯ 

เกณฑกำหนดผลกระทบ (Impact) 

 ผูใหขอมูล : นางสาวสุนิสา วงคเหล็ก (รักษาการหัวหนาสวนทรัพยากรมนุษย) 

ผลกระทบ (Impact) ความสำเร็จของการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 

ระดับ 5 (สูงมาก) ทบทวนสมรรถนะความสามารถหลกั (CC) 

ระดับ 4 (สูง) ประเมินชองวาสมรรถนะ (GAP) รายบุคคลได 

ระดับ 3 (ปานกลาง) วิเคราะหความจำเปนในการฝกอบรม (Training Needs) ตามสมรรถนะหลัก 

ระดับ 2 (ต่ำ) สามารถนำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) เสนอคณะอนุกรรมการบรหิารงานบุคคล 

ระดับ 1 (ต่ำมาก) สามารถนำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) เสนอคณะกรรมการสถาบันฯ 

 

เกณฑกำหนดโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

 ผูใหขอมูล : นางสาวสุนิสา วงคเหล็ก (รักษาการหัวหนาสวนทรัพยากรมนุษย) 

โอกาสท่ีจะเกิด 
(Likelihood) 

ระยะเวลาท่ีดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลแลวเสร็จ  

ระดับ 5 (สูงมาก) ตั้งแตวันท่ี 16 ตุลาคม 2566 เปนตนไป 

ระดับ 4 (สูง) ภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 2566 

ระดับ 3 (ปานกลาง) ภายในวันท่ี 30 กันยายน 2566 

ระดับ 2 (ต่ำ) ภายในวันท่ี 15 กันยายน 2566 

ระดับ 1 (ต่ำมาก) ภายในวันท่ี 30 สิงหาคม 2566 
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 ความเส่ียงจากการไมสามารถจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลไดตามชองวางสมรรถนะท่ีสำคัญของ
บุคลากร (OR-2) 

 

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
ปจจัยเส่ียง ความเสี่ยงจากการไมสามารถจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลไดตามชองวางสมรรถนะท่ี

สำคัญของบุคลากร (OR-2) 
คะแนนความเส่ียง 25 (สูงมาก) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสำเร็จของการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 1 คือ สามารถนำแผนพัฒนารายบุคคลเสนอคณะกรรมการ
สถาบันฯ ได 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาท่ีดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ี
สถาบันฯ ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 1 คือ ภายในวันท่ี 30 สิงหาคม 2566 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูในระดับท่ี 1 คือ สามารถนำแผนพัฒนารายบุคคลเสนอ
คณะกรรมการสถาบันฯ ได 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาท่ีดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ี
สถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูในระดับท่ี 2 คือ ภายใน 15 กันยายน 2566 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 กอนท่ีจะมีการ
บริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ ทบทวนสมรรถนะความสามารถหลัก (CC) แลวเสร็จ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาท่ีดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ี
ระดับ 5 คือ ตั้งแตวันท่ี 16 ตุลาคม 2566 เปนตนไป 

ขอบเขตระดับความเส่ียง
ที่ยอมรับได้ 

(Risk Boundary) 
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 1 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสำเร็จของการจดัทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับได
อยูในระดับท่ี 1 คือ ทบทวนสมรรถนะความสามารถหลัก (CC) โดยไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการประสานงานบริหาร 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาเสนอคณะกรรมการประสานงานบรหิาร และไดรับความเห็นชอบสมรรถนะหลัก (CC)  
ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูในระดบัท่ี 1 คือ ภายในวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2565 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการจดัทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมี
การเบ่ียงเบนไดอยูในระดับท่ี 1 คอื ทบทวนสมรรถนะความสามารถหลัก (CC) โดยไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการประสานงานบริหาร 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาเสนอคณะกรรมการประสานงานบรหิาร และไดรับความเห็นชอบสมรรถนะหลัก (CC)  
ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูในระดบัท่ี 2 คือ ภายในวันท่ี 15 ธันวาคม 2565 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการจดัทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 กอนท่ีจะมีการบริหาร
ความเสีย่งอยูท่ีระดับ 5 คือ จัดทำแบบประเมินเพ่ือทบทวนสมรรถนะความสามารถหลัก (CC) แลว
เสร็จ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาจดัทำแบบประเมินเพ่ือทบทวนสมรรถนะความสามารถหลัก (CC) กอนท่ีจะมีการบริหาร
ความเสีย่งอยูท่ีระดับ 5 คือ ตั้งแตวันท่ี 16 มกราคม 2566 เปนตนไป 
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 2 
 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสำเร็จของการจดัทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับได
อยูในระดับท่ี 1 คือ วิเคราะหความจำเปนในการฝกอบรม (Training Needs) ตามสมรรถนะหลัก 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาวิเคราะหความจำเปนในการฝกอบรม (Training Needs) ตามสมรรถนะหลัก ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 1 คือ ภายในวันท่ีวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2566 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการจดัทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับได
อยูในระดับท่ี 1 คือ วิเคราะหความจำเปนในการฝกอบรม (Training Needs) ตามสมรรถนะหลัก 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาวิเคราะหความจำเปนในการฝกอบรม (Training Needs) ตามสมรรถนะหลัก ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 2 คือ ภายในวันท่ี 15 มีนาคม 2566 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการจดัทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 กอนท่ีจะมีการบริหาร
ความเสีย่งอยูท่ีระดับ 5 คือ จัดทำแผนสรางความเขาใจดานสมรรถนะหลัก (CC) ใหกับเจาหนาท่ี 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาจดัทำแบบประเมินเพ่ือทบทวนสมรรถนะความสามารถหลัก (CC) กอนท่ีจะมีการบริหาร
ความเสีย่งอยูท่ีระดับ 5 คือ ตั้งแตวันท่ี 16 เมษายน 2566 เปนตนไป 
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 3 
 

 

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสำเร็จของการจดัทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับได
อยูในระดับท่ี 1 คือ นำแผนพัฒนารายบุคคลเสนอคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาในการเสนอแผนพัฒนารายบุคคลเสนอคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 1 คือ ภายในวันท่ี 30 พฤษภาคม 2566 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการจดัทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับได
อยูในระดับท่ี 1 คือ นำแผนพัฒนารายบุคคลเสนอคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาในการเสนอแผนพัฒนารายบุคคลเสนอคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 2 คือ ภายในวันท่ี 15 มิถุนายน 2566 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการจดัทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 กอนท่ีจะมีการบริหาร
ความเสีย่งอยูท่ีระดับ 5 คือ จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ตามชองวางสมรรถนะ (GAP) 
รายบุคคล และตามความจำเปนในการฝกอบรม (Training Needs) 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาจดัทำแบบประเมินเพ่ือทบทวนสมรรถนะความสามารถหลัก (CC) กอนท่ีจะมีการบริหาร
ความเสีย่งอยูท่ีระดับ 5 คือ ตั้งแตวันท่ี 16 กรกฎาคม 2566 เปนตนไป 
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 4 
 

 

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสำเร็จของการจดัทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับได
อยูในระดับท่ี 1 คือ สามารถนำแผนพัฒนารายบุคคลเสนอคณะกรรมการสถาบันฯ ได 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาท่ีดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับ
ไดอยูในระดับท่ี 1 คือ ภายในวันท่ี 30 สิงหาคม 2566 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการจดัทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมี
การเบ่ียงเบนไดอยูในระดับท่ี 1 คอื สามารถนำแผนพัฒนารายบุคคลเสนอคณะกรรมการสถาบันฯ 
ได 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาท่ีดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับ
ใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูในระดบัท่ี 2 คือ ภายในวันท่ี 15 กันยายน 2566 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการจดัทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 กอนท่ีจะมีการบริหาร
ความเสีย่งอยูท่ีระดับ 5 คือ ทบทวนสมรรถนะความสามารถหลัก (CC) แลวเสร็จ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาท่ีดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ 
ตั้งแตวันท่ี 16 ตุลาคม 2566 
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผนการดำเนนิงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

ความเส่ียงจากการไมสามารถจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลไดตามชองวางสมรรถนะท่ีสำคัญของบุคลากร (OR-2) 

 

  

1 แตงตั้งคณะทํางานในการจัดทําแผน IDP OR2-6.1.2  - คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานจัดทํา IDP

 - นโยบายการดําเนินงานประเมินสมรรถนะ

2 ทบทวนสมรรถนะองคกรและสมรรถนะพึงประสงค (Skill Matrix ในระดับที่สําคัญ) OR2-6.1.4  - ผูเชี่ยวชาญใหคําแนะนํา CC,MC 

 - ผลการทบทวนสมรรถนะองคกรและ

สมรรถนะพึงประสงค

3 วิเคราะหสมรรถนะหลัก (CC,MC) OR2-6.1.4  - ผลการวิเคราะหสมรรถนะหลัก CC,MC

4 เสนอ ปสบ. พิจารณาใหความเห็นชอบสมรรถนะหลัก (CC,MC) และปรับปรุงตาม

ขอสังเกต ปสบ. (ถามี)

OR2-6.1.1  - วาระเสนอ ปสบ. 

 - ผลการปรับตามขอสังเกต คอก.บุคคล (ถามี)

5 อบรม/สัมมนา/สรางความเขาใจสมรรถนะหลัก (CC,MC) ใหกับ จนท. OR2-6.1.3, 6.3.3  - กิจกรรมพัฒนา/อบรมใหความรูกับ

เจาหนาที่ที่เกี่ยวของ

6 ประเมินชองวางสมรรถนะ (GAP) รายบุคคล OR2-6.1.1, OR2-6.1.2,

OR2-6.1.3, OR2-6.1.4

 - ผลการประเมินชองวางสมรรถนะ (GAP) 

รายบุคคล

7 จัดทําคําอธิบายชองวางสมรรถนะหลัก (CC,MC) OR2-6.3.2  - คําอธิบายชองวางสมรรถนะหลัก

8 สํารวจความจําเปนในการฝกอบรม (Training Needs) ตามสมรรถนะหลัก OR2-6..3.1  - แผนการดําเนินงานสํารวจ Traning Needs

 - ผลการสํารวจและประเมินความตองการของ

เจาหนาที่

9 จัดทําแผน IDP ตาม GAP และตาม Traning Need OR2-6.2.1  - ประชุมเชิงปฏิบัติการในการจัดทําแผน IDP 

 - (ราง) แผน IDP

10 เสนอ ผอ. พิจารณา (ราง) แผน IDP และปรับปรุง (ราง) แผน IDP ตามขอสังเกต ผอ. 

(ถามี)

-  - ผลการพิจารณาของ ผอ.

 - ผลการปรับปรุงตามขอสังเกต ผอ. (ถามี)

11 เสนอ คอก.บุคคล ใหความเห็นชอบ (ราง) แผน IDP และปรับปรุง (ราง) แผน IDP 

ตามขอสังเกต คอก.บุคคล (ถามี)

-  - วาระเสนอ คอก.บุคคล

 - ผลการปรับปรุงตามขอสังเกต คอก.บุคคล

12 จัดทํางบประมาณตาม (ราง) แผน IDP ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 -  - งบประมาณตาม (ราง) แผน IDP

13 เสนอ คอก.ยุทธศาสตรฯ พิจารณางบประมาณตาม (ราง) แผน IDP -  - วาระเสนอ คอก.ยุทธศาสตรฯ

14 เสนอ คกก.สถาบันฯ พิจารณา (ราง) แผน IDP -  - วาระเสนอ คกก.สถาบันฯ

หน.ฝบท.

หน.สทม.

ลําดับ ก.ค. ส.ค. ก.ย. ผูรับผิดชอบม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ตัวชี้วัด
มาตรการลดความเสี่ยง
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3.4.3 ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk: FR) 

1) ความเส่ียงจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย (FR-1) 
ผูรับผิดชอบความเส่ียง (Risk Owner):  
1. หัวหนาฝายระบบลำเลียงแสง 
2. หัวหนาฝายวิจัยและประยุกตใชแสงซินโครตรอน  
3. หัวหนาฝายปฏิบัติการเครื่องกำเนิดแสงสยาม 1 
4. หัวหนาฝายวิจัยและพัฒนาเครื่องเรงอนุภาค 
5. หัวหนาฝายเทคนิคและวิศวกรรม  
6. หัวหนาฝายพัฒนาระบบเชิงกลและสาธารณูปโภค 
7. หัวหนาฝายยุทธศาสตรองคกร 
8. หัวหนาฝายบริหารท่ัวไป 

ความเปนมาของความเสี่ยง 
สถาบันฯ มีความจำเปนตองหารายไดนอกงบประมาณเพื่อนำมาสนับสนุนการดำเนินงาน

นอกเหนือจากสวนที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณประจำปของสถาบันฯ ซึ่งหากสถาบันฯ ไมสามารถดำเนินการ

หารายไดนอกงบประมาณไมไดตามเปาหมายจะสงผลกระทบตอผลการดำเนินงานของสถาบันฯ ดังนั้น การหา

รายไดนอกงบประมาณ จึงเปนความเสี่ยงดานการเงินของสถาบันฯ 

ความเสี่ยงประเด็นรายไดต่ำกวาเปาหมาย เปนความเสี่ยงเดิมเมื่อปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

และยังไมสามารถควบคุมใหอยูในเกณฑท่ียอมรับได จึงนำมาบริหารความเสี่ยงตอในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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เกณฑกำหนดผลกระทบ (Impact) 

ผลกระทบ พิจารณาจากรายไดนอกงบประมาณท่ีสถาบันฯ สามารถจัดหารายไดนอกเหนือจาก
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรรจากรัฐบาล ซ่ึงรายไดนอกงบประมาณประกอบดวยรายการดังนี้ 

1. รายไดจากคาบริการ (บริการวิเคราะหและวิจัย/บริการทางเทคนิคและวิศวกรรม/คาเชา
สำนักงาน (ตั้งเสาสัญญาณ)/การประชุมสัมมนา/จำหนายวัสดุเพ่ือการวิเคราะห 

2. รายไดจากการขายวัสดุวิทยาศาสตร สิ่งของเหลือใชและเศษซาก 
3. รายไดจากคาสนบัสนุนหนวยงานภายนอก 
4. รายไดจากการใหเชาสถานท่ี (คาเชารานอาหาร-เครื่องดื่ม/คาเชาตั้งตูเครื่องดื่ม) 
5. รายไดจากการจำหนายของท่ีระลึก 
6. รายไดดอกเบี้ย 
7. รายไดจากคาธรรมเนียมแหลงทุนวิจัยภายนอก (SF) และแหลงทุนภายนอกอื่นที่มีการเก็บ

คาธรรมเนียม 
เกณฑกำหนดผลกระทบ (Impact) 

 ผูใหขอมูล 
1. ดร.ศรายุทธ ตั้นมี (หัวหนาสวนบริการอุตสาหกรรมและสังคม) : ใหขอมูลรายไดจากคาบริการ 
2. นางสาวขนิษฐา กุลประจวบ (หัวหนาสวนการเงินและบัญชี) : ใหขอมูลรายไดอ่ืน 

ผลกระทบ (Impact) รายไดนอกงบประมาณ   

ระดับ 5 (สูงมาก) รายไดนอกงบประมาณ ≤ 18,000,000 

ระดับ 4 (สูง) รายไดนอกงบประมาณ 18,000,001 – 18,500,000 

ระดับ 3 (ปานกลาง) รายไดนอกงบประมาณ 18,500,001 - 19,000,000  

ระดับ 2 (ต่ำ) รายไดนอกงบประมาณ 19,000,001 - 19,500,000 

ระดับ 1 (ต่ำมาก) รายไดนอกงบประมาณ 19,500,001 - 20,000,000 

 

เกณฑกำหนดโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

 ผูใหขอมูล : ดร.ศรายุทธ ตั้นมี (หัวหนาสวนบริการอุตสาหกรรมและสังคม) 

โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) รอยละความสำเร็จของกิจกรรมตามแผนการหารายได 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับ 5 (สูงมาก) นอยกวาหรือเทากับรอยละ 84 

ระดับ 4 (สูง) มากกวาหรือเทากับรอยละ 85 

ระดับ 3 (ปานกลาง) มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 

ระดับ 2 (ต่ำ) มากกวาหรือเทากับรอยละ 95 

ระดับ 1 (ต่ำมาก) รอยละ 100 

คาเฉล่ียของรายไดยอนหลัง 3 ป  

(2563-2565) 

เปาหมายรายได  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

92/164



 

คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ความเส่ียงจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย (FR-1) 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
ปจจัยเสี่ยง ความเสีย่งจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย (FR-1) 
คะแนนความเสี่ยง 20 (สูงมาก) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณ ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 1 คือ สามารถ
หารายไดนอกงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทากับ 19,500,001 - 20,000,000 บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ รอย
ละ 100 ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูในระดับท่ี 
2 คือ สามารถหารายไดนอกงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทากับ 19,000,001 - 
19,500,000 บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ี
ระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 95 ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 อยูท่ีระดับ 5 คือ สามารถหารายไดนอกงบประมาณ นอยกวาหรือเทากับ 18,000,000 
บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 อยูท่ีระดับ 4 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 85 ของกิจกรรมตาม
แผนการหารายไดในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ขอบเขตระดับความเส่ียง
ที่ยอมรับได้ 

(Risk Boundary) 
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 1 
 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณ ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 1 คือ สามารถ
หารายไดนอกงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทากับ 3,900,001 - 4,000,000 บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1  
คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 20 ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูในระดับท่ี 
2 คือ สามารถหารายไดนอกงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทากับ 3,800,001 - 
3,900,000 บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ี 
ระดับท่ี 2 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 15 ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง ในปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 อยูท่ีระดับ 5 คือ สามารถหารายไดนอกงบประมาณ นอยกวาหรือเทากับ 3,600,000 บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 อยูท่ีระดับ 4 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 5 ของกิจกรรมตาม
แผนการหารายไดในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 2 

 

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณ ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 1 คือ สามารถ
หารายไดนอกงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทากับ 9,750,001 - 10,000,000 บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1  
คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 50 ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูในระดับท่ี 
2 คือ สามารถหารายไดนอกงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทากับ 9,500,001 – 
9,750,000 บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ี 
ระดับท่ี 2 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 40 ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 อยูท่ีระดับ 5 คือ สามารถหารายไดนอกงบประมาณ นอยกวาหรือเทากับ 9,000,000 
บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 อยูท่ีระดับ 4 คือ รอยละ 20 ของกิจกรรมการตามแผนการหารายได 
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 3 

 

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณ ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 1 คือ สามารถ
หารายไดนอกงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทากับ 15,600,001 - 16,000,000 บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1  
คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 80 ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูในระดับท่ี 
2 คือ สามารถหารายไดนอกงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทากับ 15,200,001 - 
15,600,000 บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ี 
ระดับท่ี 2 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 70 ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 อยูท่ีระดับ 5 คือ สามารถหารายไดนอกงบประมาณ นอยกวาหรือเทากับ 14,400,000 
บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 อยูท่ีระดับ 4 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 50 ของกิจกรรมตาม
แผนการหารายไดในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 4 

 

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณ ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 1 คือ สามารถ
หารายไดนอกงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทากับ 19,500,001 - 20,000,000 บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ รอย
ละ 100 ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูในระดับท่ี 
2 คือ สามารถหารายไดนอกงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทากับ 19,000,001 - 
19,500,000 บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ี 
ระดับท่ี 2 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 95 ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 อยูท่ีระดับ 5 คือ สามารถหารายไดนอกงบประมาณ นอยกวาหรือเทากับ 18,000,000 
บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 อยูท่ีระดับ 4 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 85 ของกิจกรรมตาม
แผนการหารายไดในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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แผนการดำเนนิงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

ความเส่ียงจากจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย (FR-1) 

 

  

1 จัดทําแผนเชิงรุกทางการตลาดในภาพรวม สซ. 

หรือมาตรการเชิงรุก เพื่อขยายโอกาสในการหา

รายไดจากเทคโนโลยีฐานดานแสงซินโครตรอนให

มากขึ้น

FR1-7.1.1, 

FR1-7.2.3

 - แผนเชิงรุกทางการตลาดในภาพรวม

 สซ. 

 - จํานวนลูกคาที่ใชบริการเทคโนโลยี

ฐานดานซินโครตรอน

2 มาตรการติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน 

(รายได/จํานวนลูกคา) ตามแผนการหารายไดเปน

ประจํารายไตรมาส 

FR1-7.1.2 ผลการติดตาม เชน รายได/จํานวน

ลูกคา

3 ปรับปรุงแผนสรางแรงจูงใจแบบครบวงจรในการ

ใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน ทั้ง

รูปแบบตัวเงินและไมใชตัวเงิน เชน เพิ่ม %

ผลตอบแทน, ผลงาน, รางวัลตาง ๆ เปนตน

 - หน.ฝบท.

 - หน.สทม.

FR1-7.1.3 ประกาศมาตรการสรางแรงจูงใจ

4 ทบทวนกลุมลูกคา Customer Profile (area 

base) และมีแผนรองรับแตละกลุมลูกคา

FR1-7.2.1 ผลการวิเคราะหและระบุกลุมลูกคา

5 มาตรการเพิ่มการสื่อสารผลงานของ สซ. ไปยังกลุม

ลูกคาเปาหมายที่กําหนดไว 

FR1-7.2.2 จํานวนลูกคาที่ไดรับการประชาสัมพันธ

6 มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการลูกคา

สัมพันธ (Customer Relationship Management)

นิทรรศ

การ

อบรม

เชิงลึก

FR1-7.3.2 แผนบริหารจัดการลูกคาสัมพันธ

7 มาตรการในการนําความคาดหวังของลูกคามาปรับ

แผน

SR3-3.2.3

(FR1-7.3.3)

รายงานผลการสํารวจพึงพอใจและ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง ปละ 1 

ครั้ง

8 ปรับระเบียบเพื่อรองรับงานภายนอก เชน งานตอบ

วิสาหกิจชุมชน, สังคม

หน.สพธ.,

หน.สกม.

FR1-7.3.4 ระเบียบรองรับงานภายนอก

ตัวชี้วัด

 - หน.ฝกพ.

 - หน.สพธ.

ฝกพ

สพธ.

สบผ.

ก.พ. มี.ค.
มาตรการรองรับความเสี่ยงในปจจุบัน

Mitigation plans
ผูรับผิดชอบก.ค.

แผนเชิงรุก จํานวนลูกคา

อบรมเชิงลึก/SATI

ทบทวนมาตรการ และ

เสนอ ปสบ.

มิ.ย.

ทบทวน

ระเบียบและ

เสนอ ปสบ.

 - หน.ฝกพ.

 - หน.สพธ.

ลําดับ
มาตรการ

ลดความเสี่ยง
ธ.ค. ม.ค. เม.ย. พ.ค. ส.ค. ก.ย.ต.ค. พ.ย.
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3.4.4 ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk: CR) 

1) ความเส่ียงจากการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยของบุคลากรท่ีเกี่ยวของ (CR-1) 
ผูรับผิดชอบความเส่ียง (Risk Owner): หัวหนาสวนความปลอดภัย 

ความเปนมาของความเสี่ยง 
สถาบันฯ เปนหนวยงานท่ีใหบริการแสงซินโครตรอนและหองปฏิบัติการ ซ่ึงในข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ใหบริการแสงซินโครตรอนจะตองมีการวิเคราะห ทดสอบตัวอยางชิ้นสวนซึ่งเกี่ยวของกับรังสี สารเคมี รวมถึง

เครื่องมือและอุปกรณในการวิเคราะหที่มีความซับซอนในการใชงาน อีกทั้งยังมีการผลิตชิ้นสวน ซึ่งเปนการทำงาน

ในเชิงเทคนิคและวิศวกรรมที่เกี่ยวของกับการเชื่อม การกลึงชิ้นสวน และยังมีการปฏิบัติงานรวมกับเครื่องมือ 

เครื่องจักรอีกดวย ดังนั้น ไมวาจะดวยสาเหตุใดก็ตามความเสี่ยงดานความปลอดภัยจากการปฏิบัติงานไมควรให

เกิดขึ้น ทั้งนี ้ สถาบันฯ ใหความสำคัญกับระบบความปลอดภัยเปนอยางมาก จึงไดมีการจัดทำและประกาศ

ขอกำหนด กฎระเบียบดานความปลอดภัยใหบุคลากรไดรับทราบและถือปฏิบัติอยางเครงครัด แตหากบุคลากรท่ี

เก่ียวของของสถาบันฯ ไมปฏิบัติตามขอกำหนดฯ ดานความปลอดภัยก็อาจเกิดเหตุการณไมปลอดภัยข้ึนได 

ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยของบุคลากรที่เกี่ยวของถือเปน

ความเสี่ยงหนึ่งในดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบของสถาบันฯ 

 เกณฑกำหนดผลกระทบ (Impact) 

 ผูใหขอมูล : นายรณธัช แสนโยธะกะ (เจาหนาท่ีความปลอดภัย) 

ผลกระทบ (Impact) ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนด  

ระดับ 5 (สูงมาก) เกิดอุบัติเหตุ หยุดใหบริการ ทรัพยสินเสียหาย 
เกิดการบาดเจ็บตองนำสงโรงพยาบาล 

ระดับ 4 (สูง) เกิดอุบัติเหตุ ไมหยุดใหบริการ ทรัพยสินเสียหาย  
เกิดการบาดเจ็บตองนำสงโรงพยาบาล 

ระดับ 3 (ปานกลาง) เกิดอุบัติเหตุ ไมหยุดใหบริการ ทรัพยสินไมเสียหาย  
เกิดการบาดเจ็บตองนำสงโรงพยาบาล 

ระดับ 2 (ต่ำ) เกิดอุบัติเหตุ ไมหยุดใหบริการ  
ทรัพยสินไมเสียหาย บาดเจ็บไมรุนแรง 

ระดับ 1 (ต่ำมาก) เกิดอุบัติเหตุ ไมหยุดใหบริการ  
ทรัพยสินไมเสียหาย ไมบาดเจ็บ 
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เกณฑกำหนดโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

 ผูใหขอมูล : นายรณธัช แสนโยธะกะ (เจาหนาท่ีความปลอดภัย) 

โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) การดำเนินการตามกิจกรรมความปลอดภัย 
ท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับ 5 (สูงมาก) นอยกวาหรือเทากับรอยละ 84 

ระดับ 4 (สูง) มากกวาหรือเทากับรอยละ 85 

ระดับ 3 (ปานกลาง) มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 

ระดับ 2 (ต่ำ) มากกวาหรือเทากับรอยละ 95 

ระดับ 1 (ต่ำมาก) มากกวาหรือเทากับรอยละ 100 
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 ความเส่ียงจากการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยของบุคลากรท่ีเกี่ยวของ (CR-1) 

 

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
ปจจัยเสี่ยง ความเสีย่งจากการไมปฏบัิติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยของบุคลากรท่ีเก่ียวของ (CR-1) 
คะแนนความเสี่ยง 20 (สูงมาก) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ี
สถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เกิดอุบัติเหตุ ไมหยุดใหบริการ ทรัพยสินไมเสยีหาย และไม
บาดเจ็บ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ ดำเนินการมากกวาหรือเทากับรอยละ 100 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ี
สถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เกิดอุบัติเหต ุไมหยุดใหบริการ ทรัพยสินไม
เสียหาย และไมบาดเจ็บ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ ดำเนินการมากกวาหรอืเทากับรอยละ 95 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยู
ท่ีระดับ 5 คือ เกิดอุบัติเหตุ หยดุใหบริการ ทรัพยสินเสียหาย เกิดการบาดเจ็บตองนำสงโรงพยาบาล 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไว กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 
4 คือ ดำเนินการมากกวาหรือเทากับรอยละ 85 

ขอบเขตระดับความเส่ียง
ที่ยอมรับได้ 

(Risk Boundary) 
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 1 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ี
สถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เกิดอุบัติเหตุ ไมหยุดใหบริการ ทรัพยสินไมเสยีหาย และไม
บาดเจ็บ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ ดำเนินการมากกวาหรือเทากับรอยละ 30 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ี
สถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เกิดอุบัติเหต ุไมหยุดใหบริการ ทรัพยสินไม
เสียหาย และไมบาดเจ็บ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ ดำเนินการมากกวาหรอืเทากับรอยละ 25 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยู
ท่ีระดับ 5 คือ เกิดอุบัติเหตุ หยดุใหบริการ ทรัพยสินเสียหาย เกิดการบาดเจ็บตองนำสงโรงพยาบาล 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไว กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 
4 คือ ดำเนินการมากกวาหรือเทากับรอยละ 15 
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 2 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ี
สถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เกิดอุบัติเหตุ ไมหยุดใหบริการ ทรัพยสินไมเสยีหาย และไม
บาดเจ็บ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ ดำเนินการมากกวาหรือเทากับรอยละ 60 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ี
สถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เกิดอุบัติเหต ุไมหยุดใหบริการ ทรัพยสินไม
เสียหาย และไมบาดเจ็บ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ ดำเนินการมากกวาหรอืเทากับรอยละ 55 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยู
ท่ีระดับ 5 คือ เกิดอุบัติเหตุ หยดุใหบริการ ทรัพยสินเสียหาย เกิดการบาดเจ็บตองนำสงโรงพยาบาล 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไว กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 
4 คือ ดำเนินการมากกวาหรือเทากับรอยละ 45 
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 3 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ี
สถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เกิดอุบัติเหตุ ไมหยุดใหบริการ ทรัพยสินไมเสยีหาย และไม
บาดเจ็บ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ ดำเนินการมากกวาหรือเทากับรอยละ 80 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ี
สถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เกิดอุบัติเหต ุไมหยุดใหบริการ ทรัพยสินไม
เสียหาย และไมบาดเจ็บ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ ดำเนินการมากกวาหรอืเทากับรอยละ 75 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยู
ท่ีระดับ 5 คือ เกิดอุบัติเหตุ หยดุใหบริการ ทรัพยสินเสียหาย เกิดการบาดเจ็บตองนำสงโรงพยาบาล 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไว กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 
4 คือ ดำเนินการมากกวาหรือเทากับรอยละ 65 
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 4 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ี
สถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เกิดอุบัติเหตุ ไมหยุดใหบริการ ทรัพยสินไมเสยีหาย และไม
บาดเจ็บ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ ดำเนินการมากกวาหรือเทากับรอยละ 100 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ี
สถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เกิดอุบัติเหต ุไมหยุดใหบริการ ทรัพยสินไม
เสียหาย และไมบาดเจ็บ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ ดำเนินการมากกวาหรอืเทากับรอยละ 95 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยู
ท่ีระดับ 5 คือ เกิดอุบัติเหตุ หยดุใหบริการ ทรัพยสินเสียหาย เกิดการบาดเจ็บตองนำสงโรงพยาบาล 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไว กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 
4 คือ ดำเนินการมากกวาหรือเทากับรอยละ 85 
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผนการดำเนนิงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

ความเส่ียงจากการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยของบุคลากรท่ีเกี่ยวของ (CR-1) 

 

1 กําหนดบทลงโทษสําหรับผูกระทําผิดที่ชัดเจน และ

นําไปปฏิบัติโดยใหผูปฏิบัติงานเขาใจถึงบทลงโทษ

หน.สทม. 

หน.สพด.

หน.สปภ.

CR1-8.1.1 บทลงโทษ

2 จัดกิจกรรมรณรงคดานความปลอดภัยอยางทั่วถึง

และสม่ําเสมอจนเกิดวัฒนธรรมองคกร 

CR1-8.2.1 กิจกรรมรณรงค

 - เสนอ คกก.ความปลอดภัยฯ และ คอก.ความ

ปลอดภัย พิจารณาแบบสํารวจความคิดเห็น

 - มติที่ประชุม

 - สํารวจความคิดเห็นของบุคลากร สซ. ดานความ

ปลอดภัยภายในสถาบันฯ พรอมทั้งวิเคราะหและ

จัดลําดับความสําคัญของกิจกรรมดานความปลอดภัย

 - ผลสํารวจความคิดเห็นของ

บุคลากร สซ. ดานความปลอดภัย

ภายในสถาบันฯ

 - จัดกิจกรรมรณรงคสรางความตระหนักในเรื่อง

ความปลอดภัยในการทํางาน และสรุปผลการ

ดําเนินงาน เชน workshop/อบรม/สื่อสารความ

ปลอดภัย เปนตน

  - รายละเอียดการจัดกิจกรรม

 - รายงานผลการจัดกิจกรรมรณรงคเสนอ คกก.ค

วามปลอดภัยฯ และ คอก.ความปลอดภัย

 - วาระการประชุม

 - มติที่ประชุม

3 รายงานการเกิดอุบัติเหตุตอบุคลากรภายในองคกร

เปนประจําทุกเดือนอยางตอเนื่อง (Dashboard) 

โดยแสดงผลผานชองทางการสื่อสารตาง ๆ เชน 

จอภาพ/ปรินทติดบอรด/กลุมไลนบุคลากร สซ./

อีเมล เปนตน

 หน.สปภ.

(นายรณธัช)

CR1-8.2.2 รายงานขอมูลภายในองคกร 

(โชว Dashboard)

4 มีการอบรมและปฐมนิเทศดานความปลอดภัย

สําหรับบุคลากรเกาและใหมอยางตอเนื่อง เชน 

อบรมใหความรูดานความปลอดภัยกับบุคลากรใหม,

 ใหความรูเกี่ยวกับขอกําหนดที่เปลี่ยนแปลง, จัด

กิจกรรม Safety Day เพื่ออบรมความปลอดภัยใน

การปฏิบัติงานตาง ๆ อาทิ ความปลอดภัยทางรังสี 

การใชรถเคลน การใชลิฟท

หน.สปภ.
(ดร.ปวิตรา/นาย

สมศักดิ/์นายรณธัช)

CR1-8.4.1 กิจกรรมอบรม/ปฐมนิเทศ

5 จัดซักซอมดานความปลอดภัย หน.สปภ.
(นายสมศักดิ์/นายรณ

ธัช)

CR1-8.4.3  - กิจกรรมซักซอมดานความ

ปลอดภัยอยางนอยปละ 1 ครั้ง

6 พัฒนาระบบฐานขอมูลดานความปลอดภัยเพื่อให

บุคลากรเขาถึงงาย

CR1-8.3.1

 - รวบรวมขอมูลดานความปลอดภัย  - ขอมูลดานความปลอดภัย 

ประกอบดวยมาตรการ/

กฎระเบียบ/จํานวนครั้งที่เกิดเหตุ 

(ตามที่ไดรับแจง)/สาเหตุของการ

เกิดเหต/ุความเสียหายที่เกิดขึ้น 

และประวัติการเกิดเหตุยอนหลัง 5 

ปและเหตุของการเกิด

 - จัดทําระบบฐานขอมูลดานความปลอดภัย 

เพื่อใหบุคลากรและบุคคลภายนอกเขาถึงฐานขอมูล

ฯ ไดงายผานชองทางตาง ๆ เชน เว็บไซต หรือ

เซิรฟเวอรสถาบันฯ เปนตน

 - ฐานขอมูลดานความปลอดภัย

 - ประกาศแจงบุคลากรทราบชองทางการเขาถึง

ฐานขอมูล

 - ประกาศแจงบุคลากร เชน อีเมล

7 มาตรการสอบทานความปลอดภัยใหบุคลากรมั่นใจ

ในการปฏิบัติงานมากขึ้น โดยประชุมสวนความ

ปลอดภัยเพื่อสรุปรายงานความปลอดภัยของ

สถาบันฯ เปนประจําทุกเดือน (Monthly Brief)

หน.สปภ.

(นายรณธัช)

CR1-8.4.2  - สรุปการประชุมรายเดือน

8 ทบทวนแผน BCP ดานความปลอดภัย CR1-8.4.4

 - ทบทวนแผน BCP ดานความปลอดภัย  - (ราง) แผน BCP ฉบับทบทวน

 - เสนอที่ประชุม คกก.ความปลอดภัย อาชีวอนามัย

 และสภาพแวดลอมในการทํางาน สซ. พิจารณาให

ความเห็นชอบ และปรับปรุงตามขอสังเกต คกก.ค

วามปลอดภัยฯ (ถามี)

 - วาระเสนอที่ประชุม/มติที่ประชุม

 - ผลการปรับปรุงตามขอสังเกต 

(ถามี)

 - เสนอที่ประชุม คอก.ความปลอดภัยและ

สิ่งแวดลอม พิจารณาใหความเห็นชอบ และ

ปรับปรุงตามขอสังเกต คกก.ความปลอดภัยฯ (ถามี)

 - วาระเสนอที่ประชุม/มติที่ประชุม

 - ผลการปรับปรุงตามขอสังเกต 

(ถามี)

 - เสนอที่ประชุม คกก. สซ. พิจารณาใหความ

เห็นชอบ

 - มติที่ประชุม

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.
มาตรการรองรับความเสี่ยงในปจจุบัน

Mitigation plans
ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด

ลําดับ
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.

มาตรการ

ลดความเสี่ยง

หน.สปภ.

(ดร.ปวิตรา,

นายสมศักดิ,์

น.ส.ศริญญา,

นายรณธัช,

น.ส.สุรางครัตน)

หน.สปภ.

(นายสมศักดิ,์ 

นายรณธัช)

 หน.สปภ.

(นายรณธัช)

ก.ค. ส.ค. ก.ย.
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มิ.ย. 

 
 
 
 

มิ.ย. 

 
 
 
 

ก.ค. 

 
 
 
 

 
ก.ค. 

 
 
 
 
 
 

ก.ค. 

 
 
 

 
ก.ค. 

 
 
 
 
 
 
 

- ผูแทนแตละฝาย 

- หัวหนาโครงการ 

- สวนนโยบายฯ 
 

เลขานุการ
คณะทำงานบริหาร

ความเส่ียง 

1. เตรียมขอมูล/
ประสานผูที่เกี่ยวของ 

2. วิเคราะหความเส่ียง
ระดับฝายและระดับ
โครงการ 

เลขานุการ
คณะทำงานบริหาร

ความเส่ียง 

5. รวมรวมและสรุปขอมูล
ความเสี่ยงระดับฝาย
และระดับโครงการ เพ่ือ
เสนอคณะทำงานบริหาร
ความเสี่ยงฯ พิจารณา
กำหนดความเสี่ยง
สถาบัน 

คณะทำงานบริหาร
ความเส่ียงฯ 

ฐานขอมูลความเส่ียง

ระดับฝาย/โครงการ 

(ราง) ประเด็นความเส่ียง

สถาบัน และรายงานการ

ประชุม 

สวนตรวจสอบ
ภายใน 

3. ตรวจทานความ
เส่ียงของฝายและ
ของโครงการ 

เร่ิมตน 

A 

- แผนยทุธศาสตร 5 ป 

- แผนปฏิบัติการประจำป 

- SWOT  

- ขอเสนอแนะจาก

คณะกรรมาธิการ และ

คณะอนุกรรมาธิการ 

- ประเด็นจากผู

ตรวจสอบภายใน 

- ความคิดเห็นของผูมี

สวนไดสวนเสีย 

- ความเห็นจาก

ผูใชบริการ (ผล

ประเมินความพึง

พอใจ) 

- แผนการดำเนินงานอ่ืน

ที่เก่ียวของ 

 

ฐานขอมูลความ

เส่ียงระดับฝาย/

โครงการ 

ฐานขอมูลความ

เส่ียงระดับฝาย/

โครงการ และ

วาระการประชุม                                                                                                                                                                                                                                                                 
B 

เลขานุการ
คณะทำงานบริหาร

ความเส่ียง 

เลขานุการ
คณะทำงานบริหาร

ความเส่ียง 

เลขานุการ
คณะทำงานบริหาร

ความเส่ียง 

เลขานุการ
คณะทำงานบริหาร

ความเส่ียง 

เลขานุการ
คณะทำงานบริหาร

ความเส่ียง 

4. กำหนดประเด็น
ความเส่ียงสถาบัน 

เลขานุการ
คณะทำงานบริหาร

ความเส่ียง 

6. นำเสนอที่ประชุม
คณะอนุกรรมการ
ยุทธศาสตรฯ และ
คณะกรรมการ
สถาบันเพื่อพจิารณา
ใหความเห็นชอบ 

(ราง) ประเด็นความ

เส่ียงสถาบัน และวาระ

การประชุม 
(ราง) ประเด็น

ความเส่ียงสถาบัน  

คณะทำงานบริหาร
ความเส่ียง,  

ผูรับผิดชอบความ
เส่ียง 

ฐานขอมูลความเส่ียง

ระดับฝาย/โครงการ 

และวาระการประชุม 
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ก.ค. 

 
 
 
 

ส.ค. 

 
 
 
 

 
ก.ย. 

 
 
 
 
 

 
ก.ย. 

 
 
 
 
 

ก.ย.-ต.ค. 

 
 

 

- คณะอนุกรรมการ
ยุทธศาสตรฯ  

- คณะกรรมการ
สถาบัน 

7. พิจารณาใหความ

เห็นชอบประเด็น

ความเสี่ยง

 

ประเดน็ความเส่ียง

สถาบัน และรายงาน

การประชุม 

- คณะทำงานบริหาร
ความเส่ียงฯ 

- ผูรับผิดชอบความ
เส่ียง (Risk Owner) 

8. รวมกันประเมินความ
เส่ียง และจัดทำแผน
บริหารความเส่ียงและ
แผนควบคุมภายใน 

(ราง) แผนบริหารความ

เส่ียงและแผนควบคุม

ภายใน 

A 

ประเดน็ความ

เส่ียงสถาบัน 

เห็นชอบ 

B 

- คณะทำงานบริหาร
ความเส่ียง 

- ผูรับผิดชอบความ
เส่ียง (Risk Owner) 

เลขานุการ
คณะทำงานบริหาร

ความเส่ียง 
 

ไมเห็นชอบ 

- คณะอนุกรรมการ
ยุทธศาสตรฯ  

- คณะกรรมการ
สถาบัน 

9. พิจารณาใหความ

เห็นชอบแผน

บรหิารความเสี่ยงฯ 

(ราง) แผนบริหาร

ความเส่ียงและแผน

ควบคุมภายใน 

เห็นชอบ 

แผนบริหารความ

เส่ียงและแผน

ควบคุมภายใน 

เลขานุการ
คณะทำงานบริหาร

ความเส่ียง 

10. ดำเนินการดังนี้ 
- นำสงแผนบริหารความ

เสีย่งและแผนควบคุม
ภายในไปยังสวนตรวจสอบ
ภายในเพ่ือสอบทาน 

- ถายทอดแผนบริหาร
ความเสี่ยงและแผนควบคุม
ภายไปยังผูรับผิดชอบความ
เสี่ยงและบุคลากรสถาบัน 

ส้ินสุด 

B 

11. ทบทวนแผน
บริหารความเส่ียง 

ไมเห็นชอบ 
คณะทำงานบริหาร

ความเส่ียง 
แผนบริหารความเส่ียง

และแผนควบคุมภายใน 

สวนตรวจสอบ
ภายใน 

รายงานผลการบริหาร

ความเส่ียงและควบคุม

ภายใน รายไตรมาส 

(ราง) ประเด็นความ

เส่ียงสถาบัน  และ

วาระการประชุม 

เลขานุการ
คณะทำงานบริหาร

ความเส่ียง 
 

(ราง) แผนบริหาร

ความเส่ียงและแผน

ควบคุมภายใน  

9. นำเสนอที่ประชุม
คณะอนุกรรมการ
ยุทธศาสตรฯ และ
คณะกรรมการ
สถาบันเพื่อพจิารณา
ใหความเหน็ชอบ 

(ราง) แผนบริหารความ

เส่ียงและแผนควบคุม

ภายใน และวาระการ

ประชุม 

เลขานุการ
คณะทำงานบริหาร

ความเส่ียง 
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ค ำอธิบำยแบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(กรณีกระทรวงเจ้าสังกัดจัดส่งรายงานต่อกระทรวงการคลัง 

หรือจังหวัดสง่รายงานในภาพรวมจังหวัดต่อกระทรวงการคลัง)) (แบบ ปค. 2) 
 
 (๑) ระบกุระทรวงเจ้าสังกัดของหน่วยงานของรัฐ หรือจังหวัด แล้วแต่กรณี ที่ประเมินผลการควบคุมภายใน

ในภาพรวมของกระทรวง หรือในภาพรวมของจังหวัด 
 (2) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการด าเนินงานประจ าปีที่ได้ประเมินผลการควบคุมภายใน 
 (3) ระบุชื่อกระทรวงเจ้าสังกัดของหน่วยงานของรัฐ หรือชื่อจังหวัดที่ประเมินผลการควบคุมภายในใน

ภาพรวมของกระทรวง หรือในภาพรวมของจังหวัด 
 (4) ลงลายมือชื่อปลัดกระทรวงเจ้าสังกัด หรือผู้ว่าราชการจังหวัด แล้วแต่กรณี 
 (5) ระบุต าแหน่งปลัดกระทรวงเจ้าสังกัด หรือผู้ว่าราชการจังหวัด แล้วแต่กรณี 
 (6) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 
 (7) ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ 

(8)  ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม (๙) ในปีงบประมาณหรือ       
ปีปฏิทินถัดไป 

 
 หมำยเหตุ การจัดส่งรายงานการประเมินการควบคุมภายในให้กระทรวงการคลัง ให้จัดส่งหนังสือถึง 

                      กรมบัญชีกลาง 
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ค ำอธิบำยแบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(กรณีหน่วยงานของรัฐไมอ่ยู่ในสังกัดกระทรวง) (แบบ ปค. 3) 

 
 (1) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
 (2) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการด าเนินงานประจ าปีที่ได้ประเมินผลการควบคุมภายใน 
 (3) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
 (4) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
 (5) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
 (6) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 
 (7) ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ 
 (8) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม (7) ในปีงบประมาณหรือ       

ปีปฏิทินถัดไป 
 
 
 หมำยเหตุ การจัดส่งรายงานการประเมินการควบคุมภายในให้กระทรวงการคลัง ให้จัดส่งหนังสือถึง 

                      กรมบัญชีกลาง 
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แบบ ปค. 5 
............................(๑).............................. 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ............................(๒).......................... 
 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

       
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ลายมือชื่อ .........................(๑๐)............................. 

 ต าแหน่ง .........................(๑๑)................................. 

 วันที ่....(๑๒).... เดือน …............... พ.ศ. ................ 
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ค ำอธิบำยแบบรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค. 5) 
 
 (๑) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
 (๒) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการด าเนินงานประจ าปีที่ประเมินผลการควบคุมภายใน 
 (๓) ระบุภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงาน หรือภารกิจอื่นๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ และวัตถุประสงค์ของภารกิจดังกล่าวที่ประเมิน 
 (๔) ระบุความเสี่ยงส าคัญของแต่ละภารกิจ 
 (๕) ระบุการควบคุมภายในของแต่ละภารกิจ เพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยง เช่น ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน 

กฎเกณฑ ์
 (๖) ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในว่ามีความเพียงพอและปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องหรือไม่ 

โดยอาจระบุในลักษณะต่างๆ เช่น มีการก าหนดหรือสั่งการอย่างเป็นทางการ มีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง
และช่วยให้งานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และหรือความเสี่ยงที่ลดลงหรือสามารถป้องกันได้ คุ้มค่ากับ
ต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายในการควบคุมความเสี่ยงดังกล่าว 

 (๗) ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ 
 (๘) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม (๗) ในปีงบประมาณหรือ       

ปีปฏิทินถัดไป 
 (๙) ระบุชื่อหน่วยงานที่รับผิดชอบและก าหนดแล้วเสร็จ (วัน เดือน ปี) ของการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
               กรณีการจัดท ารายงานในระดับกระทรวงหรือในภาพรวมของจังหวัด ให้ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐในระดับ 
               หน่วยงานของรัฐ เช่น กรม ก. ส านักงาน ข. เทศบาลต าบล ค. เป็นต้น 

(๑๐)  ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
(๑๑)  ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
(๑๒)  ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 
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ภาคผนวก จ 
 

หลักเกณฑการประเมินประสิทธิผลความเพียงพอ 

ของการควบคุมที่มีอยู 
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ลําดับ ประเด็นความเสี่ยง ความเสี่ยงที่เหลืออยู

(Residual Risk)

ตัวอยาง

ผลการดําเนินงาน

เทียบเทากับ

เปาหมาย

มาตรการควบคุม

ภายในที่มีอยู

การรายงานและ

ติดตามผล

หลังประเมินความ

เพียงพอของการควบคมุ 

 - เพียงพอ = 
 - ไมเพียงพอ = 

1 ความเสี่ยงจากการใหบริการงานวจิัยที่ไมสามารถนําไปใช

ประโยชนในเชิงพาณิชยและสังคมไมไดตามเปาหมาย

2 รายไดของสถาบันฯ ต่ํากวาเปาหมายที่กําหนด

หมายเหตุ

1

แบบฟอรมการระบุประเด็นความเสี่ยงและประเมินประสิทธิผลความเพียงพอของการควบคมุ

1

ประสิทธิผลความเพียงพอของการควบคมุ

ระบุคาคะแนนประเมินผลความเพียงพอของการควบคุม แตละดานดังนี้

1) ดานผลการดําเนินงานเทียบเทากับเปาหมาย กําหนดเกณฑการใหคะแนนดังนี้

    "1" หมายถึง ผลการดําเนินงานต่ํากวาเปาหมาย

    "2" หมายถึง ผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย

    "3" หมายถึง ผลการดําเนินงานดีกวาเปาหมาย

 2) ดานมาตรการควบคุมภายในที่มีอยู กําหนดเกณฑการใหคะแนนดังน้ี

    "1" หมายถึง ไมมีมาตรการควบคุมภายใน

    "2" หมายถึง มีมาตรการควบคุมภายในแตยังไมเพียงพอ

    "3" หมายถึง มีมาตรการควบคุมภายในอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ

3)  ดานการรายงานและติดตามผล กําหนดเกณฑการใหคะแนนดังนี้

    "1" หมายถึง  ไมมีการรายงานและติดตามผล

    "2" หมายถึง มีการรายงานและติดตามผลแตไมมีการวิเคราะห และแกไขปญหา

    "3" หมายถึง มีการรายงานและติดตามผลอยางตอเนื่อง รวมทั้งมีการวิเคราะห และมีการแกไขปญหา
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ภาคผนวก ฉ 
 

แบบฟอรมประเมินความเสี่ยง 
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ภายใน ภายนอก

ผลกระทบ 

(Impact)

โอกาส 

(Likelihood)

รวม

คะแนน

ระดับ 

Risk

การควบคุมภายใน

Risk – Based Internal 

Control
แผนปฏิบัติการ

Likelihood 

หรือ Impact



0%

ปจจัยเสี่ยง 

กับ ปจจัย

เสี่ยง

แผนฉุกเฉิน

Emergency Plans
แกน

สาเหตุ น้ําหนัก

ของ

สาเหตุ 

(%)

สีเสน ที่มา (Root Cause)

มาตรการรองรับความเสี่ยงในปจจุบัน

Mitigation plans
ผูรับผิดชอบ

1. ......ระบุชื่อความเสี่ยง........ (รหัสความเสี่ยง)

สาเหตุ (Risk Cause) ผลกระทบ (Impact)

ปจจัยเสี่ยง 

กับ สาเหตุ 

(ทางตรง)

ตารางการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. .......

ความเสี่ยงดาน...........................

ปจจัยเสี่ยง 

(Risk factor)

สาเหตุ น้ําหนักความสัมพันธ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

(Inherent Risk)

สีความ

รุนแรง

การควบคุมที่มีอยู

(Existing Control)

การจัดการความเสี่ยง

ระ
ยะ

เว
ลา ยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ

(Strategy)ตัวชี้วัด
มาตรการ/แผน/กิจกรรมรองรับ

ความเสี่ยงในอนาคต
ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัดผูรับผิดชอบตัวชี้วัด
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ภาคผนวก ช 
 

แบบฟอรมติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 

162/164



Impact 

(I) 
Likelihood 

(L) 

Impact (I) Likelihood 

(L) 

Impact (I) Likelihood 

(L) 

Impact (I) Likelihood 

(L) 

Impact (I) Likelihood 

(L) 

คาคะแนนหลัง

บริหารความเสี่ยง

ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหาร

ความเสี่ยง ไตรมาส 3

ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหาร

ความเสี่ยง ไตรมาส 1

คาคะแนนหลัง

บริหารความเสี่ยง

ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหาร

ความเสี่ยง ไตรมาส 2

ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. ....
ปจจัยเสี่ยง : 

ผูรับผิดชอบหลัก :

คาคะแนนกอน

บริหารความเสี่ยง

กิจกรรมตาม

แผนการบริหารความเสี่ยง

ผูรับผิดชอบ

ยอย/กิจกรรม

คาคะแนนหลัง

บริหารความเสี่ยง

คาคะแนนหลัง

บริหารความเสี่ยง

ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหาร

ความเสี่ยง ไตรมาส 4

หลักฐานประกอบ

อาทิ ไฟล, รูปภาพ, ลิงค
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 คูมือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

คณะผูจัดทำ 

1. นายสาคร ชนะไพฑูรย ที่ปรึกษา 

2. นางระวีวรรณ เลศิสุขสมบัติ ผูชวยผูอำนวยการยุทธศาสตรและคณุภาพองคกร

3. ดร.ศรายุทธ ต้ันมี หัวหนาฝายยุทธศาสตรองคกร 

4. นางสาวผกามาศ เครือศร ี หัวหนาสวนนโยบายและแผน

5. นางสาวศิริวรรณ นิลเพชร เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป (นโยบายและแผน)
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