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คำนำ 

การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในมีความสำคัญและจำเปนอยางยิ่งในการบริหารจัดการองคกร 

เพื่อสนับสนุนใหการดำเนินงานของ สซ. บรรลุวัตถุประสงคทางยุทธศาสตรตามที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล การบริหารความเสี่ยงขององคกรเปนหนาที่ของบุคลากรทุกระดับไดมีสวนรวมในการวิเคราะห 

ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองคกร โดยคำนึงถึงเหตุการณหรือปจจัยเสี่ยงท่ี

สามารถสงผลกระทบตอมูลคารวมขององคกร และนำมากำหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพื่อใหความเสี่ยง

องคกรอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับและจัดการได 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน สซ. ไดจัดทำคูมือการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน เพ่ือเปนเครื่องมือและแนวทางสำหรับผูบริหารและผูปฏิบัติงานสามารถดำเนินงานตามกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายในไดอยางเปนระบบและตอเนื่อง สอดคลองกับนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร 

และกลยุทธขององคกร อีกทั ้งเพื ่อเปนแนวทงในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานขององคกรใหมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถรับมือกับความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตได คณะทำงานฯ หวังเปนอยางยิ่ง

วาบุคลากร สซ. จะใหความสำคัญและนำคูมือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในฉบับนี้ไปประยุกตใชเปน

เครื่องมือและบูรณาการแนวทางในการดำเนินงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ไดอยางเปนรูปธรรม เพ่ือเปนประโยชนตอการ

ดำเนินงานของ สซ. ตอไป 

นางสาวศิริวรรณ นิลเพชร 
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 บทที่ 1 

ขอมูลทั่วไป 

1.1 วัตถุประสงคการจัดตั้งสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) 
สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) (สซ.) โดยใชชื่อภาษาอังกฤษวา “Synch  rotron Light 

Research Institute (Public Organization)” เปนหนวยงานในกำกับกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย

และนวัตกรรม จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) พ.ศ. 2551 

และที่แกไขเพิ่มเติม โดยพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2560 โดยมีวัตถุประสงคตามท่ีกำหนดไวในพระราชกฤษฎีกาดังนี้ 

1. วิจยัเก่ียวกับแสงซินโครตรอน และการใชประโยชนจากแสงซินโครตรอน

2. ใหบริการแสงซินโครตรอน และเทคโนโลยีดานแสงซินโครตรอน

3. สงเสริมการถายทอดและการเรียนรูเทคโนโลยีดานแสงซินโครตรอน

1.2 วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร 

 วิสัยทัศน
“องคกรแหงความเปนเลิศทางดานเทคโนโลยีแสงซินโครตรอนเพ่ือสนับสนุนประเทศในการพัฒนาเศรษฐกิจ

และคุณภาพชีวิตของประชาชน” 

 พันธกิจ
1. วิจัยเก่ียวกับแสงซินโครตรอน และการใชประโยชนจากแสงซินโครตรอน
2. ใหบริการแสงซินโครตรอน และเทคโนโลยีดานแสงซินโครตรอน
3. สงเสริมการถายทอด และการเรียนรูเทคโนโลยีดานแสงซินโครตรอน

 ยุทธศาสตร

S1: พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานซินโครตรอนเพ่ือใหบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ

S2: การมีเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องท่ี 2 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงข้ันสูระดับสากล

S3: พัฒนาบุคลากรและองคกรเพ่ือรองรับการเติมโตดานการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม

S4: สรางงานวิจัยท่ีมีผลกระทบตอเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตประชาชนรวมกับเครือขาย

S5: นำเทคโนโลยีซินโครตรอนสูการสรางคุณคาภาคเศรษฐกิจและสังคม
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1.4 ความเปนมา 

ภายใตสภาวะการดำเนินงานของทุกๆ องคกร ลวนประสบกับความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพการเปลี่ยนแปลง

ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองตลอดจนนวัตกรรมที่เกิดข้ึนมากมาย สงผลให

องคกรไมวาจะเปนหนวยงานของรัฐ เอกชน ตองเผชิญกับความไมแนนอน การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน ทำใหองคกร

ตองมีการปรับตัวรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอและตลอดเวลา เพื่อที่จะใหองคกรดำเนินการตามวิสัยทัศน 

ยุทธศาสตร และกลยุทธ ไดตามวัตถุประสงคและบรรลุเปาหมายท่ีไดกำหนดไว  

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) (2552) ไดระบุบบทบาทของการบริหารความเสี่ยง

ไววา  “การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือสำคัญในการประเมินประเด็นยุทธศาสตร และรวมไปถึงวัตถุประสงค 

คุณภาพการใหบริการ องคกรจะตองกำหนดตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจนใหวัดผลในทุกระดับตั้งแตระดับองคกรไป

จนถึงระดับบุคคล ซึ่งจะทำใหองคกรสามารถดำเนินการตามวัตถุประสงคที่ไดวางไวและยังสงผลเกี่ยวกับการใช

งบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน”  

การบริหารความเสี่ยงจึงเปนเครื่องมือหรือเรียกวาเปนองคประกอบในการบริหารจัดการทั่วไปที่สำคัญ  

อันเปนกลไกในการผลักดันองคกรใหมีผลการดำเนินงานที่เปนเลิศ (High Performance Public Organization) 

และเปนองคประกอบที่สำคัญทำใหเกิดการปรับเปลี่ยนองคกร เพื่อใหไดรูปแบบองคกรแหงการเรียนรู (Learning 

Organization) อีกทั้ง ยังสรางความมั่นใจใหแกผูบริหารตลอดจนผูปฏิบัติงานวา ผลกระทบตางๆ ทั้งภายในและ

ภายนอกที่มีตอองคกร จะไดรับการพิจารณาและมีความมั่นใจไดวา ความเสี่ยงไดมีการจัดการใหหมดไปหรือลด

นอยลงอยางเหมาะสมและทันเวลา สงผลใหองคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันและสามารถดำเนินงานให

เปนไปตามเปาหมายท่ีไดวางไว  

การบริหารความเสี่ยงจึงเปนภารกิจหนึ่งที่ถือเปนความจำเปนของทุกหนวยงาน เพื่อใหเกิดความมั่นใจวา 

ผลงานหรือผลผลิตที่หนวยงานนั้นไดปฏิบัติจะกอใหเกิดผลที่พึงประสงคไดมากที่สุด อีกทั้งสภาพการเปลี่ยนแปลง

ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ตลอดจนนวัตกรรมท่ีเกิดข้ึนมากมาย ซ่ึงสงผล

ใหองคกรตางๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน ตองเผชิญกับความไมแนนอนกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน ทำใหองคกรตอง

มีแผนการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอและตลอดเวลา “การบริหารความเสี่ยง” จึงเปนกระบวนการบริหาร

จัดการที่สำคัญที่ทำใหองคกรมีการวางแผนปองกันและรองรับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อใหองคกร

สามารถดำเนินงานตามวิสัยทัศน นโยบาย ยุทธศาสตร และกลยุทธ ไดตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว  

คณะผูบริหารสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) ไดตระหนักถึงหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

จึงไดพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงขึ้นตั้งแตป พ.ศ. 2555 จนถึงปจจุบัน โดยไดประกาศนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงของสถาบันฯ เพื่อใหการดำเนินการบริหารความเสี่ยงเปนไปในทิศทางเดียวกัน โดยเนนการสื่อสารสอง

ชองทางคือ ระดับลางขึ้นบน (Bottom Up) อยูในรูปแบบที่มีการรายงานจากคณะทำงานบริหารความเสี่ยงระดับ

ปฏิบัติการ รายงานตอคณะทำงานบริหารความเสี่ยงสถาบัน คณะอนุกรรมการยุทธศาสตรและบริหารความเสี่ยง 

และคณะกรรมการบริหาร และระดับบนลงลาง (Top Down) อยูในรูปแบบที่คณะกรรมการบริหาร สั่งการมายัง

คณะอนุกรรมการยุทธศาสตรและบริหารความเสี่ยง คณะทำงานบริหารความเสี่ยงสถาบัน และคณะทำงานบริหาร

ความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ  
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1.5 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 

 

รูปภาพท่ี 1.2 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
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1.6 วัตถุประสงคของการจัดทำคูมือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 เพื่อใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานมีความรูความเขาใจในหลักการ แนวคิด วิธีการ กระบวนการ และ

ข้ันตอนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ สซ. 

 เพื่อเปนเครื่องมือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานดำเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในอยางเปนระบบและตอเนื่อง สอดคลองกับนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตรและ

กลยุทธของ สซ. 

 เพื่อสงเสริมและผลักดันใหหนวยงานภายในมีการกำกับดูแลตนเองตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายในของ สซ. 

 เพื ่อเปนแนวทางในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของ สซ. ใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล สามารถรับมือกับความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

 เพ่ือเปนเครื่องมือในการสรางความตระหนักและปลูกฝงวัฒนธรรมองคกรท่ีมุงเนนการสรางองคความรู

ดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในไปยังผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ 

 

1.7 วัตถุประสงคและประโยชนของการบริหารความเสี่ยง 
 วัตถุประสงคของการบริหารความเส่ียง 

1) เพื่อพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงใหเปนกระบวนการสำคัญประการหนึ่งที่สามารถสนับสนุนให

การดำเนินงานของ สซ. เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนดไว  

2) เพื่อใหผู บริหารและบุคลากรของ สซ. เตรียมความพรอมในการรองรับเหตุการณดานลบหรือ

ปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนจากจุดออนขององคกร อันเปนอุปสรรคตอการบรรลุวัตถุประสงคของ สซ. 

3) เพื่อสรางแนวทางการดำเนินงานของ สซ. ใหสามารถบริหารจัดการความไมแนนอนที่อาจเกิด

ข้ึนกับ สซ. ในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ประโยชนของการบริหารความเส่ียง 

1) เปนเครื่องมือชวยใหการดำเนินงานของ สซ. บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ี

กำหนดไว ซ่ึงสอดคลองกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

2) เปนกลไกสำคัญที่จะชวยใหผู บริหารสามารถบริหารจัดการองคกรเพื่อสรางโอกาสหรือไดรับ

ประโยชนจากเหตุการณดานบวกท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

3) เปนการสงเสริมใหเกิดการเตรียมความพรอมและกำหนดแนวทางแกไขปญหาตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน

ในอนาคตท่ีอาจะสงผลกระทบกับการดำเนินงานของ สซ. 
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1.8 วัตถุประสงคและประโยชนของการควบคุมภายใน 
หลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงาน

ภาครัฐ พ.ศ. 2561 ไดกำหนดนิยามของ “การควบคุมภายใน” ไววาเปนกระบวนการปฏิบัติงานที่ผูกำกับดูแล 

หัวหนาหนวยงานของรัฐ ฝายบริหาร และบุคลากรของหนวยงานของรัฐจัดใหมีขึ ้น เพื่อสรางความมั่นใจอยาง

สมเหตุสมผลวาการดำเนินงานของหนวยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงคดานการดำเนินงาน ดานการรายงาน 

และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ 

 วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 

1) เพื่อใหเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำเนินงาน (Operation Objectives) ไดแก 

การบรรลุเปาหมายดานการดำเนินงาน การกำกับการใชทรัพยากรใหเปนไปอยางประหยัดและคุมคา ซ่ึงรวมถึงการ

ดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสูญเสีย และการทุจริตภายใน

หนวยงาน 

2) เพื่อใหเกิดความนาเชื่อถือในการรายงานผล (Reporting Objectives) ไดแก การรายงานทาง

การเงินและไมใชการเงินที่ใชทั้งภายในและภายนอกหนวยงานในแงของความถูกตอง เชื่อถือได ทันเวลา หรือตาม

ขอกำหนดอ่ืน ๆ ซ่ึงมีคุณภาพเหมาะสมสำหรับการนำไปใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณาตัดสินใจทางธุรกิจของ

ผูบริหาร 

3) เพื่อใหเกิดการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และนโยบายที่เกี่ยวของ (Compliance 

Objectives) ไดแก การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงาน

ของ สซ. รวมท้ังการปฏิบัติตามนโยบาย วิธีการ และแนวทางการปฏิบัติงานท่ี สซ. ไดกำหนดข้ึน  

 ประโยชนของการควบคุมภายใน 

1) การดำเนินงานของหนวยงานบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ 

2) การใชทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประหยัด และคุมคา 

3) มีขอมูลรวมถึงรายงานทางการเงินและไมใชการเงินที่ถูกตอง ครบถวนและเชื่อถือได สามารถ

นำไปใชในการตัดสินใจ 

4) การปฏิบัติงานในหนวยงานเปนไปอยางมีระบบและอยูในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

ท่ีวางไว 

5) เปนเครื่องมือชวยผูบริหารในการกำกับดูแลการปฏิบัติงานไดอยางดี 

1.9 ขอบเขต 
คูมือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ สซ. ครอบคลุมการดำเนินงานตามแผนการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในประจำปงบประมาณ ซึ่งดำเนินการในรูปแบบคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน โดยมีเลขานุการ คือ สวนนโยบายและแผน เปนผูจัดทำเอกสาร และรายงานผลการดำนเนงาน

ดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในตอคณะอนุกรรมการยุทธศาสตรและบริหารความเสี่ยง และ

คณะกรรมการสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน เพื่อใหทราบถึงกิจกรรม วิธีการ ขั้นตอนการดำเนินงานตลอด

ปงบประมาณ รวมทั้งคณะอนุกรรมการฯ และคณะกรรมการฯ ใหคำปรึกษา ขอเสนอแนะ ซึ่งจะสงผลใหการ

บริการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในดำเนินการไปไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลควบถวน

ตามแผนปฏิบัติการดานความเสี่ยงฯ ท่ีไดกำหนดไว
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1.10 โครงสรางการบริหารจัดการองคกร 

 โครงสรางองคกร 

 
 รูปภาพท่ี 1.3 โครงสรางองคกรสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน)
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 โครงสรางการบริหารความเสี่ยง 
โครงสรางการบริหารความเสี ่ยงของ สซ. ไดกำหนการบริหารความเสี ่ยงในระดับองคกร  

ซึ่งรับผิดชอบโดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประกอบดวย ผูอำนวยการ สซ. ที่ไดรับ

มอบหมายเปนประธาน รองผูอำนวยการ ผูชวยผูอำนวยการ หัวหนาฝาย ผูจัดการโครงการ และหัวหนาสวนความ

ปลอดภัย ที่ไดรับมอบหมายเปนคณะทำงาน ดำเนินการภายใตนโยบายและการกำกับดูแลของคณะอนุกรรมการ

ยุทธศาสตรและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ สซ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 1.4 โครงสรางการบริหารความเสี่ยง 

แตงตั้งณะอนกุรรมการ 
ยุทธศาสตรและบริหาร

ความเส่ียง 

 วิเคราะหความเส่ียงของฝาย/โครงการ 

 ดำเนินกิจกรรมการตามแผนบริหารความเส่ียงและแผน

ควบคุมภายใน 

 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนความเส่ียงและแผน

ควบคุมภายในรายไตรมาส 

 ทบทวนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

 สนับสนนขอมลที่เกี่ยวของ 

 รางนโยบายการบริหารความเส่ียง 

 รางประเด็นความเส่ียงประจำป 

 จัดทำแผนบริหารความเส่ียงและแผนควบคุมภายใน 

 ติดตาม/ประเมินผล/รายงานผลการบริหารความเส่ียง

และควบคุมภายใน รายไตรมาส 

 ทบทวนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

 ส่ือสารแผนบริหารความเส่ียงและแผนควบคมภายในไป

รายงานผล 
การดำเนนิงาน 
รายไตรมาส 

เสนอแนะ 

สวนตรวจสอบ
ภายใน 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

รายงานผลการดำเนนิงาน 
รายไตรมาส 

คณะกรรมการ

สถาบัน 

คณะอนุกรรมการ

ยุทธศาสตรฯ 

คณะทำงาน

บริหารความ

 

ผูแทนฝาย/ 

หัวหนาโครงการ/ 

ผูรับผิดชอบความเสี่ยง 

ใหความเห็นชอบ 
 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 ประเดน็ความเส่ียงประจำป 
 แผนบริหารความเส่ียงและแผนควบคุม

ภายใน 

ผูอำนวยการ 
แตงตั้งคณะทำงาน 

บริหารความเส่ียงและ

ควบคุมภายใน 

เสนอแนะ 

พิจารณา/เสนอแนะ ดังนี้ 
 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 ระบุประเด็นความเส่ียงประจำป 
 แผนบริหารความเส่ียงและแผนควบคุมภายใน 
 ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงและแผน

ควบคุมภายใน 
 ทบทวนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

 แผนยุทธศาสตร 5 ป 

 แผนปฏิบัติการประจำป 

 SWOT 

 ขอเสนอแนะจากคณะกรรมาธิการ 

และคณะอนุกรรมาธกิาร 

 ประเด็นจากผูตรวจสอบภายใน 

 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 ความเห็นจากผูใชบริการ (ผล

ประเมินความพึงพอใจ) 

 แผนการดำเนินงานอื่นที่เกีย่วของ 
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1.11 บทบาทและความรับผิดชอบหลักตามโครงสรางการบริหารความเสี่ยง 

ผูที่เกี่ยวของ บทบาทและความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการ สซ. มีบทบาทและความรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายดานบริหาร

ความเส ี ่ยงและควบคุมภายในกำกับด ูแบและติดตามผลการ
ดำเนินการตามโยบายการบริหารความเสี ่ยงที ่กำหนดไว โดยมี
รายละเอียด ดังตอไปนี้ 

1. กำหนดนบายบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในทั ่วท้ัง
องคกร 

2. กำกับดูแลใหมีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในท่ี
เหมาะสม ครอบคลุมในทุกดานและแตงตั้งคณะอนุกรรมการดานการ
บริหารความเสี่ยง ควบคุมภายใน 

3. มีความเขาใจถึงความเสี ่ยงและควบคุมภายในที ่อาจมี
ผลกระทบรายแรงตอองคกร และทำใหมั่นใจวามีการดำเนินการท่ี
เหมาะสม เพื่อจัดการความเสี่ยงนั้น ๆ และอนุมัติแผนการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีบทบาทและความรับผิดชอบในการกำกับดูแลและติดตามการ
บริหารความเสี่ยงอยางเปนอิสระ โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

1. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ
ควบคุมภายใน กระบวนการบริหารความเสี ่ยง และกระบวนการ
กำกับดูแลท่ีดี 

2. สอบทานการดำเนินการของ สซ. ใหถูกตองตามกฎหมาย 
ระเบียบ และขอบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีที ่เกี ่ยวของกับการ
ดำเนินงาน รวมท้ังขอกำหนดอ่ืนของ สซ. 

ท่ีมา : กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ สซ. 
คณะอนุกรรมการยุทธศาสตรและบรหิาร
ความเสี่ยง 

มีบทบาทและความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 
1. พิจารณาเสนอแนะ กลั ่นกรอง นโยบาย ยุทธศาสตรของ

สถาบันฯ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานรายป 
และแผนปฏิบัติงานระยะยาว รวมทั้ง นโยบายและแนวทางบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน และนำเสนอตอคณะกรรมการสถาบันฯ 

2. กำกับดูแลและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในของ สซ. 

3. เสนอแตงตั้งคณะทำงานเพื่อปฏิบัติงานในเรื่องที่เกี่ยวของ
ตามความเหมาะสม  

4. ดำเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการสถาบันฯ มอบหมาย 
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ผูที่เกี่ยวของ บทบาทและความรับผิดชอบ 
ผูอำนวยการ มีบทบาทและความรับผิดชอบในการกลั่นกรองรายละเอียดขอเสนอ

ตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหารความเสี่ยง การกำกับดูแล ติดตาม
ประเมินผลและใหคำปรึกษา โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. กำหนดใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร  
2. สงเสริมนโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

โดยมีการแตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 

มีบทบาทและความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 
1. รางนโยบายการบริหารความเสี่ยง เสนอคณะอนุกรรมการ

ยุทธศาสตรและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสถาบันฯ 
พิจารณาตามลำดับ 

2. รางประเด็นความเสี่ยงประจำป จัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยงและแผนควบคุมภายในประจำป เสนอคณะอนุกรรมการ
ยุทธศาสตรและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสถาบันฯ 
พิจารณาตามลำดับ 

3. ดำเนินงานตามแนวทางระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในของสถาบันฯ ใหเปนไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมท้ังมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการควบคุมภายในท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 

4. บูรณาการและประสานงานกับหนวยงานท่ีรับผิดชอบและ
เก่ียวของกับความเสี่ยงและควบคุมภายใน เพ่ือติดตามประเมินผล
ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนรวมกับหนวยงานบริหารจัดการความเสี่ยงตาง ๆ 
ใหลดลงในระดับท่ียอมรับได 

5. ติดตามและรายงานผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของสถาบันฯ ตอคณะอนุกรรมการยุทธศาสตรและ
บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสถาบันฯ ตามลำดับ 

6. ทบทวนการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน เสนอ
คณะอนุกรรมการยุทธศาสตรและบริหารความเสี่ยง และ
คณะกรรมการสถาบันฯ พิจารณาตามลำดับ 

7. ผลักดันใหมีการเผยแพรความรูความเขาใจระบบการบริหาร
ความเสี่ยง เพ่ือสรางความตระหนักใหผูบริหารและบุคลากรสถาบันฯ 
ทุกระดับเห็นถึงความสำคัญและประโยชนของการบริหาร 
ความเสี่ยง 

8. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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ผูที่เกี่ยวของ บทบาทและความรับผิดชอบ 
สวนตรวจสอบภายใน มีบทบาทและความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 

1. สอบทานระบบการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของกับการดำเนินงาน รวมท้ัง
ขอกำหนดอ่ืนของ สซ.  

2. ประเมินความมีประสิทธ ิภาพและประสิทธ ิผลของการ
ดำเนินงานในหนาที่ของหนวยรับตรวจ เสนอแนะการปรับปรุงการ
บริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกำกับดูแลอยางตอเนื่อง 

3. ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในประจำปงบประมาณ เพื่อพัฒนากลไก เครื่องมือ 
และวิธีท่ีชวยสงเสริมการดำเนินงานของสถาบันฯ 

ผูแทนฝาย/หัวหนาโครงการ/ผูรับผิดชอบ
ความเสี่ยง 

มีบทบาทและความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 
1. วิเคราะหความเสี่ยงของฝาย/โครงการ  
2. ดำเนินกิจกรรมตามแผนความเสี่ยงและแผนควบคุมภายใน  
3. รายงานผลการดำเนินงานเปนรายไตรมาส  
4. ทบทวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

สวนนโยบายและแผน มีบทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 
1. จัดทำแผนและคูมือการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 
2. เชื ่อมโยงกระบวนการบริหารความเสี ่ยงกับยุทธศาสตร

องคกร 
3. สื่อสารถายทอดความเสี่ยงระดับองคกรใหกับผูรับผิดชอบ

ความเสี่ยงระดับหนวยงานภายในองคกร 
4. รายงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 
5. งานพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือชวยควบคุมความเสี่ยงใน

แตละกิจกรรมขององคกร 
6. งานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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1.12 ความสัมพันธระหวางการกำกัลดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน 

วัตถุประสงคหลักของการบริหารองคกรที่ดีคือการติดตาม กำกับ ควบคุม และดูแลใหมีการจัด
กระบวนการ เพื ่อใชทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพตรงเปาหมาย คุ มคา และประหยัดเพื ่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอผูมีสวนเกี่ยวของ ดังนั้น ส่ิงที่เปนรากฐานที่จะชวยใหมีการกำกับดูแลองคกรที่ดีนั้น
ประกอบดวย 

1) การบริหารความเส่ียง 

2) การควบคุมภายใน 

3) การตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

การตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) 

การควบคุมภายใน 
(Internal Control) 

การบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) 

การกำกับดูแลกิจการที่ด ี
(Corporate Governance) 
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1.13 ความหมายและคำจำกัดความ 

 ความหมาย 
1.13.1 ความเส่ียง (Risk) หมายถึง เหตุการณท่ีมีความไมแนนอน หรือสิ่งตาง ๆ ท่ีอาจสงผลใหการ

ดำเนินงานปจจุบันไมบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายตามภารกิจและพันธกิจท่ีกำหนดไว โดยกอใหเกิดผลกระทบ 
(Impact) ทั้งที่เปนตัวเงินหรือผลกระทบที่ไมเปนตัวเงินซึ่งมีผลตอภาพลักษณและชื่อเสียงองคกรทั้งในทางบวก
หรือทางลบ 

ความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร (The Committee of Sponsoring 
Organization of The Treadway Commission – Enterprise Risk Management) หรือที่รูจักในนาม COSO 
จำแนกความเสี่ยงออกเปน 4 ดานดังนี้ 

1) ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : SR) 

ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจดานกลยุทธ เชน นโยบายไมสอดคลองกับความ

ตองการของตลาด งานวิจัยนำไปใชประโยชนไมได ความเสี่ยงเนื่องจากเศรษฐกิจ การเมือง การรักษาชื่อเสียง การ

เปลี่ยนแปลงโครงสรางตลาด และสภาวะการแขงขัน เปนตน 

2) ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operation Risk : OR) 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับระบบขององคกร ข้ันตอนการปฏิบัติงานหรือกระบวนการ บุคลากร

และเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเปนความเสี่ยงที่สงผลตอประสิทธภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงาน เชน 

ขอเสนอโครงการไมสมบูรณและไมชัดเจนสงผลใหงานวิจัยไมเปนไปตามขอเสนอโครงการนำไปใชประโยชนไมได

หรือลาชา บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานซึ่งสงผลใหเกิดความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการไดอยาง

ตอเนื่อง เปนตน 

3) ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : FR)  

ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติดานการเงิน การลงทุน และระบบ

การบริหารทางการเงิน เชน การจัดสรรงบประมาณไมเหมาะสม ตั้งงบประมาณผิดพลาดและใชงบประมาณเกิน

ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ย ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงจากการ

ขาดสภาพคลอง ความเสี่ยงจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย เปนตน 

4) ความเส่ียงดานกฎระเบียบ (Compliance Risk : CR) 

ความเสี่ยงที่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระบียบ ขอบังคับและขอกำหนดของ

ทางการ เชน มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานของ สซ. รวมทั้งการปฏิบัติตามนโยบาย วิธีการ และ

แนวทางการปฏิบัติงานของ สซ. เปนตน 
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1.13.2 ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำใหไม

บรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว ท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ซ่ึงองคกรควรระบุสาเหตุท่ีแทจริง โดยตองระบุ

เหตุการณเกิดขึ้นที่ใด เมื่อใดและจะเกิดขึ้นไดอยางไร เพื่อใหสามารถวิเคราะหและกำหนดกลยุทธ/มาตรการ/

แนวทางในการลดความเสี่ยงไดอยางถูกตองและเหมาะสมกับสถานการณและบริบทขององคกร โดยพิจารณาจาก 

1) ปจจัยภายใน หมายถึง ปจจัยภายในองคกรที่มีอิทธิพลตอความสำเร็จของวัตถุประสงค

ซ่ึงเปนปจจัยท่ีผูบริหารสามารถจัดการควบคุมได ตัวอยางปจจัยภายใน เชน  

 โครงสรางพื้นฐาน (Infrastructure) เหตุการณที่เกี่ยวกับความตองการเงินทุนเพ่ือ

ขยายหรือรักษาโครงสรางพ้ืนฐาน และการเพ่ิมความพึงพอใจของลูกคา 

 บุคลากร (Personnel) เหตุการณที่เกี ่ยวยกับอุบัติเหตุ การทุจริต การหมดอายุ

สัญญาจาง ประสบการณการทำงานของบุคลากร การสูญเสียบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาที่สงผลตอ

ความเสียหายทางทรัพยสิน การใหบริการและภาพลักษณขององคกร 

 กระบวนการ (Process) เหตุการณท ี ่ เก ี ่ยวก ับขั ้นตอนการปฏ ิบ ัต ิงาน การ

เปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ ความผิดพลาดในระบบการดำเนินงาน วิธีการใหบริการ 

 เทคโนโลยี (Technology) เหตุการณที ่เกี ่ยวของกับระบบไอทีและสารสนเทศ

ภายในองคกร ความถูกตองครบถวนของสารสนเทศ ความมั ่นคงปลอดภัย การทุจริต การพัฒนาและการ

บำรุงรักษาระบบ การหยุดชะงักของระบบ และความไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่อง 

2) ปจจัยภายนอก หมายถึง ปจจัยภายนอกองคกรที ่ม ีอ ิทธิพลตอความสำเร ็จของ

วัตถุประสงคซึ่งเปนปจจัยที่ผูบริหารควบคุมโอกาสที่จะเกิดไมได แตอาจจะลดผลกระทบได เชน การติดตามหรือ

การศึกษาเพื่อหาแนวโนมที่จะเกิดและวิธีที่ควรปฏิบัติไวลวงหนา เพื่อเปลี่ยนวิกฤตเปนโอกาสหรือลดผลเสียหายท่ี

จะเกิดข้ึน ตัวอยางปจจัยภายนอก เชน 

 ภัยธรรมชาติและสิ ่งแวดลอม (National Environment) การเกิดโรคระบาด 

แผนดินไหว ไฟไหม น้ำทวมท่ีทำความเสียหายตออาคาร ทรัพยสิน แรงงาน 

 ภาวะเศรษฐกิจ (Economic) ภาวะเงินเฟอ เงินฝด อัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน 

สกุลเงิน และเหตุการณท่ีเก่ียวของกับการเคลื่อนไหวของราคา แหลงเงินทุน ภาวการณแขงขัน 

 ภาวะการเมือง (Political) เหตุการณที่เกี่ยวกับการประกาศใชกฎหมาย ระเบียบ

และเหตุการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้น ซึ่งอาจนำไปสูการเปลี่ยนแปลงอัตราภาษี การปดประเทศ การชุมชุมประทวง การ

ประกาศเคอรฟว/กฎอัยการศึก การรัฐประหาร ความขัดแยงระหวางประเทศ 

 สังคม (Social) เหตุการณท่ีเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงของประชากร การยายแหลงท่ี

อยู โครงสรางครอบครัว มาตรฐานและรสนิยมของสังคม การกอการราย 

 เทคโนโลยีสารสนเทศ (Technological) เหตุการณที ่เกี ่ยวของกับแนวโนมการ

เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีคอมพิวเตอร เชน การคุมครองขอมูลสวนบุคคล ความปลอดภัยทางไซเบอร ซ่ึงมีผลตอการ

ใชสารสนเทศในการบริหารจัดการองคกร หรือความตองการดานเทคโนโลย ี
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1.13.3 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใชในการวิเคราะห

และจัดลำดับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ความเสี่ยง และ

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) จากความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้นตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร เพ่ือ

กำหนดระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

 โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง 

 ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหาย หรือผลที่เกิดข้ึน

จากเหตุการณความเสี่ยง 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ไดจากการ

ประเมินโอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง โดยแบงออกเปน 5 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ 

และต่ำมาก 

1.13.4 การจัดการความเสี่ยงหรือการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง การ

กำหนดแนวทางกระบวนในการระบุ ประเมิน จัดการ และติดตามความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมหนวยงาน หรือ

การดำเนินงานขององคกร รวมทั้งการกำหนดวิธีในการบริหารและควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ผูบริหาร

ระดับสูงยอมรับได ซ่ึงสามารถมองไดเปน 2 มุมมอง คือ 

1) การกำจัดหรือลดปจจัยตาง ๆ ที่จะขัดขวางไมใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค นั่นคือ การ

ปกปองมูลคาท่ีองคกรมีอยูไมใหถูกทำลายไป 

2) มองหาโอกาสที่จะสรางความไดเปรียบในการดำเนินธุรกิจ คือ การสรางมูลคาใหกับ

องคกรโดยการบริหารความเสี่ยง จะอาศัยการจัดลำดับความสำคัญหรือความรุนแรงของความเสี่ยงนั้น เพ่ือท่ีจะได

ใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจำกัดในการบริหารจัดการกับสิ่งท่ีมีความสำคัญมากอน และมีการคำนึงถึงตนทุนท่ีตองเสีย

ไปกับผลประโยชนท่ีจะไดรับกลับมาดวย 

นอกจากนี้ การจัดการความเสี่ยงสามารถดำเนินการไดหลายวิธีการดังตอไปนี้ 

 การยอมรับความเสี ่ยง (Risk Acceptance) เปนการยอมรับความเสี ่ยงที ่เกิดข้ึน 

เนื่องจากไมคุมคา ในการจัดการควบคุมหรือปองกันความเสี่ยง 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เปนการปรับปรุงระบบการทำงาน

หรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือลดผลกระทบใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 

 การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เปนการกระจายหรือ

ถายโอนความเสี่ยงใหผูอ่ืนชวยแบงความรับผิดชอบไป 

 หลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เปนการจัดการความเสี่ยงที่อยูในระดับสูง

มาก และองคกรไมอาจยอมรับได จึงตองตัดสินใจยกเลิกโครงการหรือกิจกรรมนั้น 
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1.13.5 การบร ิหารความเส ี ่ยงท ั ่วท ั ้งองค กร (Enterprise Risk Management) หมายถึง 

กระบวนการท่ีปฏิบัติโดยคณะกรรมการ ผูบริหารและบุคลากรทุกคนในองคกร เพ่ือชวยในการกำหนดกลยุทธและ

การดำเนินงาน ซ่ึงกระบวนการบริหารความเสี่ยงไดรับการออกแบบไวใหสามารถบงชี้เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและมี

ผลตอองคกร และสามารถจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับได เพื่อใหไดรับความมั่นใจอยาง

สมเหตุสมผลในกระบรรลุวัตถุประสงคท่ีองคกรกำหนดไว 

1.13.6 การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายและวิธีการปฏิบัติที่จะชวยใหมั่นใจวาไดมีการ

ดำเนินการตามแนวทางการตอบสนองตอความเสี่ยงท่ีวางไว กิจกรรมการควบคุมเกิดข้ึนในทุกระดับ ทุกหนาท่ีงาน 

และทั่วทั้งองคกร ประกอบดวยกิจกรรมที่แตกตางกัน เชน การอนุมัติ การมอบหมายอำนาจหนาที่ การยืนยัน

ความถูกตอง การกระทบยอด การแบงหนาที่ และการสอบทานผลการปฏิบัติงาน เปนตน ซึ่งการควบคุมสามารถ

แบงออกได 4 ประเภท ดังนี้ 

1) การควมคุมแบบปองกัน (Preventive Control) เปนการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความ

เสี่ยงจากความผิดพลาด ความเสียหาย เชน การแบงแยกหนาท่ีการงาน การควบคุมการเขาถึงทรัพยสิน เปนตน 

2) การควบคุมแบบคนพบ (Detective Control) เปนการควบคุมเพื่อคนพบความเสยีหาย 

หรือความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแลว เชน การสอบทาน การสอบยันยอด การตรวจนับพัสดุ เปนตน 

3) การควบคุมแบบสงเสริม (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมที่สงเสริมหรือกระตุน

ใหเกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ เชน การใหรางวัลแกผูมีผลงานดี เปนตน 

4) การควบคุมแบบแกไข (Corrective Control) เปนวิธ ีการควบคุมเพื ่อคนพบความ

เสียหายหรือความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนใหถูกตอง หรือเพ่ือหาวิธีแกไขไมใหเกิดความผิดพลาดซ้ำในอนาคต 

1.13.7 การควบคุมภายใน (Internal Control) หมายถึง กระบวนการที่ผู บริหารและบุคลากร

ขององคกรจัดใหมีขึ้น เพื่อสราความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา การดำเนินงานขององคกรจะบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงคที่กำหนดไวตามคำจำกัดความของการควบคุมภายในไดกลาวถึงเรื่องวัตถุประสงคของการดำเนินงาน

ซ่ึงอาจจำแนกวัตถุประสงคของการดำเนินงานเปน 3 ดาน ไดแก 

1) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงาน คือ วัตถุประสงคพื้นฐานของการ

ดำเนินงานในทุกหนวยงาน โดยมุงเนนที่กระบวนการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ และเอื้ออำนวยใหการดำนเนงาน

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว ในขณะเดียวกันผลที่ไดรับจากกระบวนการนั้นตองคุมคากับตนทุนที่ใชไป จึงจะ

ทำใหเกิดความมีประสิทธิภาพ 

2) ความนาเชื่อถือของรายงานทางการเงิน คือ การจัดใหมีขอมูลและรายงานทางการเงินท่ี

ถูกตอง เพียงพอ และเชื่อถือได เพื่อสรางความมั่นใจใหกับผูบริหาร บุคลากรในองคกร และบุคลากรภายนอกใน

การนำขอมูลดังกลาวไปใชประกอบการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ  

3) การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ คือ การมุงเนนใหกระบวนการ

ปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ เงื ่อนไขตามสัญญา ขอตกลง นโยบาย และแนวทางการ

ปฏิบัติงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 
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 คำจำกัดความ 
คำศัพท ความหมาย 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
(Risk Management)  

กระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการใหโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความ
เสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลง 
หรืออยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 

ความเสี่ยง (Risk) ความเปนไปไดของเหตุการณทีอาจเกิดขึ้น และเปนอุปสรรคตอการบรรลุ
วัตถุประสงคของ สซ. ซ่ึงมีผลตอภาพลักษณและชื่อเสียงองคกรท้ังทางบวก
หรือทางลบ โดย :- 
 ผลกระทบทางลบ      เรียกวา    ความเสี่ยง 
 ผละกระทบทางบวก   เรียกวา    โอกาส 

ความเสี่ยง/ปญหา  
(Risk/Problem)  

 ความเสี่ยง : เหตุการณท่ียังไมเกิดข้ึน ตองหามาตรการควบคุม 
 ปญหา : เหตุการณท่ีเกิดข้ึนแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา 

ปจจัยความเสี่ยง  
(Risk Factor) 

สาเหตุท่ีทำใหเกิดความเสี่ยงท่ีจะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว ซ่ึง
สาเหตุนั้นอาจมาจากปจจัยภายในและภายนอกองคกร โดยตองระบุไดวา
เหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นไดอยางไร และทำไม เพื่อให
สามารถวิเคราะหและกำหนดกลยุทธ/มาตรการ/แนวทางในการลดความ
เสี่ยงไดอยางถูกตองและเหมาะสมกับสถานการณและบริบทขององคกร 
โดยพิจารณาจาก 
 ปจจัยภายใน เชน โครงสรางพื ้นฐาน บุคลากร กระบวนการ 

เทคโนโลยี เปนตน 
 ปจจัยภายนอก เชน ภัยธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง เปนตน 
การประเมินความเสี่ยง  
(Risk Assessment) 

กระบวนการที่ใชในการวิเคราะหและจัดลำดับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น โดย
พิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ความเสี่ยง และ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) จากความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้นตอการ
บรรลุวัตถุประสงคขององคกร เพื่อกำหนดระดับของความเสี่ยง (Degree 
of Risk)  

โอกาสท่ีจะเกิด  
(Likelihood) 

ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง 

ผลกระทบ  
(Impact) 

ขนาดความรุนแรงของความเสียหาย หรือผลที ่เกิดขึ ้นจากเหตุการณ 
ความเสี่ยง 
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คำศัพท ความหมาย 
ระดับของความเสี่ยง  
(Degree of Risk) 

ระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณจากผลคูณของระดับ
โอกาสที ่จะเก ิดความเส ี ่ยง (Likelihood) ก ับระดับความร ุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) 
โดยระดับของความเสี่ยงแบงออกเปน 5 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง 
ต่ำ และตำ่มาก 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 
(Risk Appetite: A) 

ระดับของความเสี่ยงท่ีองคกรยินดีจะยอมรับเพ่ือใหองคกรบรรลุเปาหมาย 

ช วงเบ ี ่ยงเบนของระดับความ
เสี่ยงท่ียอมรับได 
(Risk Tolerance: T) 

ระดับความเบี่ยงเบนจากเกณฑที่ทำใหองคกรมั่นใจวาองคกรไดดำเนินการ
บริหารความเสี่ยงอยูภายในเกณฑท่ียอมรับได 

ระดับความเสี่ยงกอนที่จะมีการ
บริหารความเสี่ยง 
(Inherent Risk: I) 

ระดับความเสี่ยงขององคกรกอนที่จะมีการบริหารความเสี่ยงหรือมาตรการ
ควบคุม 

ผูรับผิดชอบความเสี่ยง  
(Risk Owner)  

ฝาย/สวนงาน/กลุมบุคคลที่มีความรับผิดชอบโดยตรงตอการบริหารความ
เสี่ยง โดยผูรับผิดชอบความเสี่ยงจะระบุปจจัยเสี่ยงและจัดทำแผนจัดการ
บริหารความเสี่ยง ซึ่งอาจตองประสานกับหนวยงาน/บุคคลที่เกี่ยวของกับ
ปจจัยเสี่ยงนั้น ๆ เพ่ือลดหรอืควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

กิจกรรมการควบคุม  
(Control Activity) 

กำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติตาง ๆ เพื่อชวยลดหรือควบคุมความเสี่ยง 
เพื่อสรางความมั่นใจวาจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นไดอยางถูกตอง 
และทำใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร อีกท้ัง 
ปองกันและลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 
 

การติดตามและประเมินผล 
(Monitoring and Evaluation) 

กระบวนการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานและประเมินประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในที่วางไวอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ โดยการติดตามผล
ในระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) และการประเมินผลเปน
รายครั้ง (Separate Evaluation) ซึ่งแยกเปนการประเมินการควบคุมดวย
ตนเอง (Control Self-Assessment) เชน การประเมินการควบคุมโดยกลุม
ผูปฏิบัติงานภายในฝายหรือสวนงาน และการประเมินการควบคุมอยางเปน
อิสระ (Independent Assessment) เชน การประเมินโดยผู ตรวจสอบ
ภายใน การประเมินผลการควบคุมภายในโดยผูตรวจสอบภายนอก เปนตน 
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บทท่ี 2 

แนวคิดและกระบวนการในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

2.1 การบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO 2017 

COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ไดปรับปรงุแนว

ทางการบริหารความเสี่ยงในป พ.ศ. 2560 เพ่ือใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปซ่ึงเปนปจจัยสงผล

กระทบอยางยิ่งตอการดำเนินงานขององคกรตาง ๆ ในปจจุบัน โดยการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรจะตอง

เผชิญกับความทาทายรอบดานที่ตองพิจารณาแนวทางใหม ๆ ในการจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากข้ึน เพ่ือรักษาความสามารถและสรางความยั่งยืนใหกับองคกรตอไปได 

พ้ืนฐานของความคิดและแนวทางการบริหารความเสี่ยงของ COSO-ERM 2017 สามารถสรุปไดดังตอไปนี้ 
1) การบริหารความเสี่ยงเปนกระบวนการ (Process) ท่ีตองดำเนินการอยางตอเนื่องทุกกิจกรรมในองคกร

2) ไมไดเปนหนาที่ของฝายบริหาร (Director Management) เพียงฝายเดียว แตเปนหนาที่ของบุคลากร

ทุกคน (Other Personal) 

3) เนนการระบุและประเมินความเสี่ยงเพ่ือนำมาใชในการกำหนดยุทธศาสตร (Entity Strategy Setting)

4) ดำเนินการในทุกกิจกรรมท่ัวท้ังองคกร (Across the Enterprise)

5) ไดรับการออกแบบมาเพื ่อใหสามารถระบุเหตุการณที ่สำคัญ (Identify Potential Events) ที่จะ

กระทบตอองคกร และจัดการความเสี่ยงใหอยูภายใตและระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite) 

6) ตองสรางความมั่นใจอยางสมเหตุสมผล (Reasonable Assurance Regarding) วาฝายจัดการจะมี

ขอมูลเพ่ือประกอบการตัดสินใจท่ีดีท่ีสุด 

7) หากองคกรมีการนำไปใชงานแลว จะมีสวนชวยใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่ตั้งไวได

(Achievement of Entity Objectives) 

รูปภาพที่ 2.1 แนวทางการบริหารความเส่ียงของ COSO-ERM 2017 
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2.2 การบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานรัฐ 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ 

มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ

เสี่ยง โดยกระทรวงการคลังไดออกหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหาร

จัดการความเสี ่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เพื ่อใหหนวยงานของรัฐสามารถดำเนินการบรรลุ

วัตถุประสงค รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ 

เพ ื ่อให เป นไปตามนัยพระราชบัญญัต ิว ิน ัยการเง ินการคลังของร ัฐ พ.ศ. 2561 กรมบัญช ีกลาง 

กระทรวงการคลังจึงไดจัดทำมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ โดยประยุกตตามแนว

ทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมาตรฐานสากล และมีการปรับใหเหมาะสมกับบริบทของระบบการบริหาร

ราชการแผนดิน เพ่ือใหหนวยงานของรัฐใชเปนกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการกำหนดนโยบายการจัดทำแผนการ

บริหารจัดการความเสี่ยงและการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง 

อันจะทำใหเกิดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลตอผูที่เกี่ยวของทุกฝาย และการบริหารงานของหนวยงานของรัฐ

สามารถบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 กำหนดมาตรฐานการดำเนินการ ดังตอไปนี้ 

1) หนวยงานของรัฐตองจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลแกผูมี

สวนไดเสียของหนวยงานวาหนวยงานไดดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม  

2) ฝายบริหารของหนวยงานของรัฐตองจัดใหมีสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมตอการบริหารจัดการความเสี่ยง

ภายในองคกรอยางนอยประกอบดวย การมอบหมายผูรับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง การกำหนด

วัฒนธรรมของหนวยงานของรัฐท่ีสงเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคล 

3) หนวยงานของรัฐตองมีการกำหนดวัตถุประสงคเพื่อใชในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

รวมถึงมีการสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยงของวัตถุประสงคดานตาง ๆ ตอบุคลากรท่ีเก่ียวของ 

4) การบริหารจัดการความเสี่ยงตองดำเนินการในทุกระดับของหนวยงานของรัฐ 

5) การบริหารจัดการความเสี่ยงอยางนอยตองประกอบดวย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

และการตอบสนองความเสี่ยง  

6) หนวยงานของรัฐตองจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอยางนอยปละครั้ง และตองมีการสื่อสารแผน

บริหารจัดการความเสี่ยงกับผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย 

7) หนวยงานของรัฐตองมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ 

8) หนวยงานของรัฐตองมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานตอผูท่ีเก่ียวของ 

9) หนวยงานของรัฐสามารถพิจารณานำเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมาประยุกตใชกับ

หนวยงาน เพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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2.3 การควบคุมภายในสำหรับหนวยงานรัฐและแนวทาง COSO 2013 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ 

มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ

เสี่ยง โดยกระทรวงการคลังไดออกหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุม

ภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 เพื่อใหหนวยงานของรัฐจัดวางระบบการควบคุมภายใน โดยใช

มาตรฐานการควบคุมภายในท่ีกระทรวงการคลังกำหนดเปนแนวทางในการจัดวางระบบการควบคุมภายในใหบรรลุ

ตามวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน ซึ่งการควบคุมภายในถือเปนปจจัยสำคัญที่จะชวยใหการดำเนินงานตาม

ภารกิจมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด และชวยปองกันหรือลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย 

ความสิ้นเปลือง ความสูญเปลาของการใชทรัพยสิน หรือการกระทำอันเปนการทุจริต 

มาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐนี ้ ไดจ ัดทำขึ ้นตามมาตรฐานสากลของ The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission : COSO 2013 โ ด ยปร ั บ ใ ห

เหมาะสมกับบริบทของระบบการบริหารราชการแผนดิน เพื่อใหเปนกรอบแนวทางในการกำหนด ประเมินและ

ปรับปรุลระบบการควบคุมภายในของหนวยงานของรัฐ อันจะทำใหการดำเนินงาน และการบริหารงานของ

หนวยงานของรัฐบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค เปาหมาย และมีการกำกับดูแลท่ีดี 

 

 

 

รูปภาพท่ี 2.2 แนวทางการควบคุมภายในตามมาตรฐาน COSO 2013 
  

21/164



 
คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2.4 ภาพรวมของกระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

สซ. ไดกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดยอางอิงตามเกณฑ COSO ERM 2017  

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักกเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดกาความเสี่ยงสำหรับหนวยงาน

ของรัฐ พ.ศ. 2562  หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และ COSO 2013 โดยข้ันตอนหลกัในกระบวนการ ประกอบดวย 

1) การระบุปจจัยเสี่ยง (Risk Identification) 

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

3) การจัดลำดับความเสี่ยง (Risk Prioritize)  

4) การระบุกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู (Existing Controls)  

5) การประเมินประสิทธิผลของความเพียงพอของการควบคุมท่ีมีอยู 

6) การกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment) 

6.1) การจัดการความเสี่ยง (Risk Mitigation) 

6.2) การควบคุมภายใน (Internal Control) 

7) การติดตามและรายงานผล (Monitoring and Report) 

8) การทบทวน (Review and Revision) 

 

รูปภาพท่ี 2.3 กระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
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2.5 การระบุปจจัยเสี่ยง (Risk Identification) 

2.5.1 ท่ีมาของการระบุความเส่ียง 

การระบุความเสี่ยงหรือการระบุปจจัยเสี่ยง คือ การระบุเหตุการณความเสี่ยงหรือความไม

แนนอนท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงอาจแฝงอยูในกิจกรรมหรือกระบวนการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากปจจัยภายในและ

ภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค 

ปจจัยภายใน เชน ความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงานหรือกิจกรรม  โครงการ  โครงสราง

องคกร วัฒนธรรมองคกร และความสามารถในการแขงขัน เปนตน 

ปจจัยภายนอก ท้ังท่ีเปนสภาพแวดลอมการดำเนินงานซ่ึงผลกระทบโดยตรงตอการดำเนินงาน 

และสภาพแวดลอมโดยท่ัวไปซ่ึงมีผลในระยะยาว ไดแก เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม กฎหมาย เทคโนโลยี และอ่ืน ๆ 

การระบุความเสี่ยงสามารถพิจารณาจากขอมูลดังตอไปนี้ 

 แผนยุทธศาสตร 5 ป 

 แผนปฏิบัติการประจำป 

 SWOT 

 ขอเสนอแนะจากคณะกรรมาธิการ และคณะอนุกรรมาธิการ 

 ประเด็นจากผูตรวจสอบภายใน 

 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 ความเห็นจากผูใชบริการ (ผลประเมินความพึงพอใจ) 

 แผนการดำเนินงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

รูปภาพท่ี 2.4 ตัวอยางการระบุประเด็นความเสี่ยง (Risk Identification) 
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2.5.2 วิธีระบุปจจัยเส่ียง 

การระบุความเสี่ยงใหระบุ โดยพิจารณาตามเหตุแหงความเสี่ยง (Sources of Risk) ที่อาจสงผล

กระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายของโครงการหรือกิจกรรม หรือสรางความเสียหายทั้งทางตรงและทางออม

อยางมีนัยสำคัญ ในการวิเคราะหความเสี่ยงควรเนนท่ีจะระบุปจจัยเสี่ยงและเหตุการณความเสียหายท่ีเก่ียวของกับ

กิจกรรมสำคัญ ท้ังนี้ ไมคำนึงถึงมาตรการควบคุม หรือความรับผิดชอบของหนวยงาน และพิจารณาดูวาเหตุการณ

นั้นเกิดข้ึนไดอยางไร ซ่ึงจากการพิจารณาความเสี่ยงสามารถแบงได ดังนี้ 

ความเสี่ยงที่มีอยู (Inherent Risk) เปนความเสี่ยงที่มีอยูแลวโดยธรรมชาติของแตละงาน เมื่อใดท่ี

ตัดสินใจทำงานนั้น ๆ ก็ยอมมีความเสี่ยงเกิดข้ึน 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู (Residual Risk) เปนความเสี่ยงที่เหลืออยูหลังจากท่ีไดดำเนินการจัดใหมีจุด

ควบคุมความเสี่ยงนั้นแลว 

แนวทางท่ีสามารถใชในการระบุความเส่ียง 

1) การใชประสบการณ (Experience) ของผูประเมินในการระบุเหตุการณที่เคยเกิดขึ้น หรือ

พิจารณาแลววามีโอกาสที่จะเกิดขึ้นได หรือใชการเก็บขอมูลเกี่ยวกับปญหา/ขอผิดพลากในกระบวนการทำงานท่ี

เคยเกิดข้ึนในอดีตและมีการบันทึกไว หรือเปนขอมูลท่ีบันทึกอยูในระบบคอมพิวเตอรสามารถนำมาใชเปนแนวทาง

และเปนขอมูลเบื้องตนได 

2) การระดมความคิด (Brainstorming Group) จากพนักงานที ่มีสวนเกี ่ยวของกับกิจกรรม

ดังกลาวทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน เพื่อรวมกันพิจาณราวามีเหตุการณใดบางที่เกิดขึ้นแลวสงผลกระทบ

เสียหายตองานท่ีดูแลรับผิดชอบ 

3) การใชแบบสอบถามความคิดเห็น (Questionnaires) ไปยังผูรับผิดชอบกิจกรรมตาง ๆ วามี

ปญหา ขอผิดพลาด หรือความเสี่ยงในลักษณะใด กอใหเกิดความเสียหายมากนองเพียงใด อยางไรก็ตามควรระลึก

วาควรดำเนินการสอบถามกับเจาหนาที่ที่เกี่ยวของโดยตรง ซึ่งเปนผูทราบขอมูลตาง ๆ อยางแทจริง นอกจากนี้

คำตอบท่ีไดรับอาจจะรวมขอคิดเห็น ความรูสึก และทัศนคติสวนตัว ดังนั้นผูประเมินควรใชวิธีอ่ืนควบคูกันไปดวย 

4) การใชคู มือปฏิบัติงาน (Work Procedure Manual) เพื ่อลำดับขั ้นตอนของกระบวนการ

ทำงานและพิจารณาวาในแตละขั้นตอนอาจจะเกิดเหตุการณตาง ๆ ซึ่งอาจจะทำใหกิจกรรมนั้น ๆ หยุดชะงักหรือ

ผิดพลาดจนกอใหเกิดความเสียหายข้ึนไดหรือไม 

5) การใชแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยผูบริหาร และพนักงานในหนวยงานสามารถ

ตรวจสอบวิธีการทำงาน ขั้นตอนการทำงาน และมาตรฐานการทำงานตาม Checklist ที่จัดทำไดดวยตนเอง และ

ควรกำหนดระยะเวลาในการประเมินผลภายในหนวยงานดวย Checklist ที่ชัดเจน เชน ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 

เดือน หรือ 12 เดือน 
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ในการเลือกใชแหลงขอมูลหรือวิธีการใดในการระบุความเสี ่ยงนั ้น อาจแตกตางกันในแตละ

หนวยงานและแตละมูลเหตุความเสี่ยง โดยขึ้นกับลักษณะงานและวิธีปฏิบัติงานของหนวยงานความเสี่ยงและเหตุ

แหงความเสี่ยงควรครอบคลุมในเรื่องตอไปนี้ 

1) ความเสียหายหรือเหตุการณท่ีอาจมีผลกระทบในเชิงลบตอองคกร 

2) ความไมแนนอนท่ีอาจมีผลตอการบรลุวัตถุปรสงคและกลยุทธขององคกร 

3) เหตุการณที่อาจทำใหองคกรสูญเสียโอกาสในการสรางรายไดหรือสรางโอกาสทางธุรกิจหรือ

การไดรับการยอมรับการหนวยงานภายนอก 

นอกจากนี้ในการระบุความเสี่ยงควรพิจารณาใหครอบคลุมถึง 

1) ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทุกดาน เชน ความเสี่ยงดานกลยุทธ การเงิน บุคลากร การดำเนินงาน 

ชื่อเสียง กฎหมาย ภาษีอากร ระบบงาน และสิ่งแวดลอม เปนตน  

2) ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากสาเหตุท้ังจากปจจัยภายในและภายนอกองคกร  

ตารางท่ี 2.1   ตัวอยางการระบุปจจัยเสี่ยง 

ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ 
 ภายใน ภายนอก ทางตรง ทางออม 

ความเสี่ยงจากการ
ไมสามารถดำเนิน
โครงการสราง
เครื่องกำเนิดแสง
ซินโครตรอนเครื่อง
ใหมไดตาม
เปาหมาย (SR1) 

- รายงานผล
การศึกษาความ
เปนไปไดของ
โครงการฯ ไมมี
คุณภาพเพียงพอตอ
การพิจารณา 
- การประสานกับ
แหลงเงินกูและลง
นามเงินกูลาชา 

- การไดรับการ
พิจารณา
งบประมาณจาก
สำนักงบประมาณ
ไมสอดคลองกับ
เงินกูท่ีไดรับท้ัง
ปริมาณและเวลา 
- การเปลี่ยนแปลง
บริบทของพ้ืนท่ีทำ
ใหเปลี่ยน
รายละเอียดขอมูล
การกอสราง 

- ไมไดรับอนุมัติ
งบประมาณลงทุน
และงบดำเนินการ
โครงการ 
- ทำใหไดรับอนุมัติ
เงินกูลาชา 

- ทำใหการดำเนิน
โครงการไมเปนไป
ตามแผน 
- ไมสามารถจัดจาง
บุคลากรไดเพียงพอ
ตามความจำเปน
ของการดำเนิน
โครงการ 

ความเสี่ยงจากการ
ไมปฏิบัติตาม
ขอกำหนดดาน
ความปลอดภัยของ
บุคลากรท่ีเก่ียวของ 
(CR1) 

- บุคลากรประมาท
เลินเลอในการ
ปฏิบัติตาม
ขอกำหนดดาน
ความปลอดภัย 
- บุคลการสามารถ
เขาถึงขอมูลดาน
ความปลอดภัยได
ยาก 

- ผูใชบริการจาก
ภายนอกไมปฏิบัติ
ตามขอกำหนดดาน
ความปลอดภัย 

- ทำใหเกิด
อุบัติเหตุและเกิด
ความไมปลอดภัย
กับผูปฏิบัติงาน 

- สถาบันฯ เสื่อม
เสียชื่อเสียงและ
ขาดความนาเชื่อถือ 
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2.6 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ควรดำเนินการหลังจากองคกรทำการระบุความเสี่ยงแลว การ

ประเมินความเสี่ยงประกอบดวย 2 มิติ คือ โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง 

(Impact) ดังนั้น ในการประเมินความเสี่ยงผูประเมินควรระบุลักษณะของความเสียหายจากความเสี่ยงที่มีโอกาส

เกิดขึ้นอยางชัดเจน เพื่อใหทราบถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นและเปนขอมูลในการประเมินระดับความรุนแรงของความ

เสี่ยงท่ีอาจสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ท้ังนี้ เพ่ือสามารถกำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยง

ไดอยางเหมาะสมตอไป  

 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

เกณฑการประเมินความเสี่ยง เปนข้ันตอนท่ีคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน กำหนดใหมี

การดำเนินการรวมกันทั่วทั้งองคกร โดยพิจารณาเงื่อนไขในการกำหนดเกณฑฺการประเมินความเสี่ยง 2 มิติ คือ 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) เพื่อกำหนดระดับความเสี่ยง 

(Degree of Risks) ของแตละเหตุการณตอไป ท้ังนี้ สามารถกำหนดเกณฑไดท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การ

กำหนดนิยามของแตละระดับคะแนน ควรกำหนดใหมีความสอดคลองกับระดับความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได (Risk 

Appetite) ซึ่งจะมีความสอดคลองกับสถานการณในแตละชวงเวลา องคกรจึงควรมีการทบทวนนิยามดังกลาวใน

แตละป 

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)  

หมายถึง ความเปนไปไดในรูปแบบตาง ๆ เชน ความถี่ ผลลัพธ รวมถึงโอกาสของการเกิดความ

เสียหายที่ความเสี่ยงอาจเกิดขึ้นและอาจมีผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงค ทั้งนี้ การประเมิน

โอกาสท่ีแตละความเสี่ยงจะเกิดข้ึนนั้นอาจพิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณในอดีตและปจจุบัน เชน จำนวนการ

เกิดขึ้นตามสาเหตุของความเสี่ยง ความถี่ในการเกิดขึ้นของความเสี่ยง เปนตน อยางไรก็ตาม การประเมินความ

เสี่ยงที่ไมไดเกิดขึ้นบอยในอดีตอาจทำไดยาก ดังนั้น อาจตองใชการคาดการณลวงหนาในอนาคต การวิเคราะห

ความเสี ่ยงภายใตสถานการณท่ีเปนไปไดทั ้งหมด (Scenario Analysis) รวมถึงการศึกษาขอมูลเพิ ่มเติมจาก

หนวยงานอ่ืน หรือจากผูเชี่ยวชาญ 

ตารางท่ี 2.2 ตัวอยางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงปริมาณ 

ระดับโอกาสท่ีจะเกิด คะแนน โอกาสท่ีจะเกิด 

สูงมาก 5 - รอยละความสำเร็จของการดำเนินกิจกรรมตามแผนงาน = 
นอยกวาหรือเทากับรอยละ 70 หรือ 

- ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP = 1 ระบบ 

สูง 4 - รอยละความสำเร็จของการดำเนินกิจกรรมตามแผนงาน = 
รอยละ 71-80 หรือ 

- ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP = 2 ระบบ 
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ระดับโอกาสท่ีจะเกิด คะแนน โอกาสท่ีจะเกิด 

ปานกลาง 3 - รอยละความสำเร็จของการดำเนินกิจกรรมตามแผนงาน = 
รอยละ 81-90 หรือ 

- ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP = 3 ระบบ 

ต่ำ 2 - รอยละความสำเร็จของการดำเนินกิจกรรมตามแผนงาน = 
รอยละ 91-99 หรือ 

- ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP = 4 ระบบ 

ต่ำมาก 1 - รอยละความสำเร็จของการดำเนินกิจกรรมตามแผนงาน = 
รอยละ 100 หรือ 

- ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP = 5 ระบบ 

 

ตารางท่ี 2.3 ตัวอยางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับโอกาสท่ีจะเกิด คะแนน โอกาสท่ีจะเกิด   

สูงมาก 5 - เคยเกิดเหตุการณในองคกรมากกวา 1 ครั้ง ภายใน 1 ป หรือ 

- คาดวาจะเกิดเหตุการณข้ึนอยางนอย 1 ครั้งตอป หรือ 

- มีความเปนไปไดคอนขางแนชัดวาจะเกิดเหตุการณข้ึน 

สูง 4 - เคยเกิดเหตุการณในองคกรมากกวา 1 ครั้ง หรือ 

- คาดวาจะเกิดเหตุการณข้ึนมากกวา 1 ครั้ง ในชวง 5 ป
ขางหนา 

ปานกลาง 3 - เคยเกิดเหตุการณข้ึนในองคกร 1 ครั้ง หรือ 

- คาดวาจะเกิดเหตุการณข้ึนไดในชวง 5 ปขางหนา 

ต่ำ 2 - ไมเคยเกิดเหตุการณข้ึนในองคกรมากอน หรือ 

- มีโอกาสเกิดเหตุการณข้ึนนอย 

ต่ำมาก 1 - ไมเคยเกิดเหตุการณข้ึนในองคกรมากอน หรือ 

- ไมมีโอกาสเกิดเหตุการณข้ึน แตเปนไปไดทางทฤษฎี 
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 ผลกระทบ (Impact) 

หมายถึง ความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ซึ่งเปนการคาดการณมูลคาของความ

รุนแรงและความเสียหาย โดยอาศัยปจจัยประกอบหลายปจจัย เชน มูลคาความสูญเสียในอดีต ขนาดความสูญเสีย

ท่ีหนวยงานสามารถรองรับไดโดยไมทำใหเกิดการหยุดชะงัก การประเมินผลกระทบอาจพิจารณาตามประเภทของ

ความเสี่ยง (ดานกลยุทธ ดานการดำเนินงาน ดานการเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ) 

ตารางท่ี 2.4 ตัวอยางผลกระทบ (Impact) เชิงปริมาณ 

ระดับความรุนแรง คะแนน ผลกระทบ 

สูงมาก 5 - จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการ = นอยกวาหรือเทากับ 500 
ชั่วโมง หรือ 

- จำนวนโครงการความรวมมือท่ีใชเทคโนโลยีซินโครตรอน = 1 
โครงการ 

- รายไดนอกงบประมาณ นอยกวาหรือเทากับ 7 ลานบาท 

สูง 4 - จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการ = 501-1,000 ชั่วโมง หรือ 

- จำนวนโครงการความรวมมือท่ีใชเทคโนโลยีซินโครตรอน = 2 
โครงการ 

- รายไดนอกงบประมาณ = 7,000,001-8,000,000 ลานบาท 

ปานกลาง 3 - จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการ = 1,001-1,500 ชั่วโมง หรือ 

- จำนวนโครงการความรวมมือท่ีใชเทคโนโลยีซินโครตรอน = 3 
โครงการ 

- รายไดนอกงบประมาณ = 8,000,001-9,000,000 ลานบาท 

ต่ำ 2 - จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการ = 1,501-2,000 ชั่วโมง หรือ 

- จำนวนโครงการความรวมมือท่ีใชเทคโนโลยีซินโครตรอน = 4 
โครงการ 

- รายไดนอกงบประมาณ = 9,000,001-10,000,000 ลานบาท 

ต่ำมาก 1 - จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการ = มากกวา 2,000 ชั่วโมง หรือ 

- จำนวนโครงการความรวมมือท่ีใชเทคโนโลยีซินโครตรอน = 5 
โครงการ 

- รายไดนอกงบประมาณ มากกวา 10 ลานบาท 
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ตารางท่ี 2.5 ตัวอยางผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ 

ระดับความรุนแรง คะแนน ผลกระทบ 

สูงมาก 5 - เกิดอุบัติเหตุ หยุดใหบริการ ทรัพยสินเสียหาย  
เกิดการบาดเจ็บตองนำสงโรงพยาบาล 

สูง 4 - เกิดอุบัติเหตุ ไมหยุดใหบริการ ทรัพยสินเสียหาย  
เกิดการบาดเจ็บตองนำสงโรงพยาบาล 

ปานกลาง 3 - เกิดอุบัติเหตุ ไมหยุดใหบริการ ทรัพยสินไมเสียหาย  
เกิดการบาดเจ็บตองนำสงโรงพยาบาล 

ต่ำ 2 - เกิดอุบัติเหตุ ไมหยุดใหบริการ ทรัพยสินไมเสียหาย  
บาดเจ็บไมรุนแรง 

ต่ำมาก 1 - เกิดอุบัติเหตุ ไมหยุดใหบริการ ทรัพยสินไมเสียหาย ไมบาดเจ็บ 

2.7 การจัดลำดับความเสี่ยง (Risk Prioritize) 

2.7.1 ประเมินคาความรุนแรงของปจจัยเส่ียง 

นำผลประเมินความเสี่ยงในมิติโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และมิติผลกระทบ (Impact) ของ

แตละปจจัยเสี่ยงมาพิจารณารวมกัน โดยคาความรุนแรงของแตละปจจัยเสี่ยงจะกำหนดใหเทากับผลคูณของคา

ระดับโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนและคาระดับของผลกระทบ 

คาความรุนแรง = คาโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood)  x คาผลกระทบ (Impact) 

เมื่อพิจารณาจากเกณฑการวัดระดับของโอกาสที่จะเกิดและระดับของผลกระทบที่ไดกำหนดไว 

(ซึ่งเกณฑทั้งสอง กำหนดใหมีผลการประเมินอยูในชวง 1-5) จึงทำใหคาความรุนแรงของปจจัยเสี่ยงมีรายละเอียด 

ดังตอไปนี้ 

 
รูปภาพท่ี 2.5 แสดงคาความรุนแรงของปจจัยเสี่ยง 
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2.7.2 การกำหนดคาความรุนแรงของปจจัยเสี่ยง (Risk Level) 

การนำคาความรุนแรงของแตละปจจัยเสี่ยงพิจารณาดวยเกณฑการกำหนดระดับความรุนแรงของ

ปจจัยเสี่ยง ซ่ึงแบงเปน 4 ระดับ คือ 

1. สูงมาก (Very High Risk) แทนดวยสีแดง  
2. สูง (High Risk) แทนดวยสีเทา  

3. ปานกลาง (Medium Risk) แทนดวยสีเหลือง  

4. ต่ำ (Low Risk) แทนดวยสีเขียว  

การกำหนดระดับความรุนแรงของแตละปจจัยเสี่ยง จะพิจารณาจากคาความรุนแรงของปจจัย

เสี่ยง โดยใชเกณฑกำหนดระดับความรุนแรงดังนี้ 

    
รูปภาพท่ี 2.6 แสดงเกณฑกำหนดระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยง 
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ตารางท่ี 2.6  ตัวแสดงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง และแนวทางตอบสนองความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ โอกาสที่จะเกิด
เหตุการณความ

เสียหาย 

ชองในผังภูมิ
ความเสี่ยง 

คำอธิบายผลลัพธ แนวทางตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

สูงมาก 
Very High: VH 

(สีแดง) 

ผลกระทบ 
สูงมาก 

โอกาศเกิดข้ึน 
สูงมาก 

5x5=25 
5x4=20 
4x5=20 
4x4=16 

 

เปนความเสี่ยงที่ไมควร
ยอมรับใหเกิดข้ึน เชน 

วัตถุประสงคทีส่ำคัญหรือ
โคงการลมเหลวโดย

สิ้นเชิง เกิดความเสียหาย
ทางการเงินและชื่อเสียง

อยางรุนแรง 

กำหนดใหหนวยงาน
ผูรับผิดชอบความเสี่ยง

พิจารณากำหนดมาตรการ
ลด/ปองกัน โดยเรงดวนเพื่อ
ลดระดับความเสี่ยงใหอยูใน

ระดับ M หรือ L 

สูง 
High: H 
(สีเทา) 

ผลกระทบสูง 
 

โอกาสเกิดข้ึน 
สูง 

5x3=15 
3x5=15 
4x3=12 
3x4=12 
5x2=10 
2x5=10 

เปนความเสี่ยงระดับสูง
แตยอมรับได เชน 

กิจการหยุดชะงักในการ
ดำเนินงาน โครงการ
ลาชา คาใชจายบาน

ปลาย บุคลากรลาออก 

กำหนดใหหนวยงาน
ผูรับผิดชอบความเสี่ยงตองให
ความสำคัญและดำเนินการให
ระดับความเสี่ยงลดลงอยูใน

ระดับ M หรือ L 

ปานกลาง 
Medium: M 

(สีเหลือง) 

ผลกระทบ 
ปานกลาง 

โอกาสเกิดข้ึน 
ปานกลาง 

3x3=9 
4x2=8 
2x4=8 
3x2=6 
2x3=6 
5x1=5 
1x5=5 

บางคร้ังไมสามารถ
ควบคุมการหยุดชะงักได

ภายในระยะเวลาที่
กำหนด 

กำหนดใหหนวยงาน
ผูรับผิดชอบความเสี่ยง

พิจารณาจัดใหมีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง เพื่อลด

ระดับของความเสี่ยงใหอยูใน
ระดับ L 

ต่ำ 
Low: L 
(สีเขียว) 

ผลกระทบตำ่ โอกาสเกิดข้ึน 
ต่ำ 

4x1=4 
2x2=4 
1x4=4 
3x1=3 
1x3=3 
2x1=2 
1x2=2 
1x1=1 

ผลกระทบตำ่แตถาไม
ควบคุมอาจเกิดความ
เสียหายไดเล็กนอย 

หากหนวยงานยอมรับความ
เสี่ยงในระดับนี้ได และตนทุน
การลด/ควบคุมความเสี่ยงไม

คุมกับประโยชนทีไ่ดรับ 
หนวยงานอาจไมจำเปนตอง
จัดหามาตรการลด/ควบคุม

ความเสี่ยงเพิ่มเติม แตจะตอง
ติดตามสถานะความเสี่ยง

อยางสม่ำเสมอเพื่อใหแนใจวา
ความเสี่ยงดังกลาวยังคงอยูใน

ระดับที่ยอมรับได 
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2.7.3 การจัดลำดับความเสี่ยง 

พิจารณา “คาระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยง” รวมกับ “ขอบเขตระดับความเสี่ยง (Risk 

Boundary)” เพื่อใหทราบถึงปจจัยเสี่ยงที่จะนำไปบริหารจัดการ รวมทั้งแนวทางที่จะใชตอบสนองหรือจัดการกับ

ปจจัยเสี่ยงท่ีมีคาความรุนแรงในแตละระดับ 

(1) ขอบเขตระดับความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Boundary) 
จาก Risk Assessment นำรายการความเสี่ยงของแตละระดับความเสี่ยงท่ีไดจัดเรียบลำดับไว 

(Risk Ranking) มาวิเคราะหเปรียบเทียบกับเกณฑความสามารถในการยอมรับความเสี่ยง โดย สซ. กำหนดขอบเขต

ระดับความเสี่ยงซ่ึงเปนเสนแบงระหวาง “ความเสี่ยงท่ียอมรับได” กับ “ความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได” ดังนี้ 

 ความเสี่ยงที่ยอมรับได คือ ความเสี่ยงที่มีระดับความรุนแรง “ปานกลาง” และ “ต่ำ”  

ซ่ึงมีระดับคะแนนความเสี่ยง (Likelihood x Impact) ตั้งแต 1-9 คะแนน 

 ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับได คือ ความเสี่ยงที่มีระดับความรุนแรง “สูง” และ  

“สูงมาก” ซ่ึงมีระดับคะแนนความเสี่ยง (Likelihood x Impact) ตั้งแต 10-25 คะแนน 

 

รูปภาพท่ี 2.7 แสดงขอบเขตระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 
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ตารางท่ี 2.7  แสดงเกณฑความสามารถในการยอมรับความเสี่ยง 

ระดับความเส่ียง ระดับคะแนน แทนดวยแถบสี ความหมาย 
สูงมาก 

(Very High Risk) 
16-25 สีแดง 

ระดับความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับไดจำเปนตองเรงรัด
จัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันที 

สูง 
(High Risk) 

10-15 สีเทา 
ระดับความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได โดยตองมีการ

จัดการความเสี่ยง เพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับไดตอไป 

ปานกลาง 
(Medium Risk) 

5-9 สีเหลือง 
ระดับความเสี่ยงท่ีพอจะยอมรับได แตตองมีการควบคุม 

เพ่ือไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับท่ียอมรับไมได 

ต่ำ 
(Low Risk) 

นอยกวา 4 สีเขียว 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ภายใตการควบคุมท่ีมีอยูใน

ปจจุบัน 

ทั้งนี้ ระดับความเสี่ยงปานกลาง การควบคุมความเสี่ยงตองมีการติดตามผลและประเมินตอความเสี่ยงท่ี

เกิดขึ้นจริงอยางมีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล และมีผูรับผิดชอบโดยตรง เชน มีแผนการปฏิบัติ คูมือปฏิบัติ มีการ

มอบหมายท่ีชัดเจน 

 ความเสี่ยงที่อยูในโซนสีแดง คือ ระดับคะแนนความเสี่ยง (Likelihood x Impact) อยูระหวาง 

16-25 คะแนน เปนความเสี่ยงท่ีอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได  

ตองมีการกำหนดมาตรการในการจัดกาความเสี่ยงเพิ่มเติมในทันที โดยใชกลยุทธลด/ควบคุม

ความเสี่ยง (Treat) กระจาย/โอนความเสี่ยง (Transfer) หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) พรอมกำหนด

ผูรับผิดชอบและกรอบระยะเวลาท่ีชัดเจน 

 ความเสี่ยงที่อยูในโซนสีเทา คือ ระดับคะแนนความเสี่ยง (Likelihood x Impact) อยูระหวาง 

10-15 คะแนน เปนความเสี่ยงท่ีอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได 

ตองจัดการความเสี่ยงเพื่อใหอยูในระดับที่ยอมรับได โดยใชกลยุทธการลด/ควบคุมความเสี่ยง 

(Treat) กระจาย/โอนความเสี่ยง (Transfer) หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) พรอมกำหนดผูรับผิดชอบ

และกรอบระยะเวลาท่ีชัดเจน โดยระดับความสำคัญในการดำเนินงานใหนอยกวาโซนสีแดง 

 ความเสี่ยงท่ีอยูในโซนสีเหลือง คือ ระดับคะแนนความเสี่ยง (Likelihood x Impact) อยูระหวาง 

5-9 คะแนน เปนความเสี่ยงที่อยูในระดับที่พอยอมรับได แตตองมีการควบคุม โดยกำหนดผูรับผิดชอบและกรอบ

ระยะเวลาท่ีชัดเจน ท้ังนี้ ตองมีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในอยางเครงครัด เพ่ือไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไป

ยังระดับท่ียอมรับไมได 

 ความเสี่ยงที่อยูในโซนสีเขียว คือ ระดับคะแนนความเสี่ยง (Likelihood x Impact) อยูระหวาง 

1-4 คะแนน เปนความเสี่ยงท่ีอยูในระดับท่ียอมรับได ไมจำเปนตองมีมาตรการจัดการเพ่ิมเติมใด ๆ กับความเสี่ยงท่ี

เกิดข้ึน ในทางกลับกันอาจมีการทบทวนระบบควบคุมภายในใหม เพ่ือผอนคลายการควบคุมในระดับหนึ่ง 
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(2) การจัดลำดับความเส่ียง

สซ. กำหนดใหความเสี่ยงท่ีมีระดับความรุนแรง “สูงมาก” และ “สูง” ซ่ึงเปนความเสี่ยงท่ีไม

สามารถยอมรับไดเปนความเสี่ยงที่สำคัญซึ่งตองนำไปบริหารจัดการ โดยมีเปาหมายใหสามารถลดระดับความ

รุนแรงลงมาอยูในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

2.8 การระบุกิจกรรมการควบคุมที่มีอยู (Existing Control) 

ปจจัยเส่ียงทั้งหมดซึ่งอยูในกลุมความเส่ียงที่ไมสามารถยอมรับได (มีระดับความเส่ียงสูงและสูง

มาก) ใหระบุการดำเนินงานที่มีอยู เพื่อควบคุม ปองกัน หรือลดความเส่ียง 

ความเส่ียงหรือปจจัยเส่ียงใดที่เปนเร่ืองใหม และยังไมมีกิจกรรมการควบคุมใหถือเปน “ปจจัย

เส่ียงที่ยังไมมีกิจกรรมควบคุม” 

2.9 การประเมินประสิทธิผลความเพียงพอของการควบคุมที่มีอยู 

2.9.1 หลักการปะเมิน 

การประเมินประสิทธิผลความเพียงพอของการควบคุมที่มีอยูจะพิจารณาใน 3 มุมมอง ไดแก (1) 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย (2) มาตรการมีอยูในปจจุบัน และ (3) การรายงานและการติดตามผลการ

ดำเนินงาน โดยกำหนดระดับการประเมินในแตละมุมมอง 

ตารางท่ี 2.8  แสดงเกณฑการประเมินประสิทธิผลความเพียงพอของการควบคุมท่ีมีอยู 

คะแนน ประสิทธิผลความเพียงพอของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงาน
เทียบเทากับเปาหมาย 

มาตรการควบคุมภายในท่ีมีอยู การรายงานและการติดตามผล 

1 ต่ำกวาเปาหมาย ยังไมมีมาตรการควบคุมภายใน ยังไมมีการรายงานและติดตามผล 

2 เปนไปตามเปาหมาย มีมาตรการควบคุมภายในแตยัง
ไมเพียงพอ 

มีการรายงานและติดตามผลแตไม
มีการวิเคราะห และแกไขปญหา 

3 ดีกวาเปาหมาย มีมาตรการควบคุมภายในอยาง
เพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

มีการรายงานและติดตามผลอยาง
ตอเนื่อง รวมท้ังมีการวิเคราะห 
และมีการแกไขปญหา 
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2.9.2 เกณฑการประเมิน 

เกณฑการพิจารณาประสิทธิผลการควบคุมจะพิจารณาจากผลการประเมิน โดยการควบคุมที่มี

ประสิทธิผลจะตองไมมีผลการประเมินในมุมมองใดอยูในระดับต่ำ 

 ปจจัยเสี่ยงใดมีระดับคะแนนระบุคา 1 ชองใดชองหนึ่ง จะถือวาประสิทธิผลของการควบคุมไม

เพียงพอและถูกระบุเปนความเสี่ยงองคกร 

 ปจจัยเสี่ยงที่มีระดับคะแนนระบุคา 2 หรือ 3 อาจถูกระบุเปนความเสี่ยงระดับองคกร หาก

ผูบริหารเห็นวามีความสำคัญตอการดำเนินงานขององคกร 

2.10 การกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment) 

2.10.1 การเลือกวิธีเพ่ือจัดการความเส่ียง  

ทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง (หรือปจจัยเสี่ยง) ท่ีผานการจัดลำดับความสำคัญ และผานการ

ประเมินประสิทธิผลความเพียงพอของการควบคุมที่มีอยู ประกอบดวย (1) การจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง 

(2) การจัดทำแผนการควบคุมภายใน 

ตารางท่ี 2.9  แสดงทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง 

แผนการบริหารความเส่ียง แผนการควบคุมภายใน 

 ปจจัยเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได 
ซ่ึงกิจกรรมการควบคุมยังมีประสิทธิผลไมเพียงพอ 

 ปจจัยเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได 
ซ่ึงยังไมมีกิจกรรมการควบคุม 

 ปจจัยเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได 
ซ่ึงกิจกรรมการควบคุมยังมีประสิทธิผลเพียงพอ 
 ปจจัยเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได 

ซ่ึงมีระดับความรุนแรง “ปานกลาง” 

 

2.10.2 แนวทางการจัดการดวยแผนบริหารความเส่ียง 

(1) แนวทางการกำหนดแผนบริหารความเส่ียง 

การกำหนดแผนบริหารความเสี่ยงตองคำนึงถึงสาเหตุของความเสี่ยง และเปนแผนท่ีสามารถ

นำไปปฏิบัติไดจริง โดยพิจารณาจัดการความเสี่ยงตาง ๆ ที่อาจะเกี่ยวของกันและควรคำนึงถึงตนทุน (Cost) ท่ี

เกิดขึ ้นเมื ่อเปรียบเทียบกับผลประโยชน (Benefit) ที ่จะไดร ับ โดยแนวทางกำหนดแผนบริหารความเสี ่ยง

ประกอบดวย 4 รูปแบบ ดังนี ้

1) การยอมรับความเสี่ยง (Take/Accept) เปนการยอมรับใหความเสี่ยงเกิดขึ้น โดยมี

มาตรการติดตามอยางใกลชิด เพ่ือลดโอกาสหรือผลกระทบเนื่องจากระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยูอยูในระดับต่ำ หรือ

อยูในระดับท่ียอมรับได หรือมีคาใชจายในการบริหารจัดการความเสี่ยงสูงกวาประโยชนท่ีจะไดรับ 

  

35/164



 
คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2) การลดความเสี่ยง (Treat/Reduce) เปนการดำเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสที่อาจ

เกิดข้ึน หรือผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได หรือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการดำเนินงานเพ่ือชวย

ลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย เชน การจัดทำมาตรฐานความปลอดภัย การฝกอบรมใหกับบุคลากร การจัดทำ

คูมือการปฏิบัติงาน การจัดทำแผนสำรองเพื่อรับมือไวลวงหนากอนที่ความสูญเสียจะเกิดขึ้นจริง ซึ่งจะชวยใหเกิด

การตระหนักถึงความเสี่ยงและชวยใหลดระดับความรุนแรงของความสูญเสียลงได 

3) การแบงปนความเส่ียง (Transfer/Share) เปนการกระจายหรือถายโอนความเสี่ยงให

หนวยงานอ่ืนท้ังภายในและภายนอกองคกร เพ่ือชวยลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงหรือระดับความรุนแรงของความ

เสียหายจากความเสี่ยงหนึ่งๆ ตัวอยางเชน การทำประกันภัยในรูปแบบตางๆ การจัดหาผูเชี่ยวชาญจากภายนอกมา

ดำเนินการแทนในกรณีที่บุคลากรภายนอกมีทักษะหรือความชำนาญมากกวา การรับประกัน (Warranties) ผูขาย

ใหสัญญากับผูซ้ือวาสินคาจะสามารถใชงานไดตามคุณสมบัติท่ีระบุไวภายในระยะเวลาท่ีกำหนด หากไมเปนไปตาม

สัญญา ผูขายพรอมท่ีจะรับผิดชอบตามท่ีตกลงกัน จึงเปนลักษณะของการแบงปนความเสี่ยง เปนตน 

4) การหลีกเลี ่ยงความเสี ่ยง (Terminate/Avoid) เปนการเลี ่ยงกิจกรรมท่ีอาจเปน

สาเหตุนำมาซ่ึงความเสี่ยง โดยการตัดสินใจท่ีจะไมเริ่มตน หรือดำเนินการตอในกิจกรรมท่ีอาจจะเกิดความเสี่ยงข้ึน 

เชน การหยุดดำเนินการ การยกเลิกโครงการ การมอบใหผู บริการภายนอกเปนผูดำเนินการแทน การเปลี่ยน

วัตถุประสงค ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน หรือลดขอบเขตการดำเนินการ เปนตน 

ดังนั้น ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง (Risk Management) อาจจะมีการดำเนินการ

ทั้งแผนลดและแผนควบคุมความเสี่ยง หรือจะมีเพียงแผนลดความเสี่ยงอยางเดียวก็ได ทั้งนี้ขึ้นอยูกับการพิจารณา

ของผูรับผิดชอบความเสี่ยง (Risk Owner) แตการเรียกชื่อจะรวมเรียกวา “แผนบริหารความเสี่ยง” 
 

รูปภาพท่ี 2.8 แสดงแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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(2) การกำหนดคาระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได และชวงเบี่ยงเบนของคาระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได 

1) คาระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite: RA) หมายถึง คาระดับความเสี่ยงใน

เชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพที่องคกรสามารถยอมรับความเสียหาย/สูญเสียจากความเสี่ยง โดยกำหนดขึ้นใน

ลักษณะของระดับท่ีเปนคาเปาหมาย คาเดียวหรือคาชวง ซ่ึงสอดคลองกับเปาหมายขององคกรและเหมาะสมกับแต

ละความเสี่ยงหรือปจจัยเสี่ยง 

2) ชวงเบี่ยงเบนของคาระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Tolerance: RT) หมายถึง คา

เบี่ยงเบนสูงสุด/ต่ำสุด ของระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดจากเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว เปนระดับความ

เบี่ยงเบนของผลลัพธที่ออกจากเปาหมายของวัตถุประสงคซึ่งอยูภายในคาระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได เพื่อสราง

ความม่ันใจวาจะสามารถดำเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคได 

2.10.3 แนวทางการจัดการดวยแผนการควบคุมภายใน 

การกำหนดแผนการควบคุมภายในควรพิจารณาถึงความเกี่ยวของเหมาะสมในการตอบสนอง

ความเสี่ยง และเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคเปนสำคัญ โดยแนวทางการกำหนดแผนการควบคุมภายในเพื่อลดความ

เสี่ยงและทำใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค ประกอบดวย 4 แนวทาง ดังนี้ 

(1) การควบคุมเพื่อการปองกัน (Preventive Control) เปนมาตรการควบคุมที่กำหนดขึ้น เพ่ือ

ปองกันไมใหเกิดความเสี่ยงและขอผิดพลาด เชน การกำหนดนโยบาย การจัดโครงสรางองคกร การแบงแยกหนาท่ี 

งานเพ่ือปองกันการทุจริต การควบคุมการเขาถึงเอกสาร ขอมูล ทรัพยสิน การกำหนดรหัสผาน (Password) ใหกับ

ผูมีสิทธิ์เขาถึงระบบสารสนเทศ เปนตน 

(2) การควบคุมเพื่อใหตรวจพบ (Detective Control) เปนมาตรการควบคุมที่กำหนดขึ้น เพ่ือ

คนพบขอผิดพลาดในการทำงาน เชน การสอบทาน การวิเคราะห การยืนยันยอด การตรวจนับ การรายงาน

ขอบกพรอง เปนตน 

(3) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เปนมาตรการควบคุมที่สงเสริมหรือกระตุน

ใหเกิดผลสำเร็จของงานตามวัตถุประสงคท่ีวางไว เชน การสรางแรงจูงใจในการทำงาน การบริหารงานอยางเอาใจ

ใสของผูบังคับบัญชา เปนตน 

(4) การควบคุมเพื่อการแกไข (Corrective Control) เปนมาตรการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือ

แกไขขอผิดพลาดที่เกิดขึ้น หรือเพื่อหาวิธีการแกไขไมใหเกิดขอผิดพลาดซ้ำในอนาคต เชน การสำรองขอมูลสำคัญ

ขององคกรในที่ปลอดภัย การซอมหนีไฟกรณีเกิดเพลิงไหมภายในอาคาร การเขียนเงื่อนไขในสัญญาใหมีการชดใช

หากมีการประกันภัย เปนตน 
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2.11 การติดตามและรายงานผล (Monitoring and Report) 

2.11.1 แนวทางการรายงานผล 

สซ. กำหนดใหผูรับผิดชอบและผูที่เกี่ยวของตามโครงสรางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน รวมทั้งหนวยงานที่รับผิดชอบการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน 

สรุปและรายงานผลการดำเนินงานเปนรายไตรมาส ทั้งนี้ อยางนอยตองรายงานตอคณะอนุกรรมการบริหารความ

เสี่ยงและควบคุมภายใน สซ. 

2.11.2 การรายงานผลของแผนบริหารความเส่ียง 

การรายงานผลตามแผนการบริหารความเสี่ยงของแตละไตรมาสอยางนอยตองประกอบดวย

ประเด็นดังนี้ 

 ระดับความรุนแรงและคาระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (RA) ของแตละปจจัยเสี่ยงเทียบกับ

เปาหมายท่ีคาดหวัง 

 ความคืบหนาการดำเนินงานตามมาตรการบริหารความเสี่ยงท่ีกำหนด และการควบคุมภายใน

ท่ีมีอยู (Existing Control) 

 การวิเคราะหถึงปญหา/อุปสรรค และแนวทางท่ีจะบรรลุถึงเปาหมาย

2.11.3 การจัดทำรายงนการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐ 

ตองจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐ และจัดสงให

กระทรวงเจาสังกัด (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม) ภายใน 90 วัน นับแตสิ้น

ปงบประมาณ (ภายในเดือนธันวาคมของทุกป) โดยรายงานท่ีจัดสงประกอบดวย 

1) แบบ ปค. 1 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับหนวยงาน)

2) แบบ ปค. 4 รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน

3) แบบ ปค. 5 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

4) แบบ ปค. 6 รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน

2.12 การทบทวน (Review and Revision) 

เนื่องจากสภาพแวดลอมในการดำเนินงานจากปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน มีการเปลี่ยนแปลงอยู

ตลอดเวลา อาจสงผลใหปจจัยเสี่ยงของการดำเนินกิจกรรมและขนาดของความเสียหายเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น 

ฝาย/สวนงาน/โครงการ ควรมีการติดตามประเมินผลสถานะความเสี่ยงอยางเปนประจำ เพื่อชวยใหทราบถึงการ

เปลี่ยนแปลงของระดับความเสี่ยงและสามารถจัดใหมีมาตรการควบคุมที่เหมาะสมสอดคลอง ซึ่งทำใหการปองกัน

หรือลดความเสี่ยงไดทันกาล 
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บทท่ี 3 

การบริหารความเส่ียงของสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องคการมหาชน) 
 

3.1 การระบุประเด็นความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สซ. ไดดำเนินการตามขั้นตอนตาง ๆ เพื่อระบุประเด็นความเสี่ยง ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

1) จัดบรรยายใหความรูพื ้นฐานในการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในใหกับบุคลากรสถาบันฯ 

เพื่อใหบุคลากรไดรับความรู และเกิดความเขาใจแนวทางและกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคกร อีกท้ัง 

เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาใจถึงวิธีการระบุประเด็นความขององคกรได 

2) จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในตามยุทธศาสตร เพื่อใหผูเขารวม

ประชุมฯ ซึ่งประกอบดวย ผูบริหาร หัวหนาสวนงาน หัวหนาโครงการ และบุคลากรที่เกี ่ยวของไดรวมกัน

พิจารณาประเด็นความเสี่ยงแตละยุทธศาสตร พรอมทั้งคัดเลือกประเด็นความเสี่ยงสำคัญเพื่อระบุเปนประเด็น

ความเสี่ยงระดับสถาบันฯ โดยผูเขารวมประชุมฯ รวมกันดำเนินการดังนี้ 

2.1) พิจารณา (ราง) ประเด็นความเสี่ยงของแตละยุทธศาสตร จำนวนทั้งสิ้น 70 ประเด็น ซึ่งเปน

การยกรางโดยพิจารณาจากขอมูลดังนี้คะ 

 แผนยุทธศาสตร 5 ป 

 แผนปฏิบัติการประจำป 

 SWOT  

 ขอเสนอแนะจากคณะกรรมาธิการ และคณะอนุกรรมาธิการ 

 ประเด็นจากผูตรวจสอบภายใน 

 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 ความเห็นจากผูใชบริการ (ผลประเมินความพึงพอใจ) 

 แผนการดำเนินงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

2.2) วิเคราะหและคัดเลือก (ราง) ประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญในแตละยุทธศาสตร รอบที่ 1 ผาน

ระบบออนไลน 

2.3) เม่ือไดผลการคัดเลือก (ราง) ประเด็นความเสี่ยง รอบท่ี 1 เรียบรอยแลว ผูเขารวมประชุมฯ ทำ

การคัดเลือกประเด็นความเสี่ยง รอบที่ 2 ผานระบบออนไลนเชนเดียวกัน โดยการประเมินประสิทธิผลความ

เพียงพอของการควบคุมในแตละประเด็นความเสี่ยง ซึ่งมีองคประกอบของการประเมินฯ ไดแก ดานผลการ

ดำเนินงานเทียบเทากับเปาหมาย ดานมาตรการควบคุมภายในท่ีมีอยู และดานการรายงานและติดตามผล 

2.4) นำผลการคัดเลือกประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญ 10 ลำดับแรก ที่จำเปนตองนำมาบริหารความ

เสี่ยง ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มาทบทวนอีกครั้ง โดยดำเนินการดังนี้ 

 ควบรวมประเด็นความเสี่ยงที่มีรายละเอียดใกลเคยงกันหรือความหมายเดียวกัน ดังนั้น 
ประเด็นความเสี่ยง 10 ลำดับแรก ลดลงเหลือ 5 ประเด็นความเสี่ยง 

 พิจารณาประเด็นความเสี่ยงเพ่ิมเติม ซ่ึงครอบคลุมในทุกมิติของการดำเนินงานของสถาบันฯ 
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3) นำประเด็นความเสี ่ยงที ่ผ านคัดเลือกตามขั ้นตอนขางตนจำนวน 8 ประเด็นความเสี ่ยงเสนอ
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน คณะอนุกรรมการยุทธศาสตรและบริหารความเสี่ยง และ
คณะกรรมการสถาบันฯ เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบประเด็นความเสี่ยงกอนนำไปบริหารความเสี่ยงระดับ
สถาบันฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตอไป 
 

3.2 ประเด็นความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 จากการระบุประเด็นความเสี่ยงตามขั้นตอนขางตน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สซ. ไดมีการระบุความ
เสี่ยง จำนวน 8 ความเสี่ยง แบงออกเปน 4 ดาน ดังนี้ 

3.2.1 ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : SR) 
(1) ความเสี่ยงจากการไมสามารถดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหมได

ตามเปาหมาย (SR-1) 
(2) ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงท่ีมีคุณภาพไดตามระยะเวลาท่ีกำหนด (SR-2) 
(3) ความเสี่ยงจากการไมสามารถสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจจากการใชประโยชนแสงซินโคร 

ตรอนไดตามเปาหมาย (SR-3) 
(4) ความเสี่ยงจากการไมสามารถพัฒนาไปสูองคกรดิจิทัลไดตามเปาหมาย (SR-4) 

3.2.2 ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operation Risk : OR) 
(5) ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนไดตามแผน

ท่ีกำหนด (OR-1) 
(6) ความเสี่ยงจากการไมสามารถจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลไดตามชองวางสมรรถนะที่สำคัญ

ของบุคลากร (OR-2) 
3.2.3 ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : FR) 

(7) ความเสี่ยงจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย (FR-1) 

3.2.4 ความเส่ียงดานกฏระเบียบ (Compliance Risk : CR) 
(8) ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยของบุคลากรท่ีเก่ียวของ (CR-1) 

ประเด็นความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

รูปภาพท่ี 6.1 ประเด็นความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566
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3.3 แผนความเช่ือมโยงยุทธศาสตร ความเสี่ยง และกลยุทธ 
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3.4 รายละเอียดของความเสี่ยง และแผนการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

3.4.1 ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk: SR) 

1) ความเสี่ยงจากการไมสามารถดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนเครื่อง
ใหมไดตามเปาหมาย (SR-1)  

ผูรับผิดชอบความเสี่ยง (Risk Owner): รองผูอำนวยการพัฒนาเครื่องกำเนิดแสงสยาม 2 

ความเปนมาของความเสี่ยง 
รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนใหประเทศไทยมีการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทาง

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหท่ัวถึงและเพียงพอ สงเสริมการวิจัยพัฒนาท่ีสามารถนำไปใชประโยชน
ทั้งเชิงพาณิชยและชุมชน ลดการนำเขาเทคโนโลยีจากตางประเทศ โดยการพึ่งพาตนเองโดยใชงานวิทยาศาสตร
เพ่ิมมูลคาการสงออกของสินคาและบริการของกลุมอุตสาหกรรม ซ่ึงเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหมนี้มี
ระดับพลังงาน 3 พันลานอิเล็กตรอนโวลต (GeV) เทียบเทากับเครื ่องกำเนิดแสงซินโครตรอนที ่มีอยู ใน
ตางประเทศ และสามารถรองรับเทคนิคการวิเคราะหไดหลากหลายเทคนิค ทำใหขอบเขตการใชงานครอบคลุม
งานวิจัยเชิงลึกทั้งดานอุตสาหกรรมและทางการแพทยระดับแนวหนา (Forefront Research) และยังสามารถ
ตอบสนองความตองการผูใชภาคอุตสาหกรรมและภาควิชาการของไทยท่ีตองการใชเทคนิคข้ันสูงในการวิจัยและ
พัฒนา ทำใหผูใชแสงไมจำเปนตองเดินทางไปใชเครื่องกำเนิดแสงฯ ที่ตางประเทศ ซึ่งสอดคลองกับนโยบายการ
ขับเคลื่อนประเทศตามโมเดล ประเทศไทย 4.0   

ดังนั้น ความสำเร็จของการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหมตามระยะเวลาท่ี
กำหนดจึงมีความสำคัญอยางยิ่ง หากเกิดความลาชาหรือไมครบถวนจะสงกระทบถึงการดำเนินงานของเครื่อง
ใหมในอนาคต สถาบันฯ ไดกำหนดใหการดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหมเปน
ความเสี่ยงขององคกรในเชิงกลยุทธ โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบันฯ ไดกำหนดเปาหมายไว คือ ไดมี
การลงนามสัญญาเงินกูกับ JICA 

สถาบันฯ ไดมีการบริหารความเสี่ยงจากการไมสามารถดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสง
ซินโครตรอนเครื่องใหมไดตามเปาหมาย โดยกำหนดผลกระทบ (Impact) จาก “ความสำเร็จของการลงนาม
สัญญาเงินกูกับ JICA” และกำหนดโอกาสที่จะเกิดขึ้น (Likelihood) จาก “ความสำเร็จของการดำเนินกิจกรรม
ตามแผนงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2566” ซ่ึงหากสถาบันฯ ไดดำเนินการตามแผนงานท่ีกำหนดไว ก็จะสามารถ
ลงนามสัญญาเงินกูไดตามเปาหมายท่ีกำหนด 
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แผนการดำเนินงานเพ่ือขอรับจัดสรรเงินกู JICA 

 

 ตำแหนงทางยุทธศาสตรในการดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 

GeV และหองปฏิบัติการ 

ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 
 ลงนามกอหนี้

แลวเสร็จ 
 

 ไดรับจัดสรร
เงินกูจาก JICA 
 กอสรางอาคาร

และโครงสราง
พ้ืนฐานไดรอย
ละ 20 ของท้ัง
โครงการ 

 
 

 

 ไดรับจัดสรร
งบประมาณ
สนับนสนุนจาก
สำนัก
งบประมาณ 
 กอสรางอาคาร

และโครงสราง
พ้ืนฐานไดรอย
ละ 40 ของท้ัง
โครงการ 

 กอสรางอาคาร
และโครงสราง
พ้ืนฐานไดรอย
ละ 60 ของท้ัง
โครงการ 

 

 กอสรางอาคาร
และโครงสราง
พ้ืนฐานไดรอย
ละ 80 ของท้ัง
โครงการ 
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เกณฑกำหนดผลกระทบ (Impact) 

 ผูใหขอมูล: นางสาวมาลี อัตตาภิบาล หัวหนาฝายบริหารจัดการโครงการเครื่องกำเนิดแสงสยาม 2 

ผลกระทบ (Impact) ความสำเร็จของการลงนามสัญญาเงินกูกับ JICA 

ระดับ 5 (สูงมาก) ผอ. เห็นชอบรายละเอียดโครงการ 

ระดับ 4 (สูง) คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบกรอบเงินกู JICA และ สงป. 

ระดับ 3 (ปานกลาง) คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบรายละเอียดโครงการ  
และ สซ. นำเสนอ สศช. 

ระดับ 2 (ต่ำ) สศช. เห็นชอบโครงการ 

ระดับ 1 (ต่ำมาก) ครม. อนุมัติโครงการใหใชเงินกูและเงินอุดหนุน 

 

 เกณฑกำหนดโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
 ผูใหขอมูล: นางสาวมาลี อัตตาภิบาล หัวหนาฝายบริหารจัดการโครงการเครื่องกำเนิดแสงสยาม 2 

โอกาสท่ีจะเกิด 
(Likelihood) 

ความสำเร็จของการดำเนินกิจกรรมตามแผนงาน 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับ 5 (สูงมาก) นอยกวาหรือเทากับรอยละ 69 

ระดับ 4 (สูง) มากกวาหรือเทากับรอยละ 70 

ระดับ 3 (ปานกลาง) มากกวาหรือเทากับรอยละ 80 

ระดับ 2 (ต่ำ) มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 

ระดับ 1 (ต่ำมาก) รอยละ 100 
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) ชวงเบ่ียงเบนของระดับ

ความเสี่ยงที่ไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) และระดับความเสี่ยงกอนที่จะมีการบริหารความ

เส่ียง (Inherent Risk) 

 ความเส่ียงจากการไมสามารถดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหมได
ตามเปาหมาย (SR-1) 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
ปจจัยเสี่ยง ความเสีย่งจากการไมสามารถดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหมไดตามเปาหมาย (SR-1) 
คะแนนความเสี่ยง 20 (สูงมาก) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสำเร็จของการดำเนินการลงนาม MOU เงินกูกับ JICA ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 1 คือ ครม. อนุมัติ
โครงการใหใชเงินกูและเงินอุดหนุน 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของการดำเนินกิจกรรมในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดบั 1  
คือ รอยละ 100 ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการดำเนินการลงนาม MOU เงินกูกับ JICA ท่ีสถาบันฯ ยอมรับการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 2  
คือ สศช. เห็นชอบโครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของการดำเนินกิจกรรมในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับการเบ่ียงเบนไดอยูท่ี
ระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการดำเนินการลงนามสัญญาเงินกูกับ JICA กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดบั 5  
คือ ผอ. เห็นชอบรายละเอียดโครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีจะมีการกอนบรหิารความเสีย่งอยูท่ีระดับ 4 คือ มากกวาหรือเทากับ
รอยละ 70 ของกิจกรรมท่ีจะดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ขอบเขตระดับความเส่ียง
ที่ยอมรับได้ 

(Risk Boundary) 
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 1 
 

 

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสำเร็จของการดำเนินการลงนาม MOU เงินกูกับ JICA ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 1  
คือ คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบกรอบเงินกู JICA และ สงป. 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของการดำเนินกิจกรรมในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดบั 1  
คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 30 ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการดำเนินการลงนาม MOU เงินกูกับ JICA ท่ีสถาบันฯ ยอมรับการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 
คือ สซ. เสนอคณะกรรมการสถาบันฯ พิจารณาวงเงินกู JICA และ สงป. 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของการดำเนินกิจกรรมในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับการเบ่ียงเบนไดอยูท่ี
ระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 25 ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการดำเนินการลงนามสัญญาเงินกูกับ JICA กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดบั 5  
คือ ทบทวนรายละเอียดโครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีจะมีการกอนบรหิารความเสีย่งอยูท่ีระดับ 4 คือ มากกวาหรือเทากับ
รอยละ 15 ของกิจกรรมท่ีจะดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 2 
 

 

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสำเร็จของการดำเนินการลงนาม MOU เงินกูกับ JICA ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 1  
คือ คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบรายละเอียดโครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของการดำเนินกิจกรรมในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดบั 1  
คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 50 ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการดำเนินการลงนาม MOU เงินกูกับ JICA ท่ีสถาบันฯ ยอมรับการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 
คือ สซ. เสนอคณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบรายละเอียดโครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของการดำเนินกิจกรรมในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับการเบ่ียงเบนไดอยูท่ี
ระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 45 ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการดำเนินการลงนามสัญญาเงินกูกับ JICA กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดบั 5  
คือ เสนอคณะอนุกรรมการพิจารณารายละเอียดโครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีจะมีการกอนบรหิารความเสีย่งอยูท่ีระดับ 4 คือ มากกวาหรือเทากับ
รอยละ 35 ของกิจกรรมท่ีจะดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 3 
 

 

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสำเร็จของการดำเนินการลงนาม MOU เงินกูกับ JICA ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 1  
คือ สศช. เห็นชอบรายละเอียดโครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของการดำเนินกิจกรรมในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดบั 1  
คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 80 ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการดำเนินการลงนาม MOU เงินกูกับ JICA ท่ีสถาบันฯ ยอมรับการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 
คือ สซ. จัดสงขอมูลตามความเห็น สศช. 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของการดำเนินกิจกรรมในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับการเบ่ียงเบนไดอยูท่ี
ระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 70 ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการดำเนินการลงนามสัญญาเงินกูกับ JICA กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดบั 5  
คือ เสนอรายละเอียดโครงการไปยัง สศช. ผาน อว. 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีจะมีการกอนบรหิารความเสีย่งอยูท่ีระดับ 4 คือ มากกวาหรือเทากับ
รอยละ 50 ของกิจกรรมท่ีจะดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 4 
 

 

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสำเร็จของการดำเนินการลงนาม MOU เงินกูกับ JICA ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 1  
คือ เสนอ ครม. อนุมตัิโครงการใหใชเงินกูและเงินอุดหนุน 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของการดำเนินกิจกรรมในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดบั 1  
คือ รอยละ 100 ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการดำเนินการลงนาม MOU เงินกูกับ JICA ท่ีสถาบันฯ ยอมรับการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 
คือ สซ. นำเสนอเอกสารขอมูลโครงการตอ ครม. ผาน อว. 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของการดำเนินกิจกรรมในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับการเบ่ียงเบนไดอยูท่ี
ระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการดำเนินการลงนามสัญญาเงินกูกับ JICA กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดบั 5  
คือ ประสานงาน อว. และ สลค. ในการจัดทำเอกสารเสนอ ครม. 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนงานท่ีจะมีการกอนบรหิารความเสีย่งอยูท่ีระดับ 4 คือ มากกวาหรือเทากับ
รอยละ 70 ของกิจกรรมท่ีจะดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผนการดำเนนิงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 
ความเส่ียงจากการไมสามารถดำเนินโครงการสรางเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหมไดตามเปาหมาย (SR-1) 

 

  

ลําดับ มาตรการรองรับความเสี่ยงในปจจุบัน

Mitigation plans

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ผูรับผิดชอบ มาตรการลดความเสี่ยง ตัวชี้วัด

1

 - มีวาระติดตามความคืบหนาเสนอที่ประชุมอนุกรรมการ SR1-1.1.1, SR1-1.1.2  - วาระเสนอที่ประชุมอนุกรรมการ

 - มีวาระการประชุมคณะทํางานจาก JICA รวมกับผูออกแบบอาคาร เครื่องเรงอนุภาค 

และระบบลําเลียงแสง (Bl)

SR1-1.6.1  - กําหนดการ/หลักฐานการประชุมรวมกับ

คณะทํางานจาก JICA

2

 - เรงรัดการทบทวนตนทุนดานกายภาพ (ระดับชั้นดิน กพ) และราคากลาง (มิย) ให

เปนปจจุบัน รวมถึงตนทุนดอกเบี้ยและการคืนเงินตน

SR1-1.1.1, SR1-1.1.3,

SR1-1.1.4, SR1-1.5.1,

SR1-1.5.2, SR1-1.5.3,

SR1-1.5.4, SR1-1.5.5

 - เอกสารที่มีคุณภาพครบถวนแลวเสร็จตาม

กําหนด 

 - ขอมูลการจัดทํา FS (แผนที่ดาวเทียมพื้นที่เดิม-

ใหม,ระดับชั้นดิน,ผลการสํารวจสภาพพื้นที่) 

 - ผูเชี่ยวชาญวิเคราะหขอมูล FS 

 - (ราง) สัญญาเชาพื้นที่ 

 - (ราง) สัญญาวาจางผูออกแบบพื้นที่ใหม (กรณีมี

การเปลี่ยนแปลง) 

 - รายงานการออกแบบทางวิศวกรรมของการ

กอสรางอาคารที่ปรับปรุง

 - ศึกษาเงื่อนไขการใหเงินกูของ JICA และการจัดสรรงบประมาณของรัฐบาลไทย SR1-1.2.1, SR1-1.3.1,  - เงื่อนไขเงินกู JICA และ สงป.

 - วิเคราะหความคุมคาทางการเงินและเศรษฐศาสตรใหม (F, IRR, ER) พรอมทั้ง

ระยะเวลาการคืนทุน JICA และตนทุนงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรรายป

SR1-1.1.2, SR1-1.1.3  - ผลการวิเคราะหความคุมคา, ระยะเวลาการคืน

ทุน JICA และตนทุนงบประมาณที่ไดจัดสรรรายป

 - สงผลการศึกษา FS ใหคณะอนุกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบ -  - มติคณะอนุกรรมการ

 - สงผลการศึกษา FS ใหคณะกรรมการสถาบันฯ เพื่อขอความเห็นชอบ -  - มติคณะกรรมการสถาบันฯ

 - สงผลการศึกษา FS ที่บอรดเห็นขอบ พรอมทั้ง BOQ ไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของ  

(สบน. สงป. สศช. และ ครม.)

สบน. SR1-1.2.1, SR1-1.3.1,

SR1-1.3.3, SR1-1.4.3

 - เอกสารเสนอขอ งปม. ตามเงื่อนไข สงป. 

 - แผนการจัดทําเอกสารเสนอ สศช. 

 - สบน (การเห็นชอบเงินกูใหม เขา ครม.) 

 - สศช.เห็นชอบโครงการ และเห็นชอบการกูเงิน

กับ JICA 

 - เสนอ ครม.อนุมัติโครงการ กรอบวงเงินกู และ

กรอบงบประมาณ 

 - สงป. เห็นชอบคําของบประมาณและนําไป

ประกอบเลมงบประมาณขาวคาดแดง 

 - สภาผูแทน เห็นชอบ พรบ.งปม.ป 67

3 เตรียมความพรอมในการบริหารจัดการเครื่องกําเนิดแสงซินโครตรอนเครื่องใหม

เชน ศึกษาธุรกิจ 3 GeV ในอนาคต (To be) (มีกี่ Bl และ Bl ใดบาง) วางโครงสราง

การบริหารจัดการ สซ . วังจันทร (รูปแบบการบริหาร ) จัดทําระบบธุรการ (Admin) 

บริหารจัดการของโครงการ 3 GeV (ระบบการสงเอกสาร/Flowchart) วิเคราะหการใช

งบประมาณเพื่อเตรียมการของงบประมาณกับ สงป. เปนตน

เสร็จ เสนอ

อนุยุทธ

แกไข

ตาม

อนุยุทธ

อนุยุทธ

เห็นชอบ

เสนอ

บอรด

แกไข

ตาม

บอรด

บอรด

เห็นชอบ
 - ผจ. 3 GeV

 - ผจ.ทปค.

SR1-1.2.1  - ผลการศึกษาขอมูลโครงการ 3 GeV ในอนาคต

 ประกอบดวยขอมูล Bl เปดใหบริการ/

งบประมาณดําเนินงาน/โครงสรางการบริหาร สซ . 

วังจันทร/ระบบธุรการ)

4

 - Roadshow (กิจกรรมลงพื้นที่กับคณะเครือขายตาง ๆ /นํา รอว. สงป.ลงพื้นที/่ สราง

สัมพันธกับหนวยงานตางๆ)

 - กิจกรรมสรางการรับรูของโครงการใหกับผูบริหาร อว . และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

(รายงานความกาวหนาโครงการตอ อว . และ สบน.)

เดือน

ที่เขา

 ครม

 - ออกสื่อประชาสัมพันธ

 - วิดิทัศนโครงการ 3 GeV เปนเวลา 3 นาทีที่แสดงใหเห็นถึงผลกระทบตอประเทศชาติ กอน

สง 

สศช 

1 ด.

กอน

เขา 

ครม 

1 ด.

 - ผจ. 3 GeV

 - ผจ.ทปค.

 - ผจ. 3 GeV

 - ผจ.ทปค.

สศช., สงป., ครม. ชี้แจง

สภาวาระ 2

ผลักดันใหมีการสรางการรับรูโครงการ 3 GeV สูสาธารณชนและสื่อสารความกาวหนาของโครงการ 3 GeV กับ อว. อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ

ขอมูลดานกายภาพ ราคากลาง, 

ตนทุนดอกเบี้ย

 - กิจกรรมสูสาธารณชน 

 - รายละเอียดการรายงานความกาวหนาโครงการ

 3 GeV ตอผูบริหาร อว., สบน. 

 - วีดิทัศนโครงการ 3 GeV 

  

ผลักดันใหมีการทบทวนการศึกษาความเปนไปได (Feasibility Study: FS) ของโครงการ 3 GeV ใหแลวเสร็จตามกําหนดเงื่อนไขของหนวยงานที่เกี่ยวของ และรายงานผลการ

ผลักดันใหมีการประชุมรวมกับอนุกรรมการ/คณะทํางานเปนประจํา  - ผจ. 3 GeV

 - ผจ.ทปค.

SR1-1.4.1, SR1-1.4.2,

SR1-1.4.5, SR1-1.4.6
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2) ความเส่ียงจากการไมสามารถใหบริการแสงท่ีมีคุณภาพไดตามระยะเวลาท่ีกำหนด (SR-2) 

ผูรับผิดชอบความเสี่ยง (Risk Owner): หัวหนาฝายปฏิบัติการเครื่องกำเนิดแสงสยาม 1 

ความเปนมาของความเสี่ยง 
การใหบริการแสงซินโครตรอนเปนพันธกิจหลักของสถาบันฯ ซึ่งสถาบันฯ ไดมุงเนนใหมีการพัฒนา

ประสิทธิภาพโครงสรางพื้นฐานดานแสงซินโครตรอนและเทคโนโลยีขั้นสูงใหดียิ่งขึ้น เพื่อรองรับงานวิจัย พัฒนาและ

นวัตกรรมไดอยางมีคุณภาพ สถาบันฯ จึงไดกำหนดเปาหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตรใหแตละปจะตองมีความสามารถในการ

ใหบริการแสงซินโครตรอนเปนจำนวนเทาใด ดังนั้น หากในแตละปสถาบันฯ ไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพไดตาม

เปาหมายที่กำหนดไวก็ถือวาเปนความเสี่ยงหนึ่งในดานกลยุทธของสถาบันฯ  

ความเสี่ยงนี้เปนความเสี่ยงที่ดำเนินการมาโดยตลอด และยังคงสำคัญอยูจึงกำหนดใหเปนความเสี่ยง

จากการไมสามารถใหบริการแสงที่มีคุณภาพไดตามระยะเวลาที่กำหนด ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยสถาบันฯ 

พิจารณาผลกระทบ (Impact) จากความสามารถในการใหบริการแสงฯ คิดเปนชั่วโมงที่ใหบริการ และพิจารณาโอกาสที่

จะเกิด (Likelihood) จากงบประมาณที่ใชในการบำรุงรักษาตามแผนปฏิบัติการที่ไดรับอนุมัติในปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ซึ่งงบประมาณที่ใชในการบำรุงรักษาเครื่องกำเนิดแสงซินโครตรอนนั้น จะสะทอนใหเห็นวาหากสถาบันฯ 

ดำเนินการเบิกจายงบประมาณในการซอมบำรุงรักษา และดำเนินกิจกรรมตามแผนงานที่กำหนดไวจะสงผลใหสถาบันฯ 

สามารถใหบริการแสงที่มีอยูคุณภาพไดตามระยะที่กำหนด และสามารถใหบริการแสงฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 เกณฑกำหนดผลกระทบ (Impact) 

 ผูใหขอมูล: นายศราวุธ บูเตียว   หัวหนาสวนเดินเครื่องและบำรุงรักษา 

ผลกระทบ (Impact) จำนวนชั่วโมงแสงซินโครตรอนที่เปดใหบริการ 

ระดับ 5 (สูงมาก) นอยกวาหรือเทากับ 2,124 ชั่วโมง 

ระดับ 4 (สูง) มากกวาหรือเทากับ 2,125 ชั่วโมง 

ระดับ 3 (ปานกลาง) มากกวาหรือเทากับ 2,250 ชั่วโมง 

ระดับ 2 (ต่ำ) มากกวาหรือเทากับ 2,375 ชั่วโมง 

ระดับ 1 (ต่ำมาก) มากกวาหรือเทากับ 2,500 ชั่วโมง 

 

 เกณฑกำหนดโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

 ผูใหขอมูล: นายศราวุธ บูเตียว   หัวหนาสวนเดินเครื่องและบำรุงรักษา 

โอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) 

รอยละของงบประมาณที่ใชในการซอมบำรุงรักษา 
ตามแผนปฏิบัติการทีไ่ดรับอนุมัติในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับ 5 (สูงมาก) นอยกวาหรือเทากับรอยละ 69 

ระดับ 4 (สูง) มากกวาหรือเทากับรอยละ 70 

ระดับ 3 (ปานกลาง) มากกวาหรือเทากับรอยละ 80 

ระดับ 2 (ต่ำ) มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 

ระดับ 1 (ต่ำมาก) รอยละ 100 

51/164



 

คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 ความเส่ียงจากการไมสามารถใหบริการแสงท่ีมีคุณภาพไดตามระยะเวลาท่ีกำหนด (SR-2) 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 

ปจจัยเส่ียง ความเสี่ยงจากการไมสามารถใหบริการแสงท่ีมีคุณภาพไดตามระยะเวลาท่ีกำหนด (SR-2) 
คะแนนความเส่ียง 16 (สูงมาก) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับ
ไดอยูในระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับ 2,500 ชั่วโมง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษาตามแผนปฏิบัติการท่ีไดรับอนุมัติในปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ รอยละ 100 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับ
ใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูในระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับ 2,375 ชั่วโมง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษาตามแผนปฏิบัติการท่ีไดรับอนุมัติในปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 4  
คือ มากกวาหรือเทากับ 2,125 ชั่วโมง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษากอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 4 คือ  
มากกวาหรือเทากับรอยละ 70 

ขอบเขตระดับความเส่ียง
ที่ยอมรับได้ 

(Risk Boundary) 
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 1 
 

 

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 

Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูในระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับ 360 ชั่วโมง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษาตามแผนปฏิบัติการท่ีไดรับอนุมัติใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับ 
รอยละ 30 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูในระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับ 300 ชั่วโมง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษาตามแผนปฏิบัติการท่ีไดรับอนุมัติใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ 
มากกวาหรือเทากับรอยละ 25 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ี
ระดับ 4 คือ มากกวาหรือเทากับ 200 ชั่วโมง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษากอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 4 
คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 15 
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 2 
 

 

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 

Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 

ยอมรับไดอยูในระดับ 1 คือ 1,400 - ≥1,450 ชั่วโมง 

โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษาตามแผนปฏิบัติการท่ีไดรับอนุมัติใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับ
รอยละ 60 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูในระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับ 1,150 ชั่วโมง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษาตามแผนปฏิบัติการท่ีไดรับอนุมัติใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ 
มากกวาหรือเทากับรอยละ 50 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ี
ระดับ 4 คือ มากกวาหรือเทากับ 650 ชั่วโมง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษากอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 4 
คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 30 
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 3 
 

 

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 

Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูในระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับ 2,500 ชั่วโมง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษาตามแผนปฏิบัติการท่ีไดรับอนุมัติใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับ
รอยละ 85 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูในระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับ 2,250 ชั่วโมง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษาตามแผนปฏิบัติการท่ีไดรับอนุมัติใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ 
มากกวาหรือเทากับรอยละ 75 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ี
ระดับ 4 คือ มากกวาหรือเทากับ 1,750 ชั่วโมง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษากอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 4 
คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 55 
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 4 
 

 

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 

Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูในระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับ 2,500 ชั่วโมง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษาตามแผนปฏิบัติการท่ีไดรับอนุมัติใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ รอยละ 100 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูในระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับ 2,375 ชั่วโมง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษาตามแผนปฏิบัติการท่ีไดรับอนุมัติใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 2  
คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนชั่วโมงท่ีเปดใหบริการแสงซินโครตรอนกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ี
ระดับ 4 คือ มากกวาหรือเทากับ 2,125 ชั่วโมง 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
งบประมาณท่ีใชในการซอมบำรุงรักษากอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 4 
คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 70 
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แผนการดำเนนิงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

ความเส่ียงจากการไมสามารถใหบริการแสงท่ีมีคุณภาพไดตามระยะเวลาท่ีกำหนด (SR-2) 

  

1

 - ประกาศมาตรการในการใหบริการแสงซินโคร ตรอน 

(Operation Schedule) ตามชั่วโมงการใหบริการที่กําหนด ให

ผูเกี่ยวของไดรับทราบ 

SR2-2.1.1 มาตรการการใหบริการ (Operaton 

Schedule)

 - ประกาศมาตรการขยายเวลาการใหบริการแสงซินโครตรอน

ตามที่จําเปน (กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน) เพื่อใหระยะเวลาการซอมบํารุง

เครื่องฯ เปนไปตามแผนการดําเนินงานที่กําหนด

SR2-2.1.2 มาตรการขยายเวลาใหบริการ และ

แผนการซอมบํารุงเครื่องฯ

 - สรางแผนการจัดหาชิ้นสวน /อุปกรณสํารองที่จําเปน สําคัญ 

และราคาสูง ตามงบประมาณที่ไดรับ (ตองมีการสํารวจ/เก็บขอมูล

การใชงาน/ระบุชิ้นสวนหรืออุปกรณสํารองที่สําคัญและผูจัด

จําหนาย เพื่อเตรียมการดานงบประมาณ และผูรับเหมา)

SR2-2.1.3 แผนการจัดหาชิ้นสวน/อุปกรณสํารอง

ที่จําเปน

 - เพิ่มแผนการจัดหาผูรับเหมาบริการลวงหนา SR2-2.1.4 แผนการจัดหาผูรับเหมาบริการ หรือ 

TOR (กรณีมีการใช งปม.)

 - เพิ่มมาตรการความปลอดภัยระหวางซอมบํารุง และดําเนินการ

อยางเครงครัด

SR2-2.1.5 มาตรการควบคุมความปลอดภัย

ระหวางการซอมบํารุงทั้งเจาหนาที่และ

ผูรับจาง

 - ทบทวนแผนซอมบํารุงกอนการออกประกาศและซอมจริง SR2-2.2.1 แผนการซอมบํารุงที่ไดรับการทบทวน

2

 - ทบทวนคูมือ SOPs รวมกับผูใชงาน และปรับปรุงระบบการ

สื่อสารโดยใชมัลติมีเดีย (ทํากราฟฟก) 

SR2-2.3.1 SOPs/สื่อมัลติมีเดียคูมือ

 - ใหมีการอบรมและปฐมนิเทศบุคลากรเกาและใหมเกี่ยวกับ

ขั้นตอนและความปลอดภัยในการเดินเครื่องกําเนิดแสงสยาม

SR2-2.3.2 ขอมูลอบรม/ปฐมนิเทศ

 - ทบทวนระบบการควบคุมภายในเพื่อใหการสอบทานของหัวหนา

งานสามารถดําเนินการไดอยางถูกตองและมีความคลองตัวยิ่งขึ้น

SR2-2.3.3 check list ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

 - สรางความตระหนักใหกับผูปฏิบัติงาน หน.ฝคอ.

หน.สดซ.

หน.สทม.

SR2-2.3.4 กิจกรรมสรางความตระหนักให 

ผูปฏิบัติงานเขาใจในขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานและไมประมาทเลินเลอ

ก.ย.
มาตรการรองรับความเสี่ยงในปจจุบัน

Mitigation plans
ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัดเม.ย. พ.ค. มิ.ย.ธ.ค. ก.ค.ต.ค.ลําดับ

พัฒนาระบบการซอมบํารุงเครื่องกําเนิดแสงสยามและระบบรายรอบใหมีประสิทธิภาพ

ส.ค.มี.ค.ก.พ.ม.ค.พ.ย.
มาตรการลด

ความเสี่ยง

สรางความตระหนักใหกับผูที่เกี่ยวของเพื่อความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน

หน.ฝคอ.

หน.สดซ.

หน.ฝคอ.

หน.สดซ.

เขาดําเนินงานลงนาม

สัญญาจาง

สงเรื่องพัสดุกําหนด TOR หารือแผนการ

เขาดําเนินงาน
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3) ความเสี ่ยงจากการไมสามารถสรางมูลคาเพิ ่มทางเศรษฐกิจจากการใชประโยชน 

แสงซินโครตรอนไดตามเปาหมาย (SR-3) 
ผูรับผิดชอบความเสี่ยง (Risk Owner):  
1. หัวหนาฝายวิจัยและประยุกตใชแสงซินโครตรอน  
2. หัวหนาฝายยุทธศาสตรองคกร 

ความเปนมาของความเสี่ยง 
การดำเนินงานของสถาบันฯ อันจะสงผลกระทบตอการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ

ประเทศ และมีสวนชวยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศได ไดแก  
 การใหบริการแสงซินโครตรอนแกภาคอุตสาหกรรม ภาครัฐบาล  
 การใหบริการเทคโนโลยีเชิงวิศวกรรม  
 การพัฒนากำลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเชิงวิศวกรรม (ทุน/อบรม/สัมมนา) 
 การประชาสัมพันธ 

สถาบันฯ จึงไดกำหนดเปาหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตรของมูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจท่ีเกิดจาก
การนำผลงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมไปใชประโยชนในแตละปวามีมูลคาเทาใด ดังนั้น หากในแตละปไม
สามารถสรางมูลคาเพิ่มทางเศษฐกิจไดตามเปาหมายที่กำหนดไวถือไดวาเปนหนึ่งในความเสี่ยงดานกลยุทธของ
สถาบันฯ ดังนั้น เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตรท่ีไดกำหนดไว สถาบันฯ จึงทำการ
บริหารความเสี่ยงจากการไมสามารถสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจจากการใชประโยชนแสงซินโครตรอนไดตาม
เปาหมาย โดยพิจารณาผลกระทบ (Impact) จากมูลคาเพิ ่มทางเศรษฐกิจ และพิจารณาโอกาสที ่จะเกิด 
(Likelihood) จากความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมูลคาเพิ ่มทางเศรษฐกิจ ซึ ่งเชื ่อวาหาก
ดำเนินการตามกิจกรรมในการสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจไดครบถวนและอยางมีประสิทธิภาพจะสงผลให
สถาบันฯ สามารถสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจไดตามเปาหมาย 
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เกณฑกำหนดผลกระทบ (Impact) 

 ผูใหขอมูล 
1. นายเดนชาย บำรุงเกาะ (หัวหนาฝายพัฒนาระบบเชิงกลและสาธารณูปโภค) :  

ใหขอมูลการใหบริการเทคนิคและวิศวกรรม 
2. ดร.ศรายุทธ ตั้นมี (หัวหนาสวนบริการอุตสาหกรรมและสังคม) : ใหขอมูลการใหบริการภาคเอกชน 
3. ดร.ฐกลวรรธน จันทรวฒันะ (หัวหนาสวนบริการผูใช) :  

ใหขอมูลการใหบริการภาครัฐบาล และการจัดอบรมเฉพาะกลุมเทคนิค 
4. นางสาวสุนิสา วงคเหล็ก (รักษาการหัวหนาสวนทรัพยากรมนุษย) :  

ใหขอมูลการสนับสนุนทุนการศึกษา/ทุนผูชวยวิจัย  

ผลกระทบ (Impact) มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ  

ระดับ 5 (สูงมาก) นอยกวาหรือเทากับ 1,399 ลานบาท 

ระดับ 4 (สูง) มากกวาหรือเทากับ 1,400 ลานบาท 

ระดับ 3 (ปานกลาง) มากกวาหรือเทากับ 1,500 ลานบาท 

ระดับ 2 (ต่ำ) มากกวาหรือเทากับ 1,600 ลานบาท 

ระดับ 1 (ต่ำมาก) มากกวาหรือเทากับ 1,700 ลานบาท 

 
เกณฑกำหนดโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
 ผูใหขอมูล 

1. นายเดนชาย บำรุงเกาะ (หัวหนาฝายพัฒนาระบบเชิงกลและสาธารณูปโภค) :  
ใหขอมูลการใหบริการเทคนิคและวิศวกรรม 

2. ดร.ศรายุทธ ตั้นมี (หัวหนาสวนบริการอุตสาหกรรมและสังคม) : ใหขอมูลการใหบริการภาคเอกชน 
3. ดร.ฐกลวรรธน จันทรวัฒนะ (หัวหนาสวนบริการผูใช) :  

ใหขอมูลการใหบริการภาครัฐบาล และการจัดอบรมเฉพาะกลุมเทคนิค 
4. นางสาวสุนิสา วงคเหล็ก (รักษาการหัวหนาสวนทรัพยากรมนุษย) :  

ใหขอมูลการสนับสนุนทุนการศึกษา/ทุนผูชวยวิจัย  

โอกาสท่ีจะเกิด 
(Likelihood) 

ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมูลคาเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ  

ระดับ 5 (สูงมาก) นอยกวาหรือเทากับรอยละ 60 

ระดับ 4 (สูง) มากกวาหรือเทากับรอยละ 70 

ระดับ 3 (ปานกลาง) มากกวาหรือเทากับรอยละ 80 

ระดับ 2 (ต่ำ) มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 

ระดับ 1 (ต่ำมาก) รอยละ 100 
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 ความเส่ียงจากการไมสามารถสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจจากการใชประโยชนแสงซินโคร 
ตรอนไดตามเปาหมาย (SR-3) 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
ปจจัยเสี่ยง ความเสีย่งจากการไมสามารถสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจจากการใชประโยชนแสงซินโครตรอนได

ตามเปาหมาย (SR-3) 
คะแนนความเสี่ยง 25 (สูงมาก) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1  
คือ มากกวาหรือเทากับ 1,700 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ รอยละ 100 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบน
ไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับ 1,600 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ 1,300 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจกอนท่ีจะมีการบริหารความ
เสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ นอยกวาหรอืเทากับรอยละ 69 

 

ขอบเขตระดับความเส่ียง
ที่ยอมรับได้ 

(Risk Boundary) 
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 1 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1  
คือ มากกวาหรือเทากับ 340 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 30 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบน
ไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับ 340 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 25 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ นอยกวาหรือ
เทากับ 159 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจกอนท่ีจะมีการบริหารความ
เสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ นอยกวาหรอืเทากับรอยละ 14 
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 2 
 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1  
คือ มากกวาหรือเทากับ 680 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 50 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบน
ไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับ 680 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 45 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ นอยกวาหรือ
เทากับ 449 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจกอนท่ีจะมีการบริหารความ
เสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ นอยกวาหรอืเทากับรอยละ 34 
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 3 
 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1  
คือ มากกวาหรือเทากับ 1,020 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 80 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบน
ไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับ 1,020 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 75 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ นอยกวาหรือ
เทากับ 869 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจกอนท่ีจะมีการบริหารความ
เสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ นอยกวาหรอืเทากับรอยละ 64 
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 4 
 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1  
คือ มากกวาหรือเทากับ 1,700 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ รอยละ 100 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบน
ไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มากกวาหรือเทากับ 1,700 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ นอยกวาหรือ
เทากับ 1,399 ลานบาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ความสำเร็จของกิจกรรมในการดำเนินการสรางมลูคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจกอนท่ีจะมีการบริหารความ
เสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ นอยกวาหรอืเทากับรอยละ 69 
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แผนการดำเนนิงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

ความเส่ียงจากการไมสามารถสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
จากการใชประโยชนแสงซินโครตรอนไดตามเปาหมาย (SR-3) 

 

  

1 ทบทวนวิธีการวิเคราะหมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ  - รอง ผป. 

 - หน.ฝกพ.

 - หน. สพธ.

SR3-3.1.1 วิธีการวิเคราะหมูลคาเพิ่ม

ทางเศรษฐกิจ

2 ทบทวนแผนวิเคราะหมูลคาเพิ่มทางเศรษฐศาสตร (ระยะ

สั้นและระยะยาว)

เพื่อเปนแนวทางการดําเนินงานในการสรางมูลคาเพิ่มทาง

เศรษฐกิจไดตามเปาหมาย

 - หน.ฝกพ.

 - หน.สพธ.

SR3-3.1.2 แผนวิเคราะหมูลคาเพิ่ม

ทางเศรษฐศาสตร (ระยะ

สั้นและระยะยาว)

3 มีการวิเคราะหและระบุกลุมลูกคา (Customer Profile) 

ทั้งที่เปนการเงินและไมเปนการเงิน

 - หน.ฝกพ.

 - หน. สพธ.

FR1-7.2.1

(SR3-3.2.1)

ผลการวิเคราะหและระบุ

กลุมลูกคา

4 มีแผนบริหารจัดการลูกคาสัมพันธ (Customer 

Rerationship Management)

นิทรรศ

การ

อบรม

เชิงลึก

 - หน.ฝกพ.

 - หน. สพธ.

FR1-7.3.2

(SR3-3.2.2)

แผนบริหารจัดการลูกคา

สัมพันธ

5 มีการสํารวจความพึงพอใจของลูกคา และนําผลการ

สํารวจมาปรับปรุง

 - หน.ฝกพ.

 - หน. สพธ.

SR3-3.2.3 รายงานผลการสํารวจและ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

ปละ 1 ครั้ง

อบรมเชิงลึก/SATI

มาตรการรองรับความเสี่ยงในปจจุบัน

Mitigation plans
ต.ค. ผูรับผิดชอบมี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ตัวชี้วัดลําดับ

มาตรการ

ลดความเสี่ยง
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4) ความเส่ียงจากการไมสามารถพัฒนาไปสูองคกรดิจิทัลไดตามเปาหมาย (SR-4) 
ผูรับผิดชอบความเสี่ยง (Risk Owner): หัวหนาฝายเทคนิคและวิศวกรรม 
ความเปนมาของความเสี่ยง 
ตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) มุงเนนใหมีการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการ

ทำงานและการใหบริการภาครัฐ เพื่อใหเกิดการปฏิรูปกระบวนการทำงานและขั้นตอนการใหบริการอยางมี
ประสิทธิภาพ ถูกตอง รวดเร็ว อีกทั้งยังมุงเนนการสรางความมั่นคงปลอดภัยและความเชื่อมั่นในการทำธุรกรรม
ดวยเทคโนโลยีดิจิทัลใหกับผูประกอบการ ผูทำงาน และผูใชบริการ ซ่ึงภารกิจท่ีสำคัญจะครอบคลุมเรื่องมาตรฐาน 
(Standard) การคุ มครองความเปนสวนตัว ขอมูลสวนบุคคล (Privacy) และการรักษาความมั ่นคงปลอดภัย 
(Cyber Security)  

สถาบันฯ จึงไดกำหนดกลยุทธในการพัฒนาไปสู การเปนองคกรดิจิทัลอยางชัดเจน โดยมี
โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล และไดกำหนดเปาหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตรใน
แตละปจะตองมีกระบวนงานหลักที่ไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพใหดีขึ้นหรือปรับเปลี่ยนไปสูการเปนองคกร
ดิจิทัลก่ีกระบวนงาน ท้ังนี้ หากในแตละปไมสามารถพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนงานหลักเพ่ือปรับเปลี่ยนไปสูการ
เปนองคกรดิจิทัลไดตามเปาหมายก็ถือวาเปนความเสี่ยงดานกลยุทธของสถาบันฯ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบันฯ กำหนดเปาหมายที่จะดำเนินการจัดทำสถาปตยกรรม
องคกร (Enterprise Architecture หรือ EA) แลวเสร็จ ซึ ่ง EA หมายถึง การบูรณาการระบบดิจิทัล หรือ 
สารสนเทศ ใหเขากับรูปแบบธุรกิจขององคกรอยางเปนระบบตั้งแตในระดับสถาปตยกรรม ไปจนถึง Roadmap 
ขององคกร เพื่อใหองคกรสามารถดำเนินการไดตามวิสัยทัศนที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การ
ดำเนินงานยังตองคำนึงถึง ภัยคุกคามทางไซเบอร เปนอยางยิ่ง ซ่ึงภัยคุกคามทางไซเบอร หมายถึง การกระทำหรือ
การดำเนินงานใด ๆ โดยมิชอบโดยใชระบบคอมพิวเตอร หรือ โปรแกรมท่ีไมพึงประสงคทำใหเกิดการประทุษราย
ตอระบบคอมพิวเตอรหรือระบบที่เกี่ยวของอันสงผลใหเกิดอันตรายหรือความเสียหายตอการทำงานหรือระบบ
คอมพิวเตอรหรือขอมูลคอมพิวเตอรขององคกร 

ตำแหนงทางยุทธศาสตรดานการพัฒนาไปสูองคกรดิจิทัล 

ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

1. ดำเนินการจดัทำ EA 
แลวเสร็จ 

1. นำ EA มาใชใน
การวางแผนแมบท
ดิจิทัลองคกร รอยละ 
20 

1. แผนแมบทดิจิทัล 
ตาม EA ถูกนำมา
ดำเนินการไมนอยกวา
รอยละ 50 

1. แผนแมบทดิจิทัล 
ตาม EA ถูกนำมา
ดำเนินการไมนอยกวา
รอยละ 80 

1. แผนแมบทดิจิทัล
ตาม EA ถูกนำมา
ดำเนินการไมนอยกวา
รอยละ 100 

2. วางระบบความ
ปลอดภัยดานดจิิทัลตาม
พรบ. ความปลอดภัย 

2. วางระบบดานการ
บริหารจดัการ (ERP) 
ระยะท่ี 1 

2. วางระบบดานการ
บริหารจดัการ (ERP) 
ระยะท่ี 2 

2. วางระบบดานการ
บริหารจดัการ (ERP) 
ระยะท่ี 3 

2. วางระบบดานการ
บริหารจดัการ (ERP) 
แลวเสร็จ 

3. พัฒนาขีด
ความสามารถของ
เจาหนาท่ีดานดิจิทัล 

3. พัฒนาขีด
ความสามารถของ
เจาหนาท่ีดานดิจิทัล 

3. พัฒนาขีด
ความสามารถของ
เจาหนาท่ีดานดิจิทัล 

3. พัฒนาขีด
ความสามารถของ
เจาหนาท่ีดานดิจิทัล 

3. พัฒนาขีด
ความสามารถของ
เจาหนาท่ีดานดิจิทัล 

  
4. วางระบบ Big Data 4. ระบบ Big Data 

เช่ือมโยงกับหนวยงาน
ภายนอก 

4. ระบบฐานขอมูล 
Big Data แลวเสร็จ  

หมายเหต:ุ พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือรองรับการทำงานเครื่องปจจุบันและเครื่อง 3G 
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เกณฑกำหนดผลกระทบ (Impact) 
 ผูใหขอมูล : นางสาวอธิการ ทองวัฒน (หัวหนาสวนเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสาร)  

ผลกระทบ (Impact) ระดับความสำเร็จของการดำเนินการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA)   

ระดับ 5 (สูงมาก) แตงตั้งคณะทำงานจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) 

ระดับ 4 (สูง) จัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) แลวเสร็จ 

ระดับ 3 (ปานกลาง) เสนอคณะอนุกรรมการยุทธศาสตรฯ พิจารณาสถาปตยกรรมองคกร (EA) 

ระดับ 2 (ต่ำ) คณะอนุกรรมการยุทธศาสตรฯ เห็นชอบสถาปตยกรรมองคกร (EA) 

ระดับ 1 (ต่ำมาก) คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบสถาปตยกรรมองคกร (EA) 

 เกณฑกำหนดโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

 ผูใหขอมูล : นางสาวอธิการ ทองวัฒน (หัวหนาสวนเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสาร)  

โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP  

ระดับ 5 (สูงมาก) 1 ระบบ 

ระดับ 4 (สูง) 2 ระบบ 

ระดับ 3 (ปานกลาง) 3 ระบบ 

ระดับ 2 (ต่ำ) 4 ระบบ 

ระดับ 1 (ต่ำมาก) 5 ระบบ 
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 ความเส่ียงจากการไมสามารถพัฒนาไปสูองคกรดิจิทัลไดตามเปาหมาย (SR-4) 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
ปจจัยเสี่ยง ความเสีย่งจากการไมสามารถพัฒนาไปสูองคกรดิจิทัลไดตามเปาหมาย (SR-4) 
คะแนนความเสี่ยง 25 (สูงมาก) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบสถาปตยกรรมองคกร (EA) 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ี
ระดับ 1 คือ พัฒนาระบบ ERP ไดจำนวน 5 ระบบ 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 1 คือ คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบสถาปตยกรรม
องคกร (EA) 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ี
ระดับ 2 คือ พัฒนาระบบ ERP ไดจำนวน 4 ระบบ 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ี
ระดับ 5 คือ มกีารแตงตั้งคณะทำงานจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP กอนท่ีจะมีการบริหารความเสีย่งอยูท่ีระดับ 5 คือ พัฒนา
ระบบ ERP ไดจำนวน 1 ระบบ 

 
  

ขอบเขตระดับความเส่ียง
ที่ยอมรับได้ 

(Risk Boundary) 
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 1 
 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ จัดทำราง EA  
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ี
ระดับ 1 คือ พัฒนาระบบ ERP ไดจำนวน 2 ระบบ 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 1 คือ จัดทำราง EA 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ี
ระดับ 2 คือ พัฒนาระบบ ERP ไดจำนวน 1 ระบบ 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ี
ระดับ 5 คือ มีการแตงตั้งคณะทำงานจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP กอนท่ีจะมีการบริหารความเสีย่งอยูท่ีระดับ 5 คือ ไม
สามารถพัฒนาระบบ ERP ได 
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 2 
 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เสนอคณะอนุกรรมการยุทธศาสตรฯ พิจารณา (ราง) EA ครั้งท่ี 1  
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ี
ระดับ 1 คือ พัฒนาระบบ ERP ไดจำนวน 3 ระบบ 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เสนอคณะอนุกรรมการยุทธศาสตรฯ พิจารณา (ราง) 
EA ครั้งท่ี 1 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ี
ระดับ 2 คือ พัฒนาระบบ ERP ไดจำนวน 2 ระบบ 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ี
ระดับ 5 คือ สัมมนาคณะทำงานฯ กับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP กอนท่ีจะมีการบริหารความเสีย่งอยูท่ีระดับ 5 คือ ไม
สามารถพัฒนาระบบ ERP ได 
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 3 
 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เสนอคณะอนุกรรมการยุทธศาสตรฯ พิจารณา (ราง) EA และแผน
ปฏิบัติงาน EA   
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ี
ระดับ 1 คือ พัฒนาระบบ ERP ไดจำนวน 4 ระบบ 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เสนอคณะอนุกรรมการยุทธศาสตรฯ พิจารณา (ราง) 
EA และแผนปฏิบัติงาน EA   
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ี
ระดับ 2 คือ พัฒนาระบบ ERP ไดจำนวน 3 ระบบ 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ี
ระดับ 5 คือ คณะอนุกรรมการยุทธศาสตรฯ ใหขอสังเกตุ (ราง) EA 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP กอนท่ีจะมีการบริหารความเสีย่งอยูท่ีระดับ 5 คือ ไม
สามารถพัฒนาระบบ ERP ได 
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 4 
 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมกีารบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบสถาปตยกรรมองคกร (EA) 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ี
ระดับ 1 คือ พัฒนาระบบ ERP ไดจำนวน 5 ระบบ 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 1 คือ คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบสถาปตยกรรม
องคกร (EA) 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ี
ระดับ 2 คือ พัฒนาระบบ ERP ไดจำนวน 4 ระบบ 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความสำเร็จของการจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ี
ระดับ 5 คือ มีการแตงตั้งคณะทำงานจัดทำสถาปตยกรรมองคกร (EA) 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ขีดความสามารถในการพัฒนาระบบ ERP กอนท่ีจะมีการบริหารความเสีย่งอยูท่ีระดับ 5 คือ พัฒนา
ระบบ ERP ไดจำนวน 1 ระบบ 
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แผนการดำเนนิงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

ความเส่ียงจากการไมสามารถพัฒนาไปสูองคกรดิจิทัลไดตามเปาหมาย (SR-4) 

 

 

  

1 แตงตั้งคณะทํางานจัดทํา EA SR4-4.2.1  - คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานจัดทํา EA

2 สํารวจ วิเคราะห และจัดทําสถานภาพปจจุบัน (AS-Is-Architecture) และ

สถานภาพในอนาคต (To-be-Architecture)

SR4-4.1.2, SR4-4.1.3,

SR4-4.2.4, SR4-4.3.2,

SR4-4.3.3

 - ผูเชี่ยวชาญ/ที่ปรึกษาในการสํารวจ 

 - EA ในปจจุบันของสถาบันฯ 

 - สรุปผลความตองการใชงานระบบของแตละฟงกชัน 

 - ผลการติดตามการเปลี่ยนแปลงทางดิจิตัลที่กระทบตอการ

ดําเนินงานสถาบันฯ 

 - กิจกรรมศึกษาดูงานหนวยงานที่ประสบความสําเร็จในการ

จัดทํา EA

3 สรางความตระหนักและใหความรูกับบุคลากรที่เกี่ยวของ และบูรณาการขอมูลกับ

หนวยงานภายใน (สํารวจ To be)

 หน.ฝทว.

หน.สทส.

หน.สทม.

SR4-4.1.1, SR4-4.1.4,

SR4-4.2.1, SR4-4.2.2,

SR4-4.3.1, SR4-4.3.2

 - กิจกรรมสรางความตระหนักใหผูบริหาร คณะทํางาน บุคลากรที่

เกี่ยวของเห็นความสําคัญในการทํา EA และ ERP 

 - กิจกรรมอบรม/ใหความรูกับบุคลากรที่เกี่ยวของและสรางความ

เขาใจรวมกัน

 - สื่อประชาสัมพันธกระตุนใหบุคลากรเขารวมสัมมนา

4 จัดทํา (ราง) EA และ ERP SR4-4.2.5  - เครือขายหนวยงานภายนอก (แชรตนทุนระบบ)

5 สัมมนาคณะทํางานเพื่อจัดทํา EA กับสวนงานที่เกี่ยวของ SR4-4.1.4, SR4-4.2.1  - กิจกรรมสัมมนา

6 เสนอ ผอ. พิจารณา (ราง) EA และปรับปรุง (ราง) EA ตามขอสังเกต ผอ. (ถามี) -  - ผลการพิจารณาของ ผอ.

 - ผลการปรับปรุงตามขอสังเกต ผอ. (ถามี)

7 เสนอ คอก.ยุทธศาสตรฯ พิจารณา (ราง) EA ครั้งที่ 1 และปรับปรุง (ราง) EA 

ตามขอสังเกต คอก.ยุทธศาสตรฯ (ถามี)

-  - วาระเสนอ คอก.ยุทธศาสตรฯ

8 จัดทํา (ราง) แผนดิจิทัล 5 ป และ (ราง) ปฏิบัติการ EA ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567

-  - แผนปฏิบัติการ EA

9 เสนอคณะทํางานจัดทํา EA พิจารณา (ราง) Ea, (ราง) แผนดิจิทัล 5 ป และ

แผนปฏิบัติการ EA ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567

-  - วาระเสนอ คทง.จัดทํา EA

10 เสนอ คอก.ยุทธศาสตรฯ พิจารณา (ราง) EA, (ราง) แผนดิจิทัล 5 ป และ

แผนปฏิบัติการ EA ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567

เห็น

ชอบ

-  - วาระเสนอ คอก.ยุทธศาสตรฯ

 - มติที่ประชุม คอก.ยุทธศาสตรฯ

11 เสนอ คกก.สถาบันฯ พิจารณา (ราง) EA, แผนดิจิทัล 5 ป และแผนปฏิบัติการ 

EA ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 และปรับปรุงตามขอสังเกต คกก.สถาบันฯ 

(ถามี)

เห็น

ชอบ

-  - วาระเสนอ คกก.สถาบันฯ

 - ผลการปรับปรุงตามขอสังเกต คกก.สถาบันฯ (ถามี)

 - มติที่ประขุม คกก.สถาบันฯ

12 สัมมนาบุคลากร ตามขอสังเกต คกก.สถาบันฯ SR4-4.2.2  - กิจกรรมสัมมนา

13 ปรับปรุงแผนรองรับสถานการณฉุกเฉิน (IT Contingency Plan) SR4-4.2.6  - แผนรองรับสถานการณฉุกเฉิน (IT Contingency Plan) ฉบับ

ปรับปรุง

มาตรการลดความเสี่ยงธ.ค.

หน.ฝทว.

หน.สทส.

หน.ฝทว.

หน.สทส.

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ผูรับผิดชอบลําดับ กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ตัวชี้วัด

73/164



 

คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

3.4.2 ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operation Risk: OR) 

1) ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนไดตาม
แผนท่ีกำหนด (OR-1) 

ผูรับผิดชอบความเส่ียง (Risk Owner):  
1. หัวหนาฝายระบบลำเลียงแสง 
2. หัวหนาฝายวิจัยและประยุกตใชแสงซินโครตรอน  
3. หัวหนาฝายเทคนิคและวิศวกรรม  
4. หัวหนาฝายพัฒนาระบบเชิงกลและสาธารณูปโภค 
5. หัวหนาฝายปฏิบัติการเครื่องกำเนิดแสงสยาม 1 
6. หัวหนาฝายวิจัยและพัฒนาเครื่องเรงอนุภาค 

ความเปนมาของความเสี่ยง 
สถาบันฯ มุงเนนการใชความเชี่ยวชาญในเทคโนโลยีดานตาง ๆ ท่ีไดพัฒนาข้ึน เพ่ือนำไปสูการ

สรางคุณคาและตอยอดในการสรางนวัตกรรมท้ังในดานอุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร อุตสาหกรรมบริการทาง
การแพทย อุตสาหกรรมการผลิต และสาขาอ่ืน ๆ อันจะเปนประโยชนในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ ซ่ึงเปนการยกระดับเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมในประเทศเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขันและ
ใหสามารถพ่ึงพาตนเองไดในอนาคต สถาบันฯ  
มีแนวทางการดำเนินงานโดยการบมเพาะเทคโนโลยีท่ีไดจากเทคนิคและวิศวกรรม และเทคโนโลยีท่ีไดจากเครื่อง
เรงอนุภาค เพ่ือใหพรอมตอยอดสูภาคอุตสาหกรรมและประชาสังคมได 

สถาบันฯ จึงไดกำหนดเปาหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตรในแตละปวาจะตองมีจำนวนเทคโนโลยี
นวัตกรรมท่ีไดรับการพัฒนาบมเพาะเพ่ือตอยอดไปสูภาคอุตสาหกรรมเทาใด ท้ังนี้ หากในแตละปมีการนำ
เทคโนโลยีนวัตกรรมท่ีไดรับการพัฒนาเพ่ือตอยอดไปสูภาคอุตสาหกรรมไมเปนไปตามแผนท่ีกำหนดก็ถือวาเปน
ความเสี่ยงดานกลยุทธของสถาบันฯ  

ดังนั้น เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตรท่ีไดกำหนดไว สถาบันฯ 
จึงไดบริหารความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนไดตามแผนท่ี
กำหนด โดยทำการกำหนดผลกระทบ (Impact) จาก “จำนวนโครงการความรวมมือวิจัยและพัฒนาท่ีใช
เทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงานภายนอก” ท่ีมีการลงนามสัญญาในการพัฒนาผลงานรวมกัน และ
กำหนดโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน (Likelihood) จาก “จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลฐานดานซินโครต
รอน” ซ่ึงเชื่อวาหากมีเครือขายมากข้ึนเทาไหรก็จะเปนโอกาสใหมีการนำเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนไปตอ
ยอดสูภาคอุตสาหกรรมและประชาสังคมไดมากข้ึนเทานั้น 

 
  

74/164



 

คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เกณฑกำหนดผลกระทบ (Impact) 

 ผูใหขอมูล 
1. ดร.นิลเพชร รัศมี (วิศวกรวิจัย) : ใหขอมูลโครงการประจำฝายเทคนิคและวิศวกรรม 

2. ดร.นาวนิ จันทรทอง (รักษาการหัวหนาสวนวิจัยและพัฒนาอุปกรณเครื่องเรงอนุภาค) :  

ใหขอมูลโครงการประจำฝายปฏิบัติการเครื่องกำเนิดแสงสยาม 1 และฝายวิจัยและพัฒนาเครื่อง

เรงอนุภาค 

3. ดร.พินิจ กิจขุนทด (หัวหนาฝายวิจัยและประยุกตใชแสงซินโครตรอน) : ใหขอมูลโครงการประจำ

ฝายวิจัยและประยุกตใชแสงซินโครตรอน 

ผลกระทบ (Impact) จำนวนโครงการความรวมมือ 
ท่ีใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงานภายนอก 

ระดับ 5 (สูงมาก) - 7 โครงการ 

ระดับ 4 (สูง) - 8 โครงการ 

ระดับ 3 (ปานกลาง) + 1 โครงการ 

ระดับ 2 (ต่ำ) + 2 โครงการ 

ระดับ 1 (ต่ำมาก) + 3 โครงการ 

 

เกณฑกำหนดโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

 ผูใหขอมูล 
1. ดร.ศรายุทธ ตั้นมี (หัวหนาสวนบริการอุตสาหกรรมและสังคม) : ใหขอมูลเครือขายภาคเอกชน 

2. ดร.ฐกลวรรธน จันทรวัฒนะ (หัวหนาสวนบริการผูใช) : ใหขอมูลเครือขายภาครัฐบาล 

โอกาสท่ีจะเกิด 
(Likelihood) 

จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพ 
ในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน 

ระดับ 5 (สูงมาก) นอยกวาหรือเทากับ 30 เครือขาย/MOU 

ระดับ 4 (สูง) 32 เครือขาย/MOU 

ระดับ 3 (ปานกลาง) 33 เครือขาย/MOU 

ระดับ 2 (ต่ำ) 34 เครือขาย/MOU 

ระดับ 1 (ต่ำมาก) มากกวาหรือเทากับ 35 เครือขาย/MOU 
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 ความเส่ียงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนไดตามแผนท่ี
กำหนด (OR-1) 

 
หมายเหตุ 
1. เครื่องหมายลบ (-) หมายถึง จำนวนโครงการท่ีมีการรเิริ่มเจรจาซึ่งยงัไมตกลงดำเนินการ  
2. เครื่องหมายบวก (+) หมายถึง จำนวนโครงการท่ีเจรจาตกลงรวมดำเนินการ (ลงนามสัญญาแลว) 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
  

ขอบเขตระดับความเส่ียง
ที่ยอมรับได้ 

(Risk Boundary) 
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ปจจัยเส่ียง ความเสี่ยงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนได

ตามแผนท่ีกำหนด (OR-1) 
คะแนนความเส่ียง 20 (สูงมาก) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอก ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มีโครงการท่ีเจรจาตกลงรวม
ดำเนินการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนโดยการลงนามสัญญาแลว จำนวน 3 
โครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนซ่ึงไดลงนาม 
MOU เรียบรอยแลว ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มีเครือขายท่ีมีศักยภาพใน
การใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน มากกวาหรือเทากับ 35 เครือขาย/MOU 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอก ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูในระดับท่ี 2 คือ มีโครงการท่ี
เจรจาตกลงรวมดำเนินการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนโดยการลงนามสัญญา
แลว จำนวน 2 โครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนซ่ึงไดลงนาม 
MOU เรียบรอยแลว ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ มี
เครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน จำนวน 34 เครือขาย/
MOU 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอกกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ มีโครงการท่ีริเริ่มเจรจาซ่ึง
ยังไมตกลงดำเนินการ (มีขอเสนอโครงการ) จำนวน 7 โครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกอนท่ีจะมีการ
บริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 4 คือ มีเครื่องขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐาน
ดานซินโครตรอน จำนวนนอยกวาหรือเทากับ 31 เครือขาย/MOU 
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 1 

 
หมายเหตุ 
1. เครื่องหมายลบ (-) หมายถึง จำนวนโครงการท่ีมีการรเิริ่มเจรจาซึ่งยงัไมตกลงดำเนินการ  
2. เครื่องหมายบวก (+) หมายถึง จำนวนโครงการท่ีเจรจาตกลงรวมดำเนินการ (ลงนามสัญญาแลว) 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอกกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 1 คือ มีโครงการท่ีริเริ่มเจรจาซ่ึง
ยังไมตกลงดำเนินการ (มีขอเสนอโครงการ) จำนวน 8 โครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนซ่ึงไดลงนาม 
MOU เรียบรอยแลว ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มีเครือขายท่ีมีศักยภาพใน
การใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน มากกวาหรือเทากับ 31 เครือขาย/MOU 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอกกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 2 คือ มีโครงการท่ีริเริ่มเจรจาซ่ึง
ยังไมตกลงดำเนินการ (มีขอเสนอโครงการ) จำนวน 7 โครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนซ่ึงไดลงนาม 
MOU เรียบรอยแลว ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ มี
เครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน นอยกวา 31 
เครือขาย/MOU 
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Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอกกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ มีโครงการท่ีริเริ่มเจรจาซ่ึง
ยังไมตกลงดำเนินการ (มีขอเสนอโครงการ) จำนวน 4 โครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกอนท่ีจะมีการ
บริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 4 คือ มีเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดาน
ซินโครตรอน นอยกวา 31 เครือขาย/MOU 

 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 2 

 
หมายเหตุ 
1. เครื่องหมายลบ (-) หมายถึง จำนวนโครงการท่ีมีการริเริ่มเจรจาซ่ึงยังไมตกลงดำเนินการ  
2. เครื่องหมายบวก (+) หมายถึง จำนวนโครงการท่ีเจรจาตกลงรวมดำเนินการ (ลงนามสัญญาแลว) 
 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอก ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มีโครงการท่ีเจรจาตกลงรวม
ดำเนินการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนโดยการลงนามสัญญาแลว จำนวน 1 
โครงการ 
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โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนซ่ึงไดลงนาม 
MOU เรียบรอยแลว ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มีเครือขายท่ีมีศักยภาพใน
การใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน มากกวาหรือเทากับ 32 เครือขาย/MOU 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอกกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 2 คือ มีโครงการท่ีริเริ่มเจรจาซ่ึง
ยังไมตกลงดำเนินการ (มีขอเสนอโครงการ) จำนวน 8 โครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนซ่ึงไดลงนาม 
MOU เรียบรอยแลว ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ มี
เครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน นอยกวา 32 
เครือขาย/MOU 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอกกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ มีโครงการท่ีริเริ่มเจรจาซ่ึง
ยังไมตกลงดำเนินการ (มีขอเสนอโครงการ) จำนวน 5 โครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกอนท่ีจะมีการ
บริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 4 คือ มีเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดาน
ซินโครตรอน นอยกวา 32 เครือขาย/MOU 
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 3 

 
หมายเหตุ 
1. เครื่องหมายลบ (-) หมายถึง จำนวนโครงการท่ีมีการรเิริ่มเจรจาซึ่งยงัไมตกลงดำเนินการ  
2. เครื่องหมายบวก (+) หมายถึง จำนวนโครงการท่ีเจรจาตกลงรวมดำเนินการ (ลงนามสัญญาแลว) 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอก ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มีโครงการท่ีเจรจาตกลงรวม
ดำเนินการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนโดยการลงนามสัญญาแลว จำนวน 2 
โครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนซ่ึงไดลงนาม 
MOU เรียบรอยแลว ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มีเครือขายท่ีมีศักยภาพใน
การใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน มากกวาหรือเทากับ 33 เครือขาย/MOU 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอก ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 2 คือ มีโครงการท่ีเจรจาตกลงรวม
ดำเนินการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนโดยการลงนามสัญญาแลว 1 โครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนซ่ึงไดลงนาม 
MOU เรียบรอยแลว ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ มี
ศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน นอยกวา 33 เครือขาย/MOU 
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Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอกกอนท่ีจะมีการบรหิารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ มีโครงการท่ีริเริ่มเจรจาซ่ึง
ยังไมตกลงดำเนินการ (มีขอเสนอโครงการ) จำนวน 6 โครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกอนท่ีจะมีการ
บริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 4 คือ มีเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดาน
ซินโครตรอน นอยกวา 33 เครือขาย/MOU 

 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 4 

 
หมายเหตุ 
1. เครื่องหมายลบ (-) หมายถึง จำนวนโครงการท่ีมีการรเิริ่มเจรจาซึ่งยงัไมตกลงดำเนินการ  
2. เครื่องหมายบวก (+) หมายถึง จำนวนโครงการท่ีเจรจาตกลงรวมดำเนินการ (ลงนามสัญญาแลว) 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอก ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มีโครงการท่ีเจรจาตกลงรวม
ดำเนินการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนโดยการลงนามสัญญาแลว จำนวน 3 
โครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนซ่ึงไดลงนาม 
MOU เรียบรอยแลว ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ มีเครือขายท่ีมีศักยภาพใน
การใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน มากกวาหรือเทากับ 35 เครือขาย/MOU 
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Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอก ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูในระดับท่ี 2 คือ มีโครงการท่ี
เจรจาตกลงรวมดำเนินการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนโดยการลงนามสัญญา
แลว จำนวน 2 โครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนซ่ึงไดลงนาม 
MOU เรียบรอยแลว ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ มี
เครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน จำนวน 34 เครือขาย/
MOU 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
จำนวนโครงการความรวมมือท่ีมีการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกับหนวยงาน
ภายนอกกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ มีโครงการท่ีริเริ่มเจรจาซ่ึง
ยังไมตกลงดำเนินการ (มีขอเสนอโครงการ) จำนวน 7 โครงการ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
จำนวนเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนกอนท่ีจะมีการ
บริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 4 คือ มีเครือขายท่ีมีศักยภาพในการใชเทคโนโลยีฐานดาน
ซินโครตรอน จำนวน 32 เครือขาย/MOU 

 

แผนการดำเนนิงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

ความเส่ียงจากการไมสามารถขยายการใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอนไดตามแผนท่ีกำหนด (OR-1) 

 
  

1 ปรับปรุงแผนสรางแรงจูงใจแบบครบวงจรในการ

ใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน  ทั้งรูปแบบ

ตัวเงินและไมใชตัวเงิน เชน เพิ่ม %ผลตอบแทน, ผลงาน,

 รางวัลตาง ๆ เปนตน

 - หน. ฝบท.

 - หน.สทม.

FR1-7.1.3

(OR1-5.1.1)

ประกาศมาตรการสรางแรงจูงใจ

2 ปรับปรุงมาตรการการดําเนินงานกรณีที่มีภาระงานมาก

เกินไป และงานมีความคุมคาและมีระยะเวลาจํากัด 

 - หน. ฝกพ. OR1-5.1.2,

OR1-5.1.3

กลไกการดําเนินงานรองรับภาระงาน

เพิ่ม

3 มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการลูกคา

สัมพันธ โดยจัดอบรมและสัมมนาในการแบงลูกคาที่มี

ศักยภาพ เพื่อแสวงหาโอกาสในการดําเนินงาน

นิทรรศ

การ

อบรม

เชิงลึก

FR1-7.3.2

(OR1-5.2.1)

กิจกรรมอบรม/สัมมนา

4 จัดกิจกรรมสื่อสารทางการตลาดผานกิจกรรม 

(Roadshow) และหาโจทยเชิงรุก ไปยังลูกคาเปาหมาย

ที่สําคัญ อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง

OR1-5.3.1 กิจกรรม Roadshow

5 จัดทําแผนบริหารลูกคาเปาหมาย OR1-5.4.1 แผนบริหารลูกคาเปาหมาย

ส.ค. ก.ย.พ.ค. ตัวชี้วัดก.ค.ลําดับ
มาตรการลด

ความเสี่ยง

มาตรการรองรับความเสี่ยงในปจจุบัน

Mitigation plans
ผูรับผิดชอบมิ.ย.

ทบทวนมาตรการ 

และเสนอ ปสบ.

 - หน.ฝกพ.

 - หน.สพธ.

 - หน.สบผ.

มี.ค. เม.ย.ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ.

อบรมเชิงลึก/SATI
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2) ความเส่ียงจากการไมสามารถจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลไดตามชองวางสมรรถนะท่ีสำคัญ
ของบุคลากร (OR-2) 

ผูรับผิดชอบความเส่ียง (Risk Owner): หัวหนาฝายบริหารท่ัวไป 

ความเปนมาของความเสี่ยง 
สถาบันฯ มีการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน พันธกิจใหสอดคลองสอดคลองกับสถานการณปจจุบันท่ี

เปลี่ยนแปลงไป อีกท้ังเพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางท่ีสถาบันฯ ตองการมุงไปในอนาคต สถาบันฯ จึงไดมีแนวทาง

ในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรโดยการสรางทักษะใหมในการทำงาน (Up Skill) และพัฒนาทักษะเดิม (Re 

Skill) เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดในหลากหลายทักษะตามยุทธศาสตรและเปาประสงคของสถาบันฯ 

ดังนั้น สถาบันฯ จึงไดจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลเพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว ท้ังนี้ 

หากสถาบันฯ ไมสามารถจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลไดตามชองวางสมรรถนะท่ีสำคัญขององคกรไดสำเร็จอาจ

สงผลกระทบตอการดำเนินงานของสถาบันฯ ไดในอนาคต 

ความเสี่ยงจากการไมสามารถจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลไดตามชองวางสมรรถนะท่ีสำคัญของ

องคกร จึงนับไดวาเปนหนึ่งในความเสี่ยงดานการดำเนินงานของสถาบันฯ 

เกณฑกำหนดผลกระทบ (Impact) 

 ผูใหขอมูล : นางสาวสุนิสา วงคเหล็ก (รักษาการหัวหนาสวนทรัพยากรมนุษย) 

ผลกระทบ (Impact) ความสำเร็จของการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 

ระดับ 5 (สูงมาก) ทบทวนสมรรถนะความสามารถหลกั (CC) 

ระดับ 4 (สูง) ประเมินชองวาสมรรถนะ (GAP) รายบุคคลได 

ระดับ 3 (ปานกลาง) วิเคราะหความจำเปนในการฝกอบรม (Training Needs) ตามสมรรถนะหลัก 

ระดับ 2 (ต่ำ) สามารถนำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) เสนอคณะอนุกรรมการบรหิารงานบุคคล 

ระดับ 1 (ต่ำมาก) สามารถนำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) เสนอคณะกรรมการสถาบันฯ 

 

เกณฑกำหนดโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

 ผูใหขอมูล : นางสาวสุนิสา วงคเหล็ก (รักษาการหัวหนาสวนทรัพยากรมนุษย) 

โอกาสท่ีจะเกิด 
(Likelihood) 

ระยะเวลาท่ีดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลแลวเสร็จ  

ระดับ 5 (สูงมาก) ตั้งแตวันท่ี 16 ตุลาคม 2566 เปนตนไป 

ระดับ 4 (สูง) ภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 2566 

ระดับ 3 (ปานกลาง) ภายในวันท่ี 30 กันยายน 2566 

ระดับ 2 (ต่ำ) ภายในวันท่ี 15 กันยายน 2566 

ระดับ 1 (ต่ำมาก) ภายในวันท่ี 30 สิงหาคม 2566 
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ความเส่ียงจากการไมสามารถจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลไดตามชองวางสมรรถนะท่ีสำคัญของ
บุคลากร (OR-2) 

 

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
ปจจัยเส่ียง ความเสี่ยงจากการไมสามารถจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลไดตามชองวางสมรรถนะท่ี

สำคัญของบุคลากร (OR-2) 
คะแนนความเส่ียง 25 (สูงมาก) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสำเร็จของการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 1 คือ สามารถนำแผนพัฒนารายบุคคลเสนอคณะกรรมการ
สถาบันฯ ได 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาท่ีดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ี
สถาบันฯ ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 1 คือ ภายในวันท่ี 30 สิงหาคม 2566 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูในระดับท่ี 1 คือ สามารถนำแผนพัฒนารายบุคคลเสนอ
คณะกรรมการสถาบันฯ ได 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาท่ีดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ี
สถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบี่ยงเบนไดอยูในระดับท่ี 2 คือ ภายใน 15 กันยายน 2566 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 กอนท่ีจะมีการ
บริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ ทบทวนสมรรถนะความสามารถหลัก (CC) แลวเสร็จ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาท่ีดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ี
ระดับ 5 คือ ตั้งแตวันท่ี 16 ตุลาคม 2566 เปนตนไป 

ขอบเขตระดับความเส่ียง
ที่ยอมรับได้ 

(Risk Boundary) 

85/164



 

คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 1 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสำเร็จของการจดัทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับได
อยูในระดับท่ี 1 คือ ทบทวนสมรรถนะความสามารถหลัก (CC) โดยไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการประสานงานบริหาร 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาเสนอคณะกรรมการประสานงานบรหิาร และไดรับความเห็นชอบสมรรถนะหลัก (CC)  
ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูในระดบัท่ี 1 คือ ภายในวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2565 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการจดัทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมี
การเบ่ียงเบนไดอยูในระดับท่ี 1 คอื ทบทวนสมรรถนะความสามารถหลัก (CC) โดยไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการประสานงานบริหาร 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาเสนอคณะกรรมการประสานงานบรหิาร และไดรับความเห็นชอบสมรรถนะหลัก (CC)  
ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูในระดบัท่ี 2 คือ ภายในวันท่ี 15 ธันวาคม 2565 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการจดัทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 กอนท่ีจะมีการบริหาร
ความเสีย่งอยูท่ีระดับ 5 คือ จัดทำแบบประเมินเพ่ือทบทวนสมรรถนะความสามารถหลัก (CC) แลว
เสร็จ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาจดัทำแบบประเมินเพ่ือทบทวนสมรรถนะความสามารถหลัก (CC) กอนท่ีจะมีการบริหาร
ความเสีย่งอยูท่ีระดับ 5 คือ ตั้งแตวันท่ี 16 มกราคม 2566 เปนตนไป 
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 2 
 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสำเร็จของการจดัทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับได
อยูในระดับท่ี 1 คือ วิเคราะหความจำเปนในการฝกอบรม (Training Needs) ตามสมรรถนะหลัก 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาวิเคราะหความจำเปนในการฝกอบรม (Training Needs) ตามสมรรถนะหลัก ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 1 คือ ภายในวันท่ีวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2566 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการจดัทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับได
อยูในระดับท่ี 1 คือ วิเคราะหความจำเปนในการฝกอบรม (Training Needs) ตามสมรรถนะหลัก 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาวิเคราะหความจำเปนในการฝกอบรม (Training Needs) ตามสมรรถนะหลัก ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 2 คือ ภายในวันท่ี 15 มีนาคม 2566 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการจดัทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 กอนท่ีจะมีการบริหาร
ความเสีย่งอยูท่ีระดับ 5 คือ จัดทำแผนสรางความเขาใจดานสมรรถนะหลัก (CC) ใหกับเจาหนาท่ี 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาจดัทำแบบประเมินเพ่ือทบทวนสมรรถนะความสามารถหลัก (CC) กอนท่ีจะมีการบริหาร
ความเสีย่งอยูท่ีระดับ 5 คือ ตั้งแตวันท่ี 16 เมษายน 2566 เปนตนไป 
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 3 
 

 

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสำเร็จของการจดัทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับได
อยูในระดับท่ี 1 คือ นำแผนพัฒนารายบุคคลเสนอคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาในการเสนอแผนพัฒนารายบุคคลเสนอคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 1 คือ ภายในวันท่ี 30 พฤษภาคม 2566 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการจดัทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับได
อยูในระดับท่ี 1 คือ นำแผนพัฒนารายบุคคลเสนอคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาในการเสนอแผนพัฒนารายบุคคลเสนอคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 2 คือ ภายในวันท่ี 15 มิถุนายน 2566 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการจดัทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 กอนท่ีจะมีการบริหาร
ความเสีย่งอยูท่ีระดับ 5 คือ จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ตามชองวางสมรรถนะ (GAP) 
รายบุคคล และตามความจำเปนในการฝกอบรม (Training Needs) 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาจดัทำแบบประเมินเพ่ือทบทวนสมรรถนะความสามารถหลัก (CC) กอนท่ีจะมีการบริหาร
ความเสีย่งอยูท่ีระดับ 5 คือ ตั้งแตวันท่ี 16 กรกฎาคม 2566 เปนตนไป 
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 4 
 

 

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสำเร็จของการจดัทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับได
อยูในระดับท่ี 1 คือ สามารถนำแผนพัฒนารายบุคคลเสนอคณะกรรมการสถาบันฯ ได 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาท่ีดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับ
ไดอยูในระดับท่ี 1 คือ ภายในวันท่ี 30 สิงหาคม 2566 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการจดัทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมี
การเบ่ียงเบนไดอยูในระดับท่ี 1 คอื สามารถนำแผนพัฒนารายบุคคลเสนอคณะกรรมการสถาบันฯ 
ได 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาท่ีดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ ยอมรับ
ใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูในระดบัท่ี 2 คือ ภายในวันท่ี 15 กันยายน 2566 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสำเร็จของการจดัทำแผนพัฒนารายบุคคลในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 กอนท่ีจะมีการบริหาร
ความเสีย่งอยูท่ีระดับ 5 คือ ทบทวนสมรรถนะความสามารถหลัก (CC) แลวเสร็จ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
ระยะเวลาท่ีดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 5 คือ 
ตั้งแตวันท่ี 16 ตุลาคม 2566 
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผนการดำเนนิงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

ความเส่ียงจากการไมสามารถจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลไดตามชองวางสมรรถนะท่ีสำคัญของบุคลากร (OR-2) 

 

  

1 แตงตั้งคณะทํางานในการจัดทําแผน IDP OR2-6.1.2  - คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานจัดทํา IDP

 - นโยบายการดําเนินงานประเมินสมรรถนะ

2 ทบทวนสมรรถนะองคกรและสมรรถนะพึงประสงค (Skill Matrix ในระดับที่สําคัญ) OR2-6.1.4  - ผูเชี่ยวชาญใหคําแนะนํา CC,MC 

 - ผลการทบทวนสมรรถนะองคกรและ

สมรรถนะพึงประสงค

3 วิเคราะหสมรรถนะหลัก (CC,MC) OR2-6.1.4  - ผลการวิเคราะหสมรรถนะหลัก CC,MC

4 เสนอ ปสบ. พิจารณาใหความเห็นชอบสมรรถนะหลัก (CC,MC) และปรับปรุงตาม

ขอสังเกต ปสบ. (ถามี)

OR2-6.1.1  - วาระเสนอ ปสบ. 

 - ผลการปรับตามขอสังเกต คอก.บุคคล (ถามี)

5 อบรม/สัมมนา/สรางความเขาใจสมรรถนะหลัก (CC,MC) ใหกับ จนท. OR2-6.1.3, 6.3.3  - กิจกรรมพัฒนา/อบรมใหความรูกับ

เจาหนาที่ที่เกี่ยวของ

6 ประเมินชองวางสมรรถนะ (GAP) รายบุคคล OR2-6.1.1, OR2-6.1.2,

OR2-6.1.3, OR2-6.1.4

 - ผลการประเมินชองวางสมรรถนะ (GAP) 

รายบุคคล

7 จัดทําคําอธิบายชองวางสมรรถนะหลัก (CC,MC) OR2-6.3.2  - คําอธิบายชองวางสมรรถนะหลัก

8 สํารวจความจําเปนในการฝกอบรม (Training Needs) ตามสมรรถนะหลัก OR2-6..3.1  - แผนการดําเนินงานสํารวจ Traning Needs

 - ผลการสํารวจและประเมินความตองการของ

เจาหนาที่

9 จัดทําแผน IDP ตาม GAP และตาม Traning Need OR2-6.2.1  - ประชุมเชิงปฏิบัติการในการจัดทําแผน IDP 

 - (ราง) แผน IDP

10 เสนอ ผอ. พิจารณา (ราง) แผน IDP และปรับปรุง (ราง) แผน IDP ตามขอสังเกต ผอ. 

(ถามี)

-  - ผลการพิจารณาของ ผอ.

 - ผลการปรับปรุงตามขอสังเกต ผอ. (ถามี)

11 เสนอ คอก.บุคคล ใหความเห็นชอบ (ราง) แผน IDP และปรับปรุง (ราง) แผน IDP 

ตามขอสังเกต คอก.บุคคล (ถามี)

-  - วาระเสนอ คอก.บุคคล

 - ผลการปรับปรุงตามขอสังเกต คอก.บุคคล

12 จัดทํางบประมาณตาม (ราง) แผน IDP ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 -  - งบประมาณตาม (ราง) แผน IDP

13 เสนอ คอก.ยุทธศาสตรฯ พิจารณางบประมาณตาม (ราง) แผน IDP -  - วาระเสนอ คอก.ยุทธศาสตรฯ

14 เสนอ คกก.สถาบันฯ พิจารณา (ราง) แผน IDP -  - วาระเสนอ คกก.สถาบันฯ

หน.ฝบท.

หน.สทม.

ลําดับ ก.ค. ส.ค. ก.ย. ผูรับผิดชอบม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ตัวชี้วัด
มาตรการลดความเสี่ยง
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3.4.3 ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk: FR) 

1) ความเส่ียงจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย (FR-1) 
ผูรับผิดชอบความเส่ียง (Risk Owner):  
1. หัวหนาฝายระบบลำเลียงแสง 
2. หัวหนาฝายวิจัยและประยุกตใชแสงซินโครตรอน  
3. หัวหนาฝายปฏิบัติการเครื่องกำเนิดแสงสยาม 1 
4. หัวหนาฝายวิจัยและพัฒนาเครื่องเรงอนุภาค 
5. หัวหนาฝายเทคนิคและวิศวกรรม  
6. หัวหนาฝายพัฒนาระบบเชิงกลและสาธารณูปโภค 
7. หัวหนาฝายยุทธศาสตรองคกร 
8. หัวหนาฝายบริหารท่ัวไป 

ความเปนมาของความเสี่ยง 
สถาบันฯ มีความจำเปนตองหารายไดนอกงบประมาณเพื่อนำมาสนับสนุนการดำเนินงาน

นอกเหนือจากสวนที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณประจำปของสถาบันฯ ซึ่งหากสถาบันฯ ไมสามารถดำเนินการ

หารายไดนอกงบประมาณไมไดตามเปาหมายจะสงผลกระทบตอผลการดำเนินงานของสถาบันฯ ดังนั้น การหา

รายไดนอกงบประมาณ จึงเปนความเสี่ยงดานการเงินของสถาบันฯ 

ความเสี่ยงประเด็นรายไดต่ำกวาเปาหมาย เปนความเสี่ยงเดิมเมื่อปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

และยังไมสามารถควบคุมใหอยูในเกณฑท่ียอมรับได จึงนำมาบริหารความเสี่ยงตอในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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เกณฑกำหนดผลกระทบ (Impact) 

ผลกระทบ พิจารณาจากรายไดนอกงบประมาณท่ีสถาบันฯ สามารถจัดหารายไดนอกเหนือจาก
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรรจากรัฐบาล ซ่ึงรายไดนอกงบประมาณประกอบดวยรายการดังนี้ 

1. รายไดจากคาบริการ (บริการวิเคราะหและวิจัย/บริการทางเทคนิคและวิศวกรรม/คาเชา
สำนักงาน (ตั้งเสาสัญญาณ)/การประชุมสัมมนา/จำหนายวัสดุเพ่ือการวิเคราะห 

2. รายไดจากการขายวัสดุวิทยาศาสตร สิ่งของเหลือใชและเศษซาก 
3. รายไดจากคาสนบัสนุนหนวยงานภายนอก 
4. รายไดจากการใหเชาสถานท่ี (คาเชารานอาหาร-เครื่องดื่ม/คาเชาตั้งตูเครื่องดื่ม) 
5. รายไดจากการจำหนายของท่ีระลึก 
6. รายไดดอกเบี้ย 
7. รายไดจากคาธรรมเนียมแหลงทุนวิจัยภายนอก (SF) และแหลงทุนภายนอกอื่นที่มีการเก็บ

คาธรรมเนียม 
เกณฑกำหนดผลกระทบ (Impact) 

 ผูใหขอมูล 
1. ดร.ศรายุทธ ตั้นมี (หัวหนาสวนบริการอุตสาหกรรมและสังคม) : ใหขอมูลรายไดจากคาบริการ 
2. นางสาวขนิษฐา กุลประจวบ (หัวหนาสวนการเงินและบัญชี) : ใหขอมูลรายไดอ่ืน 

ผลกระทบ (Impact) รายไดนอกงบประมาณ   

ระดับ 5 (สูงมาก) รายไดนอกงบประมาณ ≤ 18,000,000 

ระดับ 4 (สูง) รายไดนอกงบประมาณ 18,000,001 – 18,500,000 

ระดับ 3 (ปานกลาง) รายไดนอกงบประมาณ 18,500,001 - 19,000,000  

ระดับ 2 (ต่ำ) รายไดนอกงบประมาณ 19,000,001 - 19,500,000 

ระดับ 1 (ต่ำมาก) รายไดนอกงบประมาณ 19,500,001 - 20,000,000 

 

เกณฑกำหนดโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

 ผูใหขอมูล : ดร.ศรายุทธ ตั้นมี (หัวหนาสวนบริการอุตสาหกรรมและสังคม) 

โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) รอยละความสำเร็จของกิจกรรมตามแผนการหารายได 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับ 5 (สูงมาก) นอยกวาหรือเทากับรอยละ 84 

ระดับ 4 (สูง) มากกวาหรือเทากับรอยละ 85 

ระดับ 3 (ปานกลาง) มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 

ระดับ 2 (ต่ำ) มากกวาหรือเทากับรอยละ 95 

ระดับ 1 (ต่ำมาก) รอยละ 100 

คาเฉล่ียของรายไดยอนหลัง 3 ป  

(2563-2565) 

เปาหมายรายได  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
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 ความเส่ียงจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย (FR-1) 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
ปจจัยเสี่ยง ความเสีย่งจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย (FR-1) 
คะแนนความเสี่ยง 20 (สูงมาก) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณ ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 1 คือ สามารถ
หารายไดนอกงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทากับ 19,500,001 - 20,000,000 บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ รอย
ละ 100 ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูในระดับท่ี 
2 คือ สามารถหารายไดนอกงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทากับ 19,000,001 - 
19,500,000 บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ี
ระดับ 2 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 95 ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 อยูท่ีระดับ 5 คือ สามารถหารายไดนอกงบประมาณ นอยกวาหรือเทากับ 18,000,000 
บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 อยูท่ีระดับ 4 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 85 ของกิจกรรมตาม
แผนการหารายไดในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ขอบเขตระดับความเส่ียง
ที่ยอมรับได้ 

(Risk Boundary) 

93/164



 

คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 1 
 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณ ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 1 คือ สามารถ
หารายไดนอกงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทากับ 3,900,001 - 4,000,000 บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1  
คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 20 ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูในระดับท่ี 
2 คือ สามารถหารายไดนอกงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทากับ 3,800,001 - 
3,900,000 บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ี 
ระดับท่ี 2 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 15 ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง ในปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 อยูท่ีระดับ 5 คือ สามารถหารายไดนอกงบประมาณ นอยกวาหรือเทากับ 3,600,000 บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 อยูท่ีระดับ 4 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 5 ของกิจกรรมตาม
แผนการหารายไดในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

94/164



 

คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 2 

 

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณ ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 1 คือ สามารถ
หารายไดนอกงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทากับ 9,750,001 - 10,000,000 บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1  
คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 50 ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูในระดับท่ี 
2 คือ สามารถหารายไดนอกงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทากับ 9,500,001 – 
9,750,000 บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ี 
ระดับท่ี 2 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 40 ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 อยูท่ีระดับ 5 คือ สามารถหารายไดนอกงบประมาณ นอยกวาหรือเทากับ 9,000,000 
บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 อยูท่ีระดับ 4 คือ รอยละ 20 ของกิจกรรมการตามแผนการหารายได 
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 3 

 

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณ ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 1 คือ สามารถ
หารายไดนอกงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทากับ 15,600,001 - 16,000,000 บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1  
คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 80 ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูในระดับท่ี 
2 คือ สามารถหารายไดนอกงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทากับ 15,200,001 - 
15,600,000 บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ี 
ระดับท่ี 2 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 70 ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 อยูท่ีระดับ 5 คือ สามารถหารายไดนอกงบประมาณ นอยกวาหรือเทากับ 14,400,000 
บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 อยูท่ีระดับ 4 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 50 ของกิจกรรมตาม
แผนการหารายไดในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 4 

 

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณ ท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูในระดับท่ี 1 คือ สามารถ
หารายไดนอกงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทากับ 19,500,001 - 20,000,000 บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดท่ีสถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ รอย
ละ 100 ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูในระดับท่ี 
2 คือ สามารถหารายไดนอกงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทากับ 19,000,001 - 
19,500,000 บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดท่ีสถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ี 
ระดับท่ี 2 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 95 ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความสามารถในการหารายไดนอกงบประมาณกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 อยูท่ีระดับ 5 คือ สามารถหารายไดนอกงบประมาณ นอยกวาหรือเทากับ 18,000,000 
บาท 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
รอยละความสำเรจ็ของกิจกรรมตามแผนการหารายไดกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 อยูท่ีระดับ 4 คือ มากกวาหรือเทากับรอยละ 85 ของกิจกรรมตาม
แผนการหารายไดในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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แผนการดำเนนิงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

ความเส่ียงจากจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย (FR-1) 

 

  

1 จัดทําแผนเชิงรุกทางการตลาดในภาพรวม สซ. 

หรือมาตรการเชิงรุก เพื่อขยายโอกาสในการหา

รายไดจากเทคโนโลยีฐานดานแสงซินโครตรอนให

มากขึ้น

FR1-7.1.1, 

FR1-7.2.3

 - แผนเชิงรุกทางการตลาดในภาพรวม

 สซ. 

 - จํานวนลูกคาที่ใชบริการเทคโนโลยี

ฐานดานซินโครตรอน

2 มาตรการติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน 

(รายได/จํานวนลูกคา) ตามแผนการหารายไดเปน

ประจํารายไตรมาส 

FR1-7.1.2 ผลการติดตาม เชน รายได/จํานวน

ลูกคา

3 ปรับปรุงแผนสรางแรงจูงใจแบบครบวงจรในการ

ใหบริการเทคโนโลยีฐานดานซินโครตรอน ทั้ง

รูปแบบตัวเงินและไมใชตัวเงิน เชน เพิ่ม %

ผลตอบแทน, ผลงาน, รางวัลตาง ๆ เปนตน

 - หน.ฝบท.

 - หน.สทม.

FR1-7.1.3 ประกาศมาตรการสรางแรงจูงใจ

4 ทบทวนกลุมลูกคา Customer Profile (area 

base) และมีแผนรองรับแตละกลุมลูกคา

FR1-7.2.1 ผลการวิเคราะหและระบุกลุมลูกคา

5 มาตรการเพิ่มการสื่อสารผลงานของ สซ. ไปยังกลุม

ลูกคาเปาหมายที่กําหนดไว 

FR1-7.2.2 จํานวนลูกคาที่ไดรับการประชาสัมพันธ

6 มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการลูกคา

สัมพันธ (Customer Relationship Management)

นิทรรศ

การ

อบรม

เชิงลึก

FR1-7.3.2 แผนบริหารจัดการลูกคาสัมพันธ

7 มาตรการในการนําความคาดหวังของลูกคามาปรับ

แผน

SR3-3.2.3

(FR1-7.3.3)

รายงานผลการสํารวจพึงพอใจและ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง ปละ 1 

ครั้ง

8 ปรับระเบียบเพื่อรองรับงานภายนอก เชน งานตอบ

วิสาหกิจชุมชน, สังคม

หน.สพธ.,

หน.สกม.

FR1-7.3.4 ระเบียบรองรับงานภายนอก

ตัวชี้วัด

 - หน.ฝกพ.

 - หน.สพธ.

ฝกพ

สพธ.

สบผ.

ก.พ. มี.ค.
มาตรการรองรับความเสี่ยงในปจจุบัน

Mitigation plans
ผูรับผิดชอบก.ค.

แผนเชิงรุก จํานวนลูกคา

อบรมเชิงลึก/SATI

ทบทวนมาตรการ และ

เสนอ ปสบ.

มิ.ย.

ทบทวน

ระเบียบและ

เสนอ ปสบ.

 - หน.ฝกพ.

 - หน.สพธ.

ลําดับ
มาตรการ

ลดความเสี่ยง
ธ.ค. ม.ค. เม.ย. พ.ค. ส.ค. ก.ย.ต.ค. พ.ย.
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3.4.4 ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk: CR) 

1) ความเส่ียงจากการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยของบุคลากรท่ีเกี่ยวของ (CR-1) 
ผูรับผิดชอบความเส่ียง (Risk Owner): หัวหนาสวนความปลอดภัย 

ความเปนมาของความเสี่ยง 
สถาบันฯ เปนหนวยงานท่ีใหบริการแสงซินโครตรอนและหองปฏิบัติการ ซ่ึงในข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ใหบริการแสงซินโครตรอนจะตองมีการวิเคราะห ทดสอบตัวอยางชิ้นสวนซึ่งเกี่ยวของกับรังสี สารเคมี รวมถึง

เครื่องมือและอุปกรณในการวิเคราะหที่มีความซับซอนในการใชงาน อีกทั้งยังมีการผลิตชิ้นสวน ซึ่งเปนการทำงาน

ในเชิงเทคนิคและวิศวกรรมที่เกี่ยวของกับการเชื่อม การกลึงชิ้นสวน และยังมีการปฏิบัติงานรวมกับเครื่องมือ 

เครื่องจักรอีกดวย ดังนั้น ไมวาจะดวยสาเหตุใดก็ตามความเสี่ยงดานความปลอดภัยจากการปฏิบัติงานไมควรให

เกิดขึ้น ทั้งนี ้ สถาบันฯ ใหความสำคัญกับระบบความปลอดภัยเปนอยางมาก จึงไดมีการจัดทำและประกาศ

ขอกำหนด กฎระเบียบดานความปลอดภัยใหบุคลากรไดรับทราบและถือปฏิบัติอยางเครงครัด แตหากบุคลากรท่ี

เก่ียวของของสถาบันฯ ไมปฏิบัติตามขอกำหนดฯ ดานความปลอดภัยก็อาจเกิดเหตุการณไมปลอดภัยข้ึนได 

ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยของบุคลากรที่เกี่ยวของถือเปน

ความเสี่ยงหนึ่งในดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบของสถาบันฯ 

 เกณฑกำหนดผลกระทบ (Impact) 

 ผูใหขอมูล : นายรณธัช แสนโยธะกะ (เจาหนาท่ีความปลอดภัย) 

ผลกระทบ (Impact) ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนด  

ระดับ 5 (สูงมาก) เกิดอุบัติเหตุ หยุดใหบริการ ทรัพยสินเสียหาย 
เกิดการบาดเจ็บตองนำสงโรงพยาบาล 

ระดับ 4 (สูง) เกิดอุบัติเหตุ ไมหยุดใหบริการ ทรัพยสินเสียหาย  
เกิดการบาดเจ็บตองนำสงโรงพยาบาล 

ระดับ 3 (ปานกลาง) เกิดอุบัติเหตุ ไมหยุดใหบริการ ทรัพยสินไมเสียหาย  
เกิดการบาดเจ็บตองนำสงโรงพยาบาล 

ระดับ 2 (ต่ำ) เกิดอุบัติเหตุ ไมหยุดใหบริการ  
ทรัพยสินไมเสียหาย บาดเจ็บไมรุนแรง 

ระดับ 1 (ต่ำมาก) เกิดอุบัติเหตุ ไมหยุดใหบริการ  
ทรัพยสินไมเสียหาย ไมบาดเจ็บ 

 

  

99/164



 

คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เกณฑกำหนดโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

 ผูใหขอมูล : นายรณธัช แสนโยธะกะ (เจาหนาท่ีความปลอดภัย) 

โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) การดำเนินการตามกิจกรรมความปลอดภัย 
ท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับ 5 (สูงมาก) นอยกวาหรือเทากับรอยละ 84 

ระดับ 4 (สูง) มากกวาหรือเทากับรอยละ 85 

ระดับ 3 (ปานกลาง) มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 

ระดับ 2 (ต่ำ) มากกวาหรือเทากับรอยละ 95 

ระดับ 1 (ต่ำมาก) มากกวาหรือเทากับรอยละ 100 
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 ความเส่ียงจากการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยของบุคลากรท่ีเกี่ยวของ (CR-1) 

 

จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
ปจจัยเสี่ยง ความเสีย่งจากการไมปฏบัิติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยของบุคลากรท่ีเก่ียวของ (CR-1) 
คะแนนความเสี่ยง 20 (สูงมาก) 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ี
สถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เกิดอุบัติเหตุ ไมหยุดใหบริการ ทรัพยสินไมเสยีหาย และไม
บาดเจ็บ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ ดำเนินการมากกวาหรือเทากับรอยละ 100 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ี
สถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เกิดอุบัติเหต ุไมหยุดใหบริการ ทรัพยสินไม
เสียหาย และไมบาดเจ็บ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ ดำเนินการมากกวาหรอืเทากับรอยละ 95 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยู
ท่ีระดับ 5 คือ เกิดอุบัติเหตุ หยดุใหบริการ ทรัพยสินเสียหาย เกิดการบาดเจ็บตองนำสงโรงพยาบาล 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไว กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 
4 คือ ดำเนินการมากกวาหรือเทากับรอยละ 85 

ขอบเขตระดับความเส่ียง
ที่ยอมรับได้ 

(Risk Boundary) 
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 1 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ี
สถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เกิดอุบัติเหตุ ไมหยุดใหบริการ ทรัพยสินไมเสยีหาย และไม
บาดเจ็บ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ ดำเนินการมากกวาหรือเทากับรอยละ 30 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ี
สถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เกิดอุบัติเหต ุไมหยุดใหบริการ ทรัพยสินไม
เสียหาย และไมบาดเจ็บ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ ดำเนินการมากกวาหรอืเทากับรอยละ 25 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยู
ท่ีระดับ 5 คือ เกิดอุบัติเหตุ หยดุใหบริการ ทรัพยสินเสียหาย เกิดการบาดเจ็บตองนำสงโรงพยาบาล 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไว กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 
4 คือ ดำเนินการมากกวาหรือเทากับรอยละ 15 
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ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 2 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ี
สถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เกิดอุบัติเหตุ ไมหยุดใหบริการ ทรัพยสินไมเสยีหาย และไม
บาดเจ็บ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ ดำเนินการมากกวาหรือเทากับรอยละ 60 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ี
สถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เกิดอุบัติเหต ุไมหยุดใหบริการ ทรัพยสินไม
เสียหาย และไมบาดเจ็บ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ ดำเนินการมากกวาหรอืเทากับรอยละ 55 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยู
ท่ีระดับ 5 คือ เกิดอุบัติเหตุ หยดุใหบริการ ทรัพยสินเสียหาย เกิดการบาดเจ็บตองนำสงโรงพยาบาล 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไว กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 
4 คือ ดำเนินการมากกวาหรือเทากับรอยละ 45 
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 3 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ี
สถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เกิดอุบัติเหตุ ไมหยุดใหบริการ ทรัพยสินไมเสยีหาย และไม
บาดเจ็บ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ ดำเนินการมากกวาหรือเทากับรอยละ 80 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ี
สถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เกิดอุบัติเหต ุไมหยุดใหบริการ ทรัพยสินไม
เสียหาย และไมบาดเจ็บ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ ดำเนินการมากกวาหรอืเทากับรอยละ 75 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยู
ท่ีระดับ 5 คือ เกิดอุบัติเหตุ หยดุใหบริการ ทรัพยสินเสียหาย เกิดการบาดเจ็บตองนำสงโรงพยาบาล 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไว กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 
4 คือ ดำเนินการมากกวาหรือเทากับรอยละ 65 
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดในไตรมาสท่ี 4 

 
จากภาพจุด   A คือ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค (Risk Appetite) 
  T คือ ชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ีไมทำใหองคกรเสียหาย (Risk Tolerance) 
  I  คือ ระดับความเสี่ยงกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยง (Inherent Risk) 
 
Risk Appetite ผลกระทบ (Impact) 

ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ี
สถาบันฯ ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เกิดอุบัติเหตุ ไมหยุดใหบริการ ทรัพยสินไมเสยีหาย และไม
บาดเจ็บ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ 1 คือ ดำเนินการมากกวาหรือเทากับรอยละ 100 

Risk Tolerance ผลกระทบ (Impact) 
ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ี
สถาบันฯ ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 1 คือ เกิดอุบัติเหต ุไมหยุดใหบริการ ทรัพยสินไม
เสียหาย และไมบาดเจ็บ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีสถาบันฯ 
ยอมรับใหมีการเบ่ียงเบนไดอยูท่ีระดับ 2 คือ ดำเนินการมากกวาหรอืเทากับรอยละ 95 

Inherent Risk ผลกระทบ (Impact) 
ความรุนแรงของการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยกอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยู
ท่ีระดับ 5 คือ เกิดอุบัติเหตุ หยดุใหบริการ ทรัพยสินเสียหาย เกิดการบาดเจ็บตองนำสงโรงพยาบาล 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
การดำเนินงานตามกิจกรรมความปลอดภัยท่ีกำหนดไว กอนท่ีจะมีการบริหารความเสี่ยงอยูท่ีระดับ 
4 คือ ดำเนินการมากกวาหรือเทากับรอยละ 85 
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผนการดำเนนิงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

ความเส่ียงจากการไมปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยของบุคลากรท่ีเกี่ยวของ (CR-1) 

 

1 กําหนดบทลงโทษสําหรับผูกระทําผิดที่ชัดเจน และ

นําไปปฏิบัติโดยใหผูปฏิบัติงานเขาใจถึงบทลงโทษ

หน.สทม. 

หน.สพด.

หน.สปภ.

CR1-8.1.1 บทลงโทษ

2 จัดกิจกรรมรณรงคดานความปลอดภัยอยางทั่วถึง

และสม่ําเสมอจนเกิดวัฒนธรรมองคกร 

CR1-8.2.1 กิจกรรมรณรงค

 - เสนอ คกก.ความปลอดภัยฯ และ คอก.ความ

ปลอดภัย พิจารณาแบบสํารวจความคิดเห็น

 - มติที่ประชุม

 - สํารวจความคิดเห็นของบุคลากร สซ. ดานความ

ปลอดภัยภายในสถาบันฯ พรอมทั้งวิเคราะหและ

จัดลําดับความสําคัญของกิจกรรมดานความปลอดภัย

 - ผลสํารวจความคิดเห็นของ

บุคลากร สซ. ดานความปลอดภัย

ภายในสถาบันฯ

 - จัดกิจกรรมรณรงคสรางความตระหนักในเรื่อง

ความปลอดภัยในการทํางาน และสรุปผลการ

ดําเนินงาน เชน workshop/อบรม/สื่อสารความ

ปลอดภัย เปนตน

  - รายละเอียดการจัดกิจกรรม

 - รายงานผลการจัดกิจกรรมรณรงคเสนอ คกก.ค

วามปลอดภัยฯ และ คอก.ความปลอดภัย

 - วาระการประชุม

 - มติที่ประชุม

3 รายงานการเกิดอุบัติเหตุตอบุคลากรภายในองคกร

เปนประจําทุกเดือนอยางตอเนื่อง (Dashboard) 

โดยแสดงผลผานชองทางการสื่อสารตาง ๆ เชน 

จอภาพ/ปรินทติดบอรด/กลุมไลนบุคลากร สซ./

อีเมล เปนตน

 หน.สปภ.

(นายรณธัช)

CR1-8.2.2 รายงานขอมูลภายในองคกร 

(โชว Dashboard)

4 มีการอบรมและปฐมนิเทศดานความปลอดภัย

สําหรับบุคลากรเกาและใหมอยางตอเนื่อง เชน 

อบรมใหความรูดานความปลอดภัยกับบุคลากรใหม,

 ใหความรูเกี่ยวกับขอกําหนดที่เปลี่ยนแปลง, จัด

กิจกรรม Safety Day เพื่ออบรมความปลอดภัยใน

การปฏิบัติงานตาง ๆ อาทิ ความปลอดภัยทางรังสี 

การใชรถเคลน การใชลิฟท

หน.สปภ.
(ดร.ปวิตรา/นาย

สมศักดิ/์นายรณธัช)

CR1-8.4.1 กิจกรรมอบรม/ปฐมนิเทศ

5 จัดซักซอมดานความปลอดภัย หน.สปภ.
(นายสมศักดิ์/นายรณ

ธัช)

CR1-8.4.3  - กิจกรรมซักซอมดานความ

ปลอดภัยอยางนอยปละ 1 ครั้ง

6 พัฒนาระบบฐานขอมูลดานความปลอดภัยเพื่อให

บุคลากรเขาถึงงาย

CR1-8.3.1

 - รวบรวมขอมูลดานความปลอดภัย  - ขอมูลดานความปลอดภัย 

ประกอบดวยมาตรการ/

กฎระเบียบ/จํานวนครั้งที่เกิดเหตุ 

(ตามที่ไดรับแจง)/สาเหตุของการ

เกิดเหต/ุความเสียหายที่เกิดขึ้น 

และประวัติการเกิดเหตุยอนหลัง 5 

ปและเหตุของการเกิด

 - จัดทําระบบฐานขอมูลดานความปลอดภัย 

เพื่อใหบุคลากรและบุคคลภายนอกเขาถึงฐานขอมูล

ฯ ไดงายผานชองทางตาง ๆ เชน เว็บไซต หรือ

เซิรฟเวอรสถาบันฯ เปนตน

 - ฐานขอมูลดานความปลอดภัย

 - ประกาศแจงบุคลากรทราบชองทางการเขาถึง

ฐานขอมูล

 - ประกาศแจงบุคลากร เชน อีเมล

7 มาตรการสอบทานความปลอดภัยใหบุคลากรมั่นใจ

ในการปฏิบัติงานมากขึ้น โดยประชุมสวนความ

ปลอดภัยเพื่อสรุปรายงานความปลอดภัยของ

สถาบันฯ เปนประจําทุกเดือน (Monthly Brief)

หน.สปภ.

(นายรณธัช)

CR1-8.4.2  - สรุปการประชุมรายเดือน

8 ทบทวนแผน BCP ดานความปลอดภัย CR1-8.4.4

 - ทบทวนแผน BCP ดานความปลอดภัย  - (ราง) แผน BCP ฉบับทบทวน

 - เสนอที่ประชุม คกก.ความปลอดภัย อาชีวอนามัย

 และสภาพแวดลอมในการทํางาน สซ. พิจารณาให

ความเห็นชอบ และปรับปรุงตามขอสังเกต คกก.ค

วามปลอดภัยฯ (ถามี)

 - วาระเสนอที่ประชุม/มติที่ประชุม

 - ผลการปรับปรุงตามขอสังเกต 

(ถามี)

 - เสนอที่ประชุม คอก.ความปลอดภัยและ

สิ่งแวดลอม พิจารณาใหความเห็นชอบ และ

ปรับปรุงตามขอสังเกต คกก.ความปลอดภัยฯ (ถามี)

 - วาระเสนอที่ประชุม/มติที่ประชุม

 - ผลการปรับปรุงตามขอสังเกต 

(ถามี)

 - เสนอที่ประชุม คกก. สซ. พิจารณาใหความ

เห็นชอบ

 - มติที่ประชุม

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.
มาตรการรองรับความเสี่ยงในปจจุบัน

Mitigation plans
ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัด

ลําดับ
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.

มาตรการ

ลดความเสี่ยง

หน.สปภ.

(ดร.ปวิตรา,

นายสมศักดิ,์

น.ส.ศริญญา,

นายรณธัช,

น.ส.สุรางครัตน)

หน.สปภ.

(นายสมศักดิ,์ 

นายรณธัช)

 หน.สปภ.

(นายรณธัช)

ก.ค. ส.ค. ก.ย.
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ภาคผนวก ก 
 

กระบวนการจัดทำ 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
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กระบวนการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและแผนควบคุมภายใน 

ผูรับผิดชอบ ปจจัยนำเขา กิจกรรมการทำงาน ผลลัพธ ผูรับมอบ ระยะเวลา 
   

 
  

 
 
 

 
 
 

 
มิ.ย. 

 
 
 
 

มิ.ย. 

 
 
 
 

ก.ค. 

 
 
 
 

 
ก.ค. 

 
 
 
 
 
 

ก.ค. 

 
 
 

 
ก.ค. 

 
 
 
 
 
 
 

- ผูแทนแตละฝาย 

- หัวหนาโครงการ 

- สวนนโยบายฯ 
 

เลขานุการ
คณะทำงานบริหาร

ความเส่ียง 

1. เตรียมขอมูล/
ประสานผูที่เกี่ยวของ 

2. วิเคราะหความเส่ียง
ระดับฝายและระดับ
โครงการ 

เลขานุการ
คณะทำงานบริหาร

ความเส่ียง 

5. รวมรวมและสรุปขอมูล
ความเสี่ยงระดับฝาย
และระดับโครงการ เพ่ือ
เสนอคณะทำงานบริหาร
ความเสี่ยงฯ พิจารณา
กำหนดความเสี่ยง
สถาบัน 

คณะทำงานบริหาร
ความเส่ียงฯ 

ฐานขอมูลความเส่ียง

ระดับฝาย/โครงการ 

(ราง) ประเด็นความเส่ียง

สถาบัน และรายงานการ

ประชุม 

สวนตรวจสอบ
ภายใน 

3. ตรวจทานความ
เส่ียงของฝายและ
ของโครงการ 

เร่ิมตน 

A 

- แผนยทุธศาสตร 5 ป 

- แผนปฏิบัติการประจำป 

- SWOT  

- ขอเสนอแนะจาก

คณะกรรมาธิการ และ

คณะอนุกรรมาธิการ 

- ประเด็นจากผู

ตรวจสอบภายใน 

- ความคิดเห็นของผูมี

สวนไดสวนเสีย 

- ความเห็นจาก

ผูใชบริการ (ผล

ประเมินความพึง

พอใจ) 

- แผนการดำเนินงานอ่ืน

ที่เก่ียวของ 

 

ฐานขอมูลความ

เส่ียงระดับฝาย/

โครงการ 

ฐานขอมูลความ

เส่ียงระดับฝาย/

โครงการ และ

วาระการประชุม                                                                                                                                                                                                                                                                 
B 

เลขานุการ
คณะทำงานบริหาร

ความเส่ียง 

เลขานุการ
คณะทำงานบริหาร

ความเส่ียง 

เลขานุการ
คณะทำงานบริหาร

ความเส่ียง 

เลขานุการ
คณะทำงานบริหาร

ความเส่ียง 

เลขานุการ
คณะทำงานบริหาร

ความเส่ียง 

4. กำหนดประเด็น
ความเส่ียงสถาบัน 

เลขานุการ
คณะทำงานบริหาร

ความเส่ียง 

6. นำเสนอที่ประชุม
คณะอนุกรรมการ
ยุทธศาสตรฯ และ
คณะกรรมการ
สถาบันเพื่อพจิารณา
ใหความเห็นชอบ 

(ราง) ประเด็นความ

เส่ียงสถาบัน และวาระ

การประชุม 
(ราง) ประเด็น

ความเส่ียงสถาบัน  

คณะทำงานบริหาร
ความเส่ียง,  

ผูรับผิดชอบความ
เส่ียง 

ฐานขอมูลความเส่ียง

ระดับฝาย/โครงการ 

และวาระการประชุม 

109/164



กระบวนการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและแผนควบคุมภายใน 

ผูรับผิดชอบ ปจจัยนำเขา กิจกรรมการทำงาน ผลลัพธ ผูรับมอบ ระยะเวลา 
   

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ก.ค. 

 
 
 
 

ส.ค. 

 
 
 
 

 
ก.ย. 

 
 
 
 
 

 
ก.ย. 

 
 
 
 
 

ก.ย.-ต.ค. 

 
 

 

- คณะอนุกรรมการ
ยุทธศาสตรฯ  

- คณะกรรมการ
สถาบัน 

7. พิจารณาใหความ

เห็นชอบประเด็น

ความเสี่ยง

 

ประเดน็ความเส่ียง

สถาบัน และรายงาน

การประชุม 

- คณะทำงานบริหาร
ความเส่ียงฯ 

- ผูรับผิดชอบความ
เส่ียง (Risk Owner) 

8. รวมกันประเมินความ
เส่ียง และจัดทำแผน
บริหารความเส่ียงและ
แผนควบคุมภายใน 

(ราง) แผนบริหารความ

เส่ียงและแผนควบคุม

ภายใน 

A 

ประเดน็ความ

เส่ียงสถาบัน 

เห็นชอบ 

B 

- คณะทำงานบริหาร
ความเส่ียง 

- ผูรับผิดชอบความ
เส่ียง (Risk Owner) 

เลขานุการ
คณะทำงานบริหาร

ความเส่ียง 
 

ไมเห็นชอบ 

- คณะอนุกรรมการ
ยุทธศาสตรฯ  

- คณะกรรมการ
สถาบัน 

9. พิจารณาใหความ

เห็นชอบแผน

บรหิารความเสี่ยงฯ 

(ราง) แผนบริหาร

ความเส่ียงและแผน

ควบคุมภายใน 

เห็นชอบ 

แผนบริหารความ

เส่ียงและแผน

ควบคุมภายใน 

เลขานุการ
คณะทำงานบริหาร

ความเส่ียง 

10. ดำเนินการดังนี้ 
- นำสงแผนบริหารความ

เสีย่งและแผนควบคุม
ภายในไปยังสวนตรวจสอบ
ภายในเพ่ือสอบทาน 

- ถายทอดแผนบริหาร
ความเสี่ยงและแผนควบคุม
ภายไปยังผูรับผิดชอบความ
เสี่ยงและบุคลากรสถาบัน 

ส้ินสุด 

B 

11. ทบทวนแผน
บริหารความเส่ียง 

ไมเห็นชอบ 
คณะทำงานบริหาร

ความเส่ียง 
แผนบริหารความเส่ียง

และแผนควบคุมภายใน 

สวนตรวจสอบ
ภายใน 

รายงานผลการบริหาร

ความเส่ียงและควบคุม

ภายใน รายไตรมาส 

(ราง) ประเด็นความ

เส่ียงสถาบัน  และ

วาระการประชุม 

เลขานุการ
คณะทำงานบริหาร

ความเส่ียง 
 

(ราง) แผนบริหาร

ความเส่ียงและแผน

ควบคุมภายใน  

9. นำเสนอที่ประชุม
คณะอนุกรรมการ
ยุทธศาสตรฯ และ
คณะกรรมการ
สถาบันเพื่อพจิารณา
ใหความเหน็ชอบ 

(ราง) แผนบริหารความ

เส่ียงและแผนควบคุม

ภายใน และวาระการ

ประชุม 

เลขานุการ
คณะทำงานบริหาร

ความเส่ียง 
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

 

ภาคผนวก ข 
 

คำสั่งแตงต้ังคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

 

ภาคผนวก ค 
 

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ 

หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง 

สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
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คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

 

ภาคผนวก ง 
 

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ 

หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน 

สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
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ค ำอธิบำยแบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(กรณีกระทรวงเจ้าสังกัดจัดส่งรายงานต่อกระทรวงการคลัง 

หรือจังหวัดสง่รายงานในภาพรวมจังหวัดต่อกระทรวงการคลัง)) (แบบ ปค. 2) 
 
 (๑) ระบกุระทรวงเจ้าสังกัดของหน่วยงานของรัฐ หรือจังหวัด แล้วแต่กรณี ที่ประเมินผลการควบคุมภายใน

ในภาพรวมของกระทรวง หรือในภาพรวมของจังหวัด 
 (2) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการด าเนินงานประจ าปีที่ได้ประเมินผลการควบคุมภายใน 
 (3) ระบุชื่อกระทรวงเจ้าสังกัดของหน่วยงานของรัฐ หรือชื่อจังหวัดที่ประเมินผลการควบคุมภายในใน

ภาพรวมของกระทรวง หรือในภาพรวมของจังหวัด 
 (4) ลงลายมือชื่อปลัดกระทรวงเจ้าสังกัด หรือผู้ว่าราชการจังหวัด แล้วแต่กรณี 
 (5) ระบุต าแหน่งปลัดกระทรวงเจ้าสังกัด หรือผู้ว่าราชการจังหวัด แล้วแต่กรณี 
 (6) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 
 (7) ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ 

(8)  ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม (๙) ในปีงบประมาณหรือ       
ปีปฏิทินถัดไป 

 
 หมำยเหตุ การจัดส่งรายงานการประเมินการควบคุมภายในให้กระทรวงการคลัง ให้จัดส่งหนังสือถึง 

                      กรมบัญชีกลาง 
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ค ำอธิบำยแบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(กรณีหน่วยงานของรัฐไมอ่ยู่ในสังกัดกระทรวง) (แบบ ปค. 3) 

 
 (1) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
 (2) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการด าเนินงานประจ าปีที่ได้ประเมินผลการควบคุมภายใน 
 (3) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
 (4) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
 (5) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
 (6) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 
 (7) ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ 
 (8) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม (7) ในปีงบประมาณหรือ       

ปีปฏิทินถัดไป 
 
 
 หมำยเหตุ การจัดส่งรายงานการประเมินการควบคุมภายในให้กระทรวงการคลัง ให้จัดส่งหนังสือถึง 

                      กรมบัญชีกลาง 
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แบบ ปค. 5 
............................(๑).............................. 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ............................(๒).......................... 
 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

       
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ลายมือชื่อ .........................(๑๐)............................. 

 ต าแหน่ง .........................(๑๑)................................. 

 วันที ่....(๑๒).... เดือน …............... พ.ศ. ................ 
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ค ำอธิบำยแบบรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค. 5) 
 
 (๑) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
 (๒) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการด าเนินงานประจ าปีที่ประเมินผลการควบคุมภายใน 
 (๓) ระบุภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงาน หรือภารกิจอื่นๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ และวัตถุประสงค์ของภารกิจดังกล่าวที่ประเมิน 
 (๔) ระบุความเสี่ยงส าคัญของแต่ละภารกิจ 
 (๕) ระบุการควบคุมภายในของแต่ละภารกิจ เพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยง เช่น ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน 

กฎเกณฑ ์
 (๖) ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในว่ามีความเพียงพอและปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องหรือไม่ 

โดยอาจระบุในลักษณะต่างๆ เช่น มีการก าหนดหรือสั่งการอย่างเป็นทางการ มีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง
และช่วยให้งานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และหรือความเสี่ยงที่ลดลงหรือสามารถป้องกันได้ คุ้มค่ากับ
ต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายในการควบคุมความเสี่ยงดังกล่าว 

 (๗) ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ 
 (๘) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม (๗) ในปีงบประมาณหรือ       

ปีปฏิทินถัดไป 
 (๙) ระบุชื่อหน่วยงานที่รับผิดชอบและก าหนดแล้วเสร็จ (วัน เดือน ปี) ของการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
               กรณีการจัดท ารายงานในระดับกระทรวงหรือในภาพรวมของจังหวัด ให้ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐในระดับ 
               หน่วยงานของรัฐ เช่น กรม ก. ส านักงาน ข. เทศบาลต าบล ค. เป็นต้น 

(๑๐)  ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
(๑๑)  ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
(๑๒)  ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 
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หลักเกณฑการประเมินประสิทธิผลความเพียงพอ 

ของการควบคุมที่มีอยู 
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ลําดับ ประเด็นความเสี่ยง ความเสี่ยงที่เหลืออยู

(Residual Risk)

ตัวอยาง

ผลการดําเนินงาน

เทียบเทากับ

เปาหมาย

มาตรการควบคุม

ภายในที่มีอยู

การรายงานและ

ติดตามผล

หลังประเมินความ

เพียงพอของการควบคมุ 

 - เพียงพอ = 
 - ไมเพียงพอ = 

1 ความเสี่ยงจากการใหบริการงานวจิัยที่ไมสามารถนําไปใช

ประโยชนในเชิงพาณิชยและสังคมไมไดตามเปาหมาย

2 รายไดของสถาบันฯ ต่ํากวาเปาหมายที่กําหนด

หมายเหตุ

1

แบบฟอรมการระบุประเด็นความเสี่ยงและประเมินประสิทธิผลความเพียงพอของการควบคมุ

1

ประสิทธิผลความเพียงพอของการควบคมุ

ระบุคาคะแนนประเมินผลความเพียงพอของการควบคุม แตละดานดังนี้

1) ดานผลการดําเนินงานเทียบเทากับเปาหมาย กําหนดเกณฑการใหคะแนนดังนี้

    "1" หมายถึง ผลการดําเนินงานต่ํากวาเปาหมาย

    "2" หมายถึง ผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย

    "3" หมายถึง ผลการดําเนินงานดีกวาเปาหมาย

 2) ดานมาตรการควบคุมภายในที่มีอยู กําหนดเกณฑการใหคะแนนดังน้ี

    "1" หมายถึง ไมมีมาตรการควบคุมภายใน

    "2" หมายถึง มีมาตรการควบคุมภายในแตยังไมเพียงพอ

    "3" หมายถึง มีมาตรการควบคุมภายในอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ

3)  ดานการรายงานและติดตามผล กําหนดเกณฑการใหคะแนนดังนี้

    "1" หมายถึง  ไมมีการรายงานและติดตามผล

    "2" หมายถึง มีการรายงานและติดตามผลแตไมมีการวิเคราะห และแกไขปญหา

    "3" หมายถึง มีการรายงานและติดตามผลอยางตอเนื่อง รวมทั้งมีการวิเคราะห และมีการแกไขปญหา
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แบบฟอรมประเมินความเสี่ยง 
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ภายใน ภายนอก

ผลกระทบ 

(Impact)

โอกาส 

(Likelihood)

รวม

คะแนน

ระดับ 

Risk

การควบคุมภายใน

Risk – Based Internal 

Control
แผนปฏิบัติการ

Likelihood 

หรือ Impact



0%

ปจจัยเสี่ยง 

กับ ปจจัย

เสี่ยง

แผนฉุกเฉิน

Emergency Plans
แกน

สาเหตุ น้ําหนัก

ของ

สาเหตุ 

(%)

สีเสน ที่มา (Root Cause)

มาตรการรองรับความเสี่ยงในปจจุบัน

Mitigation plans
ผูรับผิดชอบ

1. ......ระบุชื่อความเสี่ยง........ (รหัสความเสี่ยง)

สาเหตุ (Risk Cause) ผลกระทบ (Impact)

ปจจัยเสี่ยง 

กับ สาเหตุ 

(ทางตรง)

ตารางการประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. .......

ความเสี่ยงดาน...........................

ปจจัยเสี่ยง 

(Risk factor)

สาเหตุ น้ําหนักความสัมพันธ ที่มา และผลกระทบของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

(Inherent Risk)

สีความ

รุนแรง

การควบคุมที่มีอยู

(Existing Control)

การจัดการความเสี่ยง

ระ
ยะ

เว
ลา ยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ

(Strategy)ตัวชี้วัด
มาตรการ/แผน/กิจกรรมรองรับ

ความเสี่ยงในอนาคต
ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัดผูรับผิดชอบตัวชี้วัด
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แบบฟอรมติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
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Impact 

(I) 
Likelihood 

(L) 

Impact (I) Likelihood 

(L) 

Impact (I) Likelihood 

(L) 

Impact (I) Likelihood 

(L) 

Impact (I) Likelihood 

(L) 

คาคะแนนหลัง

บริหารความเสี่ยง

ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหาร

ความเสี่ยง ไตรมาส 3

ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหาร

ความเสี่ยง ไตรมาส 1

คาคะแนนหลัง

บริหารความเสี่ยง

ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหาร

ความเสี่ยง ไตรมาส 2

ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. ....
ปจจัยเสี่ยง : 

ผูรับผิดชอบหลัก :

คาคะแนนกอน

บริหารความเสี่ยง

กิจกรรมตาม

แผนการบริหารความเสี่ยง

ผูรับผิดชอบ

ยอย/กิจกรรม

คาคะแนนหลัง

บริหารความเสี่ยง

คาคะแนนหลัง

บริหารความเสี่ยง

ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหาร

ความเสี่ยง ไตรมาส 4

หลักฐานประกอบ

อาทิ ไฟล, รูปภาพ, ลิงค
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 คูมือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

คณะผูจัดทำ 

1. นายสาคร ชนะไพฑูรย ที่ปรึกษา 

2. นางระวีวรรณ เลศิสุขสมบัติ ผูชวยผูอำนวยการยุทธศาสตรและคณุภาพองคกร

3. ดร.ศรายุทธ ต้ันมี หัวหนาฝายยุทธศาสตรองคกร 

4. นางสาวผกามาศ เครือศร ี หัวหนาสวนนโยบายและแผน

5. นางสาวศิริวรรณ นิลเพชร เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป (นโยบายและแผน)
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